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APRESENTACAO

0 Departamento de Gestao Estratégica do Conselho Nacional de Justica elaborou este documento
com o objetivo de apresentar o processo de monitoramento da Estratégia Nacional do Poder Judiciario
2021-2026. Pretende-se delinear os trabalhos que deverdo ser desenvolvidos a partir da instituicao
da nova Estratégia Nacional do Poder Judicidrio para os préximos 6 anos.

0 monitoramento do planejamento estratégico nacional é importante para acompanhar o desempenho
dos componentes do plano, em especial, 0s macrodesafios e seus respectivos indicadores de desem-
penho. Esse monitoramento é imprescindivel uma vez que permite comparar resultados alcan¢ados ao
longo da vigéncia da Estratégia, além de apontar ajustes necessarios para atingimento do esperado.

0 monitoramento da Estratégia Nacional do Poder Judicidario 2021-2026 sera realizado, precipuamente,
por meio de: Indicadores de Desempenho, Metas Nacionais e diagnostico para verificar realizacdo de
iniciativas estratégicas (programas, projetos e acfes) que visem alcanc¢ar os Macrodesafios da Estra-
tégia Nacional do Poder Judiciario.

0s indicadores de desempenho sao mecanismos que auxiliam na atua¢ado dos érgaos do Judicidrio
em relacdo ao alcance dos Macrodesafios estabelecidos.

As Metas Nacionais do Poder Judicidrio representam o compromisso dos tribunais brasileiros com o
aperfeicoamento da prestacdo jurisdicional, buscando proporcionar a sociedade servico mais célere,
com mais eficiéncia e qualidade. Ademais, buscam também aprimorar os resultados dos indicadores
de desempenho.

0 diagnostico de realizacdo de programas, projetos e agoes que impactam no alcance dos Macrode-
safios e do indicador de desempenho tem como foco identificar a execucdo e conclusdo de iniciativas
estratégicas nos 6rgaos do Poder Judiciario a fim de atingir resultados positivos na execucdo da
Estratégia Nacional do Poder Judiciario.

Espera-se direcionar os Conselhos e Tribunais na construcdo de metas mais especificas para o atin-
gimento dos Macrodesafios e na formulacdo e execucdo de programas, projetos e acdes que reflitam
as diretrizes da nova Estratégia Nacional aprovada.

Anexo, sao elucidadas as etapas de formulacdo das Metas Nacionais 2021, esclarecendo as etapas
previstas e 0s atores envolvidos.

Esclarecimentos adicionais poderdo ser prestados pelo Departamento de Gestdo Estratégica por meio
dos seguintes contatos telefénicos 2326-5308/4727, ou pelo correio eletrdnico: dge@cnj.jus.br.
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INDICADORES DE DESEMPENHO

AEstratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026 tera como um de seus componentes os Indicado-
res de Desempenho. Estes sao mecanismos que auxiliam na orientacdo dos 6rgaos do Judicidario em
relacdo ao alcance dos Macrodesafios estabelecidos. A intencdo é que esses indicadores apontem e
fornecam o panorama do Poder Judicidrio ao longo dos anos de vigéncia da Estratégia.

0s Indicadores de Desempenho foram aprovados junto a Rede de Governanca Colaborativa do Poder
Judiciario e serdo publicados juntamente com a nova Resolucdo da Estratégia Nacional, prevista para
junho de 2020.

Para cada Macrodesafio aprovado, apesar de ndo abarcar o conteddo integral de cada um deles,
haverd indicadores de desempenho visando a sua mensura¢ao no ambito nacional. 0s Indicadores
de Desempenho serdo acompanhados, sempre que possivel, anualmente ao longo da vigéncia da
Estratégia Nacional, tribunal a tribunal, a fim de que os tribunais identifiqguem potenciais melhoras
e adotem as medidas necessdrias para tal. Dessa forma, espera-se que 0s Macrodesafios sejam
impulsionados cada vez mais.

Abaixo, listamos os Macrodesafios do Poder Judiciario para 2021-2026 e respectivos indicadores de
desempenho:

MACRODESAFIO INDICADOR

GARANTIA DOS DIREITOS

FUNDAMENTAIS IAJ - INDICE DE ACESSO A JUSTICA

FORTALECIMENTO DA PESQUISA DE AVALIACAO DO PODER JUDICIARIO
RELACAO INSTITUCIONAL DO - N
JUDICIARIO COM A SOCIEDADE INDICE DE TRANSPARENCIA

TAXA DE CONGESTIONAMENTO DAS EXECUCOES FISCAIS

TCL - TAXA DE CONGESTIONAMENTO LiQUIDA, EXCETO EXECUCOES FISCAIS

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE
NA PRESTACAO JURISDICIONAL  IAD - iNDICE DE ATENDIMENTO A DEMANDA

TEMPO DE TRAMITACAO DOS PROCESSOS PENDENTES, CONSIDERANDO AS FASES DENTRO DO
JUDICIARIO

. iNDICE DE PRESCRICAO
ENFRENTAMENTO A
CORRUPCAO, A IMPROBIDADE  TpCpICE - TEMPO MEDIO DOS PROCESSOS PENDENTES DE IMPROBIDADE, CORRUPCAO E
ADMINISTRATIVA E A0S CRIMES ELEITORAIS
ILICITOS ELEITORAIS

TEMPO MEDIO DE TRAMITACAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARES.
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MACRODESAFIO INDICADOR

iNDICE DE CONCILIACAOQ
PREVEN}I\O DE LITI'G~IOS iNDICE DE REALIZAQ[\O DE AUDIENCIAS NOS CEJUSCs (AUDIENCIAS REALIZADAS NOS CEJUSCs
E ADOCAO DE SOLUCOES EM RELAQIKO A0S CASOS NOVOS)
CONSENSUAIS PARA - - - -
0S CONFLITOS INDICE DE CASOS REMETIDOS PARA CAMARA DE CONCILIACAO/MEDIACAO
IC334 - INDICE DE REALIZA(;IN\O DE AUDIENCIAS DO ARTIGO 334 DO CPC
Tempo médio entre o transito em julgado do precedente e o transito em julgado do
processo em que a tese deveria ter sido aplicado
CONSOLIDACAO DO Tempo médio entre afetacdo/admissdo e a publicacdo do acérddo de mérito nos
SISTEMA DE PRECEDENTES Incidentes de Resolucdo de Demandas Repetitivas (IRDR)
OBRIGATORIOS s P
Tempo médio entre a afetacdo/admissao e a publicacdo do acérddo de mérito nos
Incidentes de Assuncdo de Competéncia (1AC)
PROMOCAO DA .
SUSTENTABILIDADE INDICE DE DESEMPENHO DE SUSTENTABILIDADE - IDS

TAXA DE ENCARCERAMENTO

TpCpCCrim - TEMPO MEDIO DOS PROCESSOS CRIMINAIS PENDENTES NA FASE DE

APERFEICOAMENTO DA GEstRo ~ CONHECIMENTO

DA JUSTICA CRIMINAL

TpDecPen - TEMPO MEDIO DAS DECISOES EM EXECUCAO PENAL

TpPrisProv - TEMPO MEDIO DE JULGAMENTO EM PRIMEIRA INSTANCIA DOS PRES0S
PROVISORIOS

APERFEICOAMENTO DA
GESTAO ADMINISTRATIVA E
DA GOVERNANCA JUDICIARIA

iNDICE DE DESEMPENHO DOS ORGAOS NO PREMIO CNJ DE QUALIDADE NOS EIX0S
“GOVERNANCA” E “QUALIDADE DA INFORMACAOQ”

iNDICE DE ABSENTEISMO-DOENCA

PRQV - PERCENTUAL DA FORCA DE TRABALHO TOTAL PARTICIPANTE DE ACOES DE QUALIDADE
APERJ:EIQOAMENTO DA DE VIDA NO TRABALHO
GESTAO DE PESSOAS

iNDICE DE CAPACITACAO DE MAGISTRADOS

iNDICE DE CAPACITACAO DE SERVIDORES

IDOB - iNDICE DE DOTACOES PARA DESPESAS OBRIGATORIAS

APERFEICOAMENTO DA GESTAO IEDD - iNDICE DE EXECUCAO DAS DOTACOES PARA DESPESAS DISCRICIONARIAS

ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
IEP - INDICE DE EXECUCAO DAS DOTACOES PARA PROJETOS
FORTALECIMENTO DA IGovTIC-JUD (indicador da TI) - AVALIA GOVERNANCA, GESTAO E INFRAESTRUTURA DE TIC
ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC -
E DE PROTECAO DE DADOS PERCENTUAL DE CASOS ELETRONICOS SOBRE O ACERVO TOTAL

10
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METAS NACIONAIS

As Metas Nacionais do Poder Judicidrio representam o compromisso dos tribunais brasileiros com o
aperfeicoamento da prestacado jurisdicional, buscando proporcionar a sociedade servico mais célere,
com maior eficiéncia e qualidade.

Desde a instituicdo da Portaria CNJ n° 138, de 23 de agosto de 2013, e posteriormente com a publicacdo
da Portaria CNJ n° 59, de 23 de abril de 2019, que tratam da Rede de Governanca Colaborativa do Poder
Judicidrio, a gestdo participativa é um aspecto considerado importante no processo de formulacdo
de metas, uma vez que possibilita contemplar as opinides plurais e a visao dos diversos segmentos
e instancias na modelagem do processo.

0 processo de formulacdo das Metas Nacionais é regulamentado por meio de ato préprio da Presi-
déncia, Portaria CNJ ne 114, 6 de setembro de 2016. Em anexo, as etapas de formulacdo sdo descritas
de forma mais explicativa.

Adicionalmente ao processo de Gestdo Participativa, percebeu-se a necessidade de uniformizar as
métricas utilizadas no ambito do CNJ. Assim, 0s Glossarios de todos 0s segmentos de Justica, em
2020, foram elaborados considerando as varidveis do Justica em Numeros. Reforcando a integracdo
dos sistemas estatisticos disponiveis no CNJ, espera-se que no processo de formulacdo das metas, em
especial as processuais, 0s trabalhos deem continuidade a parametrizacdo ja realizada.

Tradicionalmente as Metas Nacionais sdo votadas e aprovadas pelos presidentes dos tribunais no
Encontro Nacional do Poder Judiciario - ENPJ, evento organizado pelo CNJ que ocorre anualmente e que
reune a alta administracao dos tribunais brasileiros.

Diversos sao os desafios que as metas do Judiciario se propde a enfrentar como a produtividade e
celeridade processual, a priorizacdo no julgamento das causas relacionadas a improbidade adminis-
trativa e aos crimes contra @ Administracdo Publica, o impulso aos processos na fase de cumprimento
de sentenca e execucdo ndo fiscal e de execucdo fiscal, ente outros.

Para o periodo de 2021 a 2026, com a nova Estratégia Nacional, é importante que as Metas Nacionais
sejam, prioritariamente, elaboradas a partir dos indicadores de desempenho da Estratégia Nacional.
Entretanto, ndo é imprescindivel que tenha uma meta para cada indicador em todos 0s anos de vigéncia
da Estratégia. Ademais, podera ser estabelecida Meta Nacional vinculada ao proprio Macrodesafio.

n
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DIAGNOSTICO DE REALIZACAO DE
PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES
QUE IMPACTAM NO ALCANCE DOS
MACRODESAFIOS, SEUS RESPECTIVOS
INDICADORES DE DESEMPENHO

E NAS METAS NACIONAIS

No ambito dos tribunais e conselhos, 0s planejamentos devem estar alinhados a Estratégia Nacional,
assim é necessario o desenvolvimento de programas, projetos e acdes estratégicos visando ao alcance
dos Macrodesafios pertinentes ao respectivo ramo de justica.

Dessa forma, periodicamente, o CNJ realiza pesquisa por meio de questionario eletronico com a fina-
lidade de obter informacbes a respeito de projetos realizados e fatores que influenciaram a execucdo
da Estratégia Nacional. Além de realizar a verificacdo do alcance dos Macrodesafios, busca-se também
identificar os fatores relevantes e impactantes relacionados a execucao das Metas Nacionais, sob 0s
seguintes aspectos: percep¢ao dos tribunais sobre a complexidade da meta, fatores que impactaram
no desempenho do tribunal e a¢des realizadas em busca de sua melhoria.

Assim, a partir da identificacdo das iniciativas estratégicas, também avaliaremos a execucao dos
Macrodesafios do Poder Judicidrio.

Por fim, é importante frisar que, como os indicadores de desempenho ndo abarcam integralmente o
conteudo dos Macrodesafios do Poder Judicidrio 2021-2026, é recomenddvel que 0s 6rgaos realizem
programas, projetos e acdes a fim de complementar o escopo dos Macrodesafios.

12
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ANEXO | - PROCESSO DE FORMULACAO
DAS METAS NACIONAIS PARA 2021

Como ja foi mencionado anteriormente, as Metas Nacionais sdo definidas e aprovadas anualmente
em um trabalho conjunto entre a Rede de Governanca Colaborativa e o CNJ.

DAS ETAPAS

Afigura a seguir representa graficamente o processo de formulacdo das Metas Nacionais 2021.

CNJ informa Processos
o inicio do Participativos
processo de nos Tribunais;
formulacido Manifestacdes
de Metas aRaGC

Andlise das XIV Encontro
propostas Nacional do
de Metas Poder

pelo CNJ Judicidrio

METAS
AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO NACIONAIS
2021

Processos
12 Reunido Participativos
Preparatéria e 22 Reunido
para o XIV Preparatdria

ENPJ para o XIV
ENPJ

DEBATE TEMATICO E INICIAL SOBRE AS METAS
- 12 REUNIAO PREPARATORIA

A1aReunido preparatdria tem por finalidade promover didlogos institucionais e reflexdes sobre a Estra-
tégia Nacional do Poder Judicidrio em vigor. Ademais, pode ser considerada debate inicial, que prové
conteudo tematico e analise preliminar para proposicdo de Metas para 0 ano seguinte.

Excepcionalmente, a 12 Reunido Preparatéria para o XIV Encontro Nacional do Poder Judicidrio foi reali-
zada de forma virtual, devido as medidas de isolamento social ante a pandemia do novo Coronavirus,
Covid-19.

Neste ano, a 12 Reunido Preparatéria para o XIV Encontro Nacional teve como um dos objetivos fazer
analise das metas do ano de 2019 por meio da apuracdo dos seus resultados e do Relatorio de

13
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Acompanhamento da Estratégia, o qual destaca as a¢des de melhoria dos 6rgaos do Poder Judiciario
e menciona as dificuldades encontradas no cumprimento das metas.

Essa Reunido também é um momento de reflexdo e de troca de experiéncias entre 0s 6rgdos do Poder
Judicidrio, visando ao aperfeicoamento da gestdo dos tribunais e a melhoria da prestacao jurisdicional.

Com base nos indicadores de desempenho, espera-se que os tribunais e a Rede de Governanca iniciem
a formulacdo das metas nacionais e prioridades estratégicas para 0 ano seguinte.

Para tanto, no anexo Il deste documento, consta proposicdo da relagao dos indicadores de desem-
penho dos Macrodesafios do Poder Judicidrio aprovados no ambito da Rede de Governanca do Poder
Judicidrio e sugestdes de monitoramento, seja por metas ou programas e projetos. Nesse sentido, a
partir deste contetdo propositivo, 0s coordenadores dos segmentos de justica poderdo dar inicio a
elaboracdo da proposta inicial de meta nacional - PIME, a fim de subsidiar 0s processos participativos
em seus respectivos 0rgaos.

PROPOSTA INICIAL DE METAS

A Proposta Inicial de Metas é o documento de refe-
réncia para a realiza¢ao dos processos participati-
vos no ambito de cada tribunal.

Ela deverd ser construida pela Rede de Gover-
nanca, com auxilio dos coordenadores dos seg-
mentos que promoverdo didlogos e consolidarao
as sugestdes em uma unica proposta, para poste-
rior envio aos tribunais componentes do segmento
de Justica.

Lembramos, ao elaborar a PIME, da necessidade
de manter a aproximacdo entre os glossarios das Metas Nacionais com as variaveis do Justica em
Numeros, além de observar os indicadores de desempenho previstos para a Estratégia Nacional do
Poder Judiciario 2021-2026.

0s coordenadores irdo consolidar a Proposta Inicial do segmento e envid-la aos tribunais. Quanto antes
esse documento for encaminhado, maior serd o tempo que 0s 6rgdos dispordo para desenvolver 0s
Seus processos participativos.

PROCESSOS PARTICIPATIVOS

De posse da Proposta Inicial de Metas produzida pelos coordenadores do segmento na Rede de Gover-
nanca Colaborativa do Poder Judicidrio, cada tribunal, respeitando sua autonomia, ird desenvolver
processos participativos para manifestacdo de magistrados e servidores, areas técnicas, associacdes
de classe e da sociedade. A Resolucdo CNJ n. 221/2016 elenca um rol exemplificativo de modalidades
de participacdo democratica, ficando a critério de cada tribunal escolher uma ou mais modalidades
gue melhor se adequem a sua realidade.

14
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A realizacdo dos processos participativos possibilita
gue os atores responsaveis pela execucdo das Metas
Nacionais tenham oportunidade de se manifestar,
dando maior credibilidade e legitimidade a todo o
processo. Além disso, o envolvimento de magistra-
dos e servidores na discussao das Metas Nacionais
promove maior comprometimento e, consequente-
mente, aumenta a efetividade dos servicos presta-
dos pelo Judiciario.

Ressalta-se que, na compilacdo das manifestacdes e sugestdes obtidas no processo participativo, as
areas técnicas dos tribunais deverdo filtrar e analisar a viabilidade e a pertinéncia de cada sugestao.

0 representante do tribunal na Rede de Governanca Colaborativa ird consolidar as sugestdes e, apos
aprovacao do presidente, encaminhar o posicionamento do tribunal a Rede de Governanca Colaborativa
do Poder Judiciario.

Os tribunais tém entre junho e agosto de 2020 para realizar esta atividade. Esclarece-se que as ati-
vidades da gestdo participativa, em virtude da prevencdo de contdgio do novo coronavirus, COVID-19,
devem ser realizadas, preferencialmente, por meio virtual (audiéncias onlines, consulta publica online,
entre outros)

CONSOLIDAGAO DA PROPOSTA DO SEGMENTO DE JUSTIGA

Apos a realizacdo dos processos participativos
no ambito dos tribunais, 0s coordenadores dos
Comités Gestores do Segmento de Justica rece-
berdo as sugestdes e 0 posicionamento de cada
orgao.

Em seguida, os coordenadores procederdo a
andlise das manifestacdes quanto a viabili-
dade e a relevancia para o segmento de Jus-
tica. Salienta-se que a analise deve considerar
aspectos técnicos, estatisticos, dados de relato-
rios como o “Justica em Numeros’, diagnosticos
realizados pelos tribunais do segmento, desempenho dos préprios 6rgaos nos anos anteriores, bem
como utilizar outros critérios de analise pertinentes ao tema.

Recomenda-se, a fim de facilitar os trabalhos, que as manifestacdes sejam sistematizadas conside-
rando os seguintes aspectos:

» propostas que apresentam tendéncia de concordancia dos tribunais;
» propostas gue ndo obtiveram consensos dos tribunais;

» sugestdes de Meta Nacional nova;

» sugestbes de Meta Especifica nova.

15
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E importante que, ap6s a consolidacdo dos trabalhos, a coordenacdo do comité de segmento esta-
beleca um periodo para que os integrantes da Rede de Governanca apresentem argumentos que
justifiqguem as propostas de metas nao consensuais. Destaca-se, ainda, que esse prazo ndo podera
ser inferior a 48 horas.

Cabe a coordenacao do segmento a consolidagao da proposta ap6s as manifestacoes.

0s coordenadores de segmentos de Justica encaminharao ao (NJ, com antecedéncia minima de uma
semana da 22 Reunido Preparatéria para o XIV Encontro Nacional do Poder Judicidrio, a proposta
consolidada, que sera apresentada no evento. Essa proposta sera discutida e validada com todo o
segmento de Justica.

APRESENTACAO FORMAL DAS PROPOSTAS DE METAS
DOS SEGMENTOS - 22 REUNIAO PREPARATORIA

A 2aReunido Preparatéria para o XIV Encontro Nacional do Poder Judicidrio € um espaco para discussao
e consolidacdo da proposta de Metas Nacionais dos segmentos de justica que sera apresentada ao
CNJ para posterior analise.

Durante a realizacdo do evento é possivel ainda promover 0s ajustes finais e a validacao pelos inte-
grantes da Rede de Governanca Colaborativa da proposta do segmento a ser apresentada na plenaria.

Como nos outros anos, cabe a coordenacdo do segmento na Rede de Governanca, ao final da Reunido
Preparatoria, apresentar ao C(NJ a proposta de Metas Nacionais do segmento por meio de documento
especifico para este fim.

0 CNJ enviard, previamente a reunido, 0 modelo do documento de apresentacdo da proposta de metas
aos coordenadores de cada segmento de Justica.

Recomenda-se que a proposta contemple sugestdo do respectivo texto do Glossario de Metas. Assim,
espera-se que também sejam previstos indicadores, periodicidade, memoria de calculo e sua respectiva
descricdo para subsidiar a analise do CNJ.

ANALISE DO CNJ - PROPOSTA AVANGCADA DE METAS NACIONAIS

0 CNJ ird analisar as propostas encaminhadas por
cada segmento de Justica de acordo com os Macro-
desafios, resultados estatisticos e diagnésticos do
Poder Judiciario, séries historicas de desempenhos
anteriores nas Metas Nacionais, politicas judiciarias,
sem prejuizo de outros critérios considerados rele-
vantes.

Além disso, podem ser realizados ajustes no escopo
das metas propostas buscando o aprimoramento e
a uniformizacdo dos segmentos, bem como suges-

16
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toes de novas metas visando o aperfeicoamento da Estratégia Nacional do Poder Judiciario e a melhoria
da prestacao jurisdicional.

As propostas serdo analisadas previamente pela Comissao Permanente de Gestdo Estratégica, Estatis-
tica e Orcamento e pela Presidéncia do CNJ, para elaboracdo da Proposta Avancada de Metas Nacionais
que serd objeto de Consulta Publica.

CONSULTA PUBLICA

A Proposta Avancada de Metas Nacionais sera
submetida a Consulta Publica no Portal do CNJ.

As sugestdes obtidas na Consulta Pdblica serao
compiladas e analisadas pelo CNJ de acordo com
critérios técnicos, considerando a pertinéncia e a
viabilidade das sugestdes.

Apds essa analise, sera elaborada a Proposta
Final de Metas Nacionais, que serd a proposta
a ser submetida a aprovacdo no XIV Encontro
Nacional do Poder Judiciario.

0 CNJ enviara a Proposta Final de Metas para a Rede de Governanca Colaborativa de forma a dar
conhecimento prévio aos tribunais do que sera objeto de votacao.

DEFINIGAO DAS METAS NACIONAIS - XIV ENCONTRO NACIONAL
DO PODER JUDICIARIO

Em 2020, sera realizado o XIV Encontro Nacional do Poder
Judicidrio. Entre 0s objetivos do evento esta a defini¢ao das
Metas Nacionais do Poder Judiciario e das Metas Especificas
de segmento de justica para 0 ano de 2021.

Esclarece-se que as metas e diretrizes estratégicas para 2021
serdo votadas e aprovadas pelos presidentes dos tribunais
no Encontro Nacional.

A votacao ocorrera de acordo com o texto base da Proposta Final de Metas Nacionais estabelecido
pelo CNJ.

Nesse sentido, é prerrogativa da Presidéncia do CNJ propor aos presidentes dos tribunais brasileiros
emenda a proposta de Metas Nacionais no férum deliberativo do Encontro Nacional do Poder Judicidrio.
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CRONOGRAMA RESUMIDO DO PROCESSO DE
FORMULACAO DAS METAS 2021

Atabela a seguir apresenta etapas, prazos previstos e responsdaveis por cada atividade.

Etapa Prazo Responsavel

Inicio do Processo de Formulacao das Maio Conselho Nacional de Justica

Metas

Debate tematico e inicial sobre as metas -

12 Reunido Preparatdria para o XIV Encontro 25 de maio Conselho Nacional de Justica

Nacional do Poder Judiciario

Elabora¢do da Proposta Inicial de Metas Rede de Governanca Colaborativa do
e Junho sl

Nacionais 2021 Poder Judiciario

Realizacdo de Processos Participativos Junho/Julho/Agosto Tribunais

Consolidacdo da Proposta de Metas do
Segmento de Justica e envio ao CNJ

22 quinzena de agosto

Rede de Governanca Colaborativa do
Poder Judiciario

Apresentac¢ao formal das Metas - 22
Reunido Preparatdria para o XIV Encontro
Nacional do Poder Judicidrio

22 quinzena de agosto

Conselho Nacional de Justica

Andlise das Propostas dos Segmentos de
Justica

12 quinzena de setembro

Conselho Nacional de Justica

Elaboracdo da Proposta Avancada de
Metas Nacionais

22 quinzena de
setembro

Conselho Nacional de Justica

Abertura da Consulta Pablica

22 quinzena de outubro

Conselho Nacional de Justica

Andlise das Metas Nacionais com o
resultado da Consulta Publica

12 quinzena de
novembro

Conselho Nacional de Justica

Aprovacdo das Metas - XIV Encontro
Nacional do Poder Judiciario

22 quinzena de
novembro

Conselho Nacional de Justica
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ANEXO Il - RELACAO DE INDICADORES
DE DESEMPENHO DOS MACRODESAFIOS
DO PODER JUDICIARIO 2021-2026 E
SUGESTOES DE MONITORAMENTO

A seguir, conteudo propositivo da rela¢ao dos indicadores de desempenho dos Macrodesafios do
Poder Judiciario 2021-2026 e sugestfes de monitoramento, seja por metas ou programas e projetos.

Macrodesafio Indicadores

GARANTIA DOS DIREITOS 11, _ iNpice bE AcESS0 A JUSTICA

Sugestao de monitoramento em
pLop

Realizar programas, projetos e acoes.

FUNDAMENTAIS
FORTALECIMENTO DA PESQUISA DE AVALIACAO DO PODER Realizar programas, projetos e acdes, apds
RELACAO INSTITUCIONAL  JUDICIARIO arealizacdo da pesquisa.
DO JUDICIARIO COM A - N
SOCIEDADE INDICE DA TRANSPARENCIA Realizar programas, projetos e acdes.
Realizar programas, projetos e a¢des
TAXA DE CONGESTIONAMENTO DAS métodos consensuats, automacio €0
EXECUCOES FISCAIS ; s, §
processo, integragao dos processos
eletrdnicos com o BacenJud).
A Meta Nacional 1 e Meta Nacional 2
em alguma medida contribuem para
diminuicdo da taxa de congestionamento.
Entretanto, a medicdo histérica indica
AGILIDADE E TCL - TAXA DE CONGESTIONAMENTO que a_taxa de congestionamento llqwda
PRODUTIVIDADE LIQUIDA, EXCETO EXECUCBES FISCAIS reduziu apenas 2 pontos percentuals nos
NA PRESTACAO ' ultimos 11 anos. E recomendado que se
JURISDICIONAL tenha uma meta, em substituicdo a Meta

Nacional 5 atual (as execucdes, exceto
as fiscais, estao incluidas na taxa de
congestionamento liquida).

IAD - INDICE DE ATENDIMENTO A DEMANDA

Ao criar meta para a TCL associada a Meta
Nacional 1, impactaria neste indicador
também.

TpCpJudm - TEMPO DE TRAMITACAO DOS
PROCESSOS PENDENTES, CONSIDERANDO
AS FASES DENTRO DO JUDICIARIO

Ao criar meta para a TCL associada a Meta
Nacional 2, impactaria neste indicador
também.
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Macrodesafio

ENFRENTAMENTO
A CORRUPCAO,

A IMPROBIDADE
ADMINISTRATIVA E AOS

Indicadores

iNDICE DE PRESCRICAO

Sugestao de monitoramento em
2021

Meta Nacional 4 influencia indiretamente
neste indicador.

TpCpICE - TEMPO MEDIO DOS PROCESS0S
PENDENTES DE IMPROBIDADE, CORRUPCAQ
E CRIMES ELEITORAIS

Meta Nacional 4 de 2020.

Realizar programas, projetos e a¢des

ILICITOS ELEITORAIS TEMPO MEDIO DE TRAMITACAO DOS visando a identificacdio do tempo médio de
PROCESSOS ADMINISTRATIVOS tramitacdo. Caso ja identificado o tempo
DISCIPLINARES médio, buscar reduzi-lo em rela¢do ao
apurado.
Meta Nacional 3 de 2020.
INDICE DE CONCILIACAO Padronizar para todos os segmentos, sem
considerar o desempenho do ano anterior.
PREVENCAO DE LITiGIOS iNDICE DE REALIZACAO DE AUDIENCIAS NOS
E ADOCAO DE SOLUGOES CEJUSCs (AUDIENCIAS REALIZADAS NOS Realizar programas, projetos e acdes.
CONSENSUAIS PARA 0S CEJUSCs EM RELAQT&O AQS CASOS NOVOS)
CONFLITOS .
INDICE DE CASOS REMETIDOS PARA Realizar programas. proietos e acses
CAMARA DE CONCILIACAO/MEDIACAO programas, proj goes.
1C334 - INDICE DE REALIZAGAO DE Realizar programas, projetos e a¢des
AUDIENCIAS DO ARTIGO 334 DO CPC programas, proj §0€s.
TEMPO MEDIO ENTRE O TRANSITO EM Realizar brogramas. broietos e aces
JULGADO/OU SENTENCA DE MERITO DO (cam anf]asg de sen;?bil;za ao cg acitacdao
PRECEDENTE E A SENTENCA DE APLICACAO par 640, capacitag
de magistrados e assessores).
DA TESE
CONSOLIDAQﬂO TEMPO MEDIO ENTRE AFETA(;KO/ADMISSKO
DO SISTEMA DE E A PUBLICACAO DO ACORDAO DE MERITO Meta Nacional 7 - ST).
PRECEDENTES NOS INCIDENTES DE RESOLUCAO DE Recomendado estender aos tribunais.
OBRIGATORIOS DEMANDAS REPETITIVAS (IRDR)
TEMPO MEDIO ENTRE A AFETACIT\O/
ADMISSAD E A PUBLICACAO DO ACGRDAO Meta recomendada a todos os tribunais
DE MERITO NOS INCIDENTES DE ASSUNCAQ :
DE COMPETENCIA (IAC)
PROMOQI\O DA INDICE DE DESEMPENHO DE Realizar programas. proietos e acies
SUSTENTABILIDADE SUSTENTABILIDADE - IDS programas, proj §0€s.
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Sugestao de monitoramento em

Macrodesafio Indicadores 2021
TAXA DE ENCARCERAMENTO Realizar programas, projetos e acdes.
e T MEDIO D
PROCESSOS CRIMINAIS PENDENTES NA atual relacicfnada ao indicador taxa de
FASE DE CONHECIMENTO - P
congestionamento liquida.
APERJ:HQOAMENTO DA Realizar programas, projetos e a¢des
GESTAO DA JUSTICA TpDecPen - TEMPO MEDIO DAS DECISOES visando a identificacdo do tempo médio.
CRIMINAL EM EXECUCAO PENAL (aso ja identificado o tempo médio, buscar
reduzi-lo em relacdo ao apurado.
- T MDD R e
JULGAMENTO EM PRIMEIRA INSTANCIA DOS atual relaciognada ao indicador taxa de
PRESOS PROVISORIOS o Lo
congestionamento liquida.
APERFEICOAMENTO
DA GESTAO DESEMPENHO DOS ORGAQS NO PREMIO CNJ
ADMINISTRATIVA E DE QUALIDADE NOS EIX0S “GOVERNANCA” E Realizar programas, projetos e acdes.
DA GOVERNANCA “QUALIDADE DA INFORMACAQ”
JUDICIARIA
iNDICE DE ABSENTEISMO-DOENCA Meté Nacional 10 ou programas, projetos
e agbes.
PRQV - PERCENTUAL DA FORCA DE
APERFEICOAMENTO DA TRABALHO TOTAL PARTICIPANTE DE ACOES Realizar programas, projetos e acdes.
GESTAO DE PESSOAS DE QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO
iNDICE DE CAPACITACAO DE MAGISTRADOS Realizar programas, projetos e aces.
iNDICE DE CAPACITACAO DE SERVIDORES Realizar programas, projetos e acdes.
iNDICE DE DOTACOES PARA DESPESAS Observar o indicador e seu desempenho
OBRIGATORIAS - IDOB primeiramente.
2:::{:'3‘;2;“;’::3;: A iNDICE DE EXECUCAO DAS DOTACOES PARA Observar o indicador e seu desempenho
E FINANCEIRA DESPESAS DISCRICIONARIAS - [EDD primeiramente.
iNDICE DE EXECUCAO DAS DOTACOES PARA Observar o indicador e seu desempenho
PROJETOS - IEP primeiramente.
IGovTIC-JUD (indicador da TI) - AVALIA
FORTALECIMENTO DA GOVERNANCA, GESTAO E INFRAESTRUTURA Realizar programas, projetos e acdes.
ESTRATEGIA NACIONAL DETIC
DE TIC E DE PROTECAO DE -
DADOS PERCENTUAL DE CASOS ELETRONICOS Meta administrativa (perspectiva de

SOBRE 0 ACERVO TOTAL

recursos).
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ANEXO Ill - ATOS NORMATIVOS

» Resolucdo CNJ n° 221/2016 - Institui principios de gestao participativa e democratica na elabo-
racao das metas nacionais do Poder Judiciario e das politicas judiciarias do Conselho Nacional
de Justica.

» Resolugao CNJ n° 76,/2009 - Disp&e sobre 0s principios do Sistema de Estatistica do Poder Judici-
ario, estabelece seus indicadores, fixa prazos, determina penalidades e da outras providéncias.

» Portaria CNJ n°114/2016 - Estabelece as diretrizes do processo participativo na formulacdo das
metas nacionais do Poder Judiciario, nos termos da Resolucao CNJ ne 221, de 10 de maio de 2016.

» Provimento CNJ n° 49/2015 - Institui e regulamenta o Modulo de Produtividade Mensal do Poder
Judiciario dos juizes e serventias judiciarias.

» Portaria CNJ n° 59/2019 - Regulamenta o funcionamento e estabelece procedimentos sobre
a Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judiciario.
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http://www.cnj.jus.br/atos-normativos?documento=2279
http://www.cnj.jus.br/atos-normativos?documento=110
http://www.cnj.jus.br/atos-normativos?documento=2338
http://www.cnj.jus.br/atos-normativos?documento=2175
http://www.cnj.jus.br/atos-normativos?documento=2175
http://www.cnj.jus.br/atos-normativos?documento=2175
http://www.cnj.jus.br/atos-normativos?documento=2887
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