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Apresentacao

0 Poder Judiciario, no Brasil, tem realizado um trabalho inédito de institucionalizacdo da Agenda 2030, das
Nac¢des Unidas, no escopo de sua atuacdo. A Agenda 2030 é um plano de acdo que retne esforcos de varios
paises signatarios da Resolucdo A/RES/72/279, da Organizacdo das Nacdes Unidas, dentre eles o Brasil, para
garantir a sustentabilidade para as pessoas e o planeta.

0 plano de agdo global possui 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (0DS) e 169 metas, que servem de
diretrizes para a atuacao de todos o0s dérgdos envolvidos nessa missdo. 0 Conselho Nacional de Justica (CNJ),
enquanto 6rgdo de controle da atuacao administrativa e financeira do Poder Judiciario e que possui, entre suas
competéncias, a elaboracdo de relatorios estatisticos pertinentes a atividade jurisdicional (BRASIL, 1988, Art.
103-B; CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA, 2009, Art. 4°), coordena o projeto de integracdo das metas e indicadores
da Agenda 2030 no ambito do Poder Judiciario brasileiro.

0 CNJ tem construido um caminho proficuo na institucionalizacdo da Agenda 2030 desde a instituicdo do Comité
Interinstitucional destinado a avaliar a integracao das metas do Poder Judicidrio as metas e indicadores dos 0b-
jetivos de Desenvolvimento Sustentavel (0DS), Agenda 2030, e elaborar relatério de trabalho com apoio de todos
0s Tribunais do Pais (Portaria n° 133, de 28/09/2018). Nessa esteira, foram instituidos também o Laboratdrio de
Inovacao, Inteligéncia e ODS (LIODS) e a Comissdo Permanente de Acompanhamento dos 0DS e da Agenda 2030,
gue o coordena.

A Comissdo da Agenda 2030, com o apoio do LIODS, tem desenvolvido parcerias com os laboratérios de inovacao
e centros de inteligéncia dos tribunais brasileiros para atuacao direta na pauta da Agenda 2030 e na proposi¢ao
de politicas judiciarias para promogdo do desenvolvimento sustentavel. Além das parcerias com os tribunais, 0
LIODS apoia as acBes relacionadas aos temas adotados no Observatdrio Nacional sobre Questdes Ambientais,
Econdmicas e Sociais de Alta Complexidade e Grande Impacto e Repercussao. As acdes planejadas podem en-
volver parcerias externas ao Poder Judiciario também, ampliando o escopo dos debates e soluc¢des propostas.

Para apoiar o desenvolvimento dos projetos que contam com a participacdo do LIODS, o CNJ assinou Acordo de
Cooperacdo Técnica com Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD, cujo objeto € a consolida-
cdo dos Laboratérios de Inovacdo e Inteligéncia no ambito do Poder Judicidrio e fortalecimento das capacidades
do CNJ para a producdo de pesquisas em temas relacionados a Agenda 2030.

No escopo desse Acordo, foi realizada a contratacdo de uma equipe de apoio para organizacao e registro das
atividades, e para o levantamento e tratamento de dados utilizados no escopo de alguns projetos. Contratamos,
também, o desenvolvimento de um curso para formacdo de magistrados e servidores que atuam na rede de
laboratarios e centros de inteligéncia do Poder Judiciario, promovendo o conhecimento institucional, a inovagao
e a cooperacao.

Esta série de Relatdrios Tematicos registram os principais projetos desenvolvidos pela Comissdo da Agenda 2030,
e tém como objetivos, dentre outros, o de estimular a inovacao, o desenvolvimento de parcerias e do trabalho
cooperativo na identificacdo e na busca de possiveis solucdes para 0s problemas estudados. 0s Relatérios men-
cionam os nomes dos laboratérios e dos colaboradores que participaram do processo, descrevendo a dinamica
de organizacdo do trabalho e os resultados obtidos. Desta forma, ndo é uma publicacdo que tem como objetivo
o rigor metodolégico na analise de dados quantitativos ou qualitativos, e ndo é uma publicacdo cientifica.




Dentre 0s principais temas publicados destacamos a atuagdo na tematica indigena, na pandemia do novo
coronavirus, nos problemas ocorridos com barragens de mineracdo e no processo de institucionalizacdo da
Agenda 2030 no Poder Judicidrio por meio da Meta Nacional 9.

Maria Tereza Uille Gomes

Presidente da Comissao Permanente de Acompanhamento dos 0DS e da Agenda 2030




1 Introducao

Em 26 de julho de 2019, o Gabinete da Conselheira Maria Teresa Uille Gomes nomeou um Grupo de Estudos
interinstitucional, por meio do Oficio Circular n. 348/GAB, registrado no SEI ne 07139/2019, para colaborar com a
integracao da Agenda 2030 ao Poder Judiciario.

0s seguintes colaboradores aderiram ao convite:
| - Luciana Ortiz, Juiza Federal do TRF da 32 Regido, Coordenadora do Grupo de Estudos;

Il - Adriana Moreira Tostes Ribeiro, Coordenadora de Gestao Socioambiental do Tribunal de Justica do Distrito
Federal e Territdrios - Coordenadora do Grupo de Estudos;

IIl - Ketlin Feitosa de Albuquerque Lima Scartezini, Assessora-Chefe de Gestdo Socioambiental do Superior Tribunal
de Justica - Coordenadora do Grupo de Estudos;

IV - Fernanda Azambuja, Assessora-Chefe do Nucleo de Governanca das Contratacfes do Supremo Tribunal Federal;
V - Isabella Brito, Secretaria de Materiais do Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territorios

VI - Tatiana Martins da Costa Camardo, Assessora da Presidéncia do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais
VIl - Andréa Regina Lopes Ache, Coordenadora-Geral de Normas da Secretaria de Gestdo do Ministério da Economia;
VIIl - Teresa Villac, Advogada da Unido, da Advocacia-Geral da Unido;

IX - Renato Cader, Especialista em Politicas Publicas Governamentais do Ministério da Economia.

A demanda inicial tinha os seguintes objetivos, para atuagao com relagdo a Agenda 2030 no Poder Judiciario:
e Transparéncia - 0DS 16;
e Proposta de Plano de Compras e Governanca de Contrataces - 0DS 12;
e Proposta de elaboracdo de caderno padronizado de Plano de Logistica Sustentavel - 0DS 6, 7,11, 12,13, 14 e 15.

Entretanto, em suas deliberacdes, o grupo redefiniu 0s produtos que seriam desenvolvidos, dada a limitacdo de
recursos e tempo para entrega do trabalho. As entregas acordadas foram:

e (aderno padronizado de Plano de Logistica Sustentavel do Poder Judiciario;

e Minuta de Resolucdo para implementacdo da Politica de Governanca de Contrata¢Bes no PJ, que partiu de
consulta realizada aos tribunais por meio de questionario para diagndstico sobre as politicas e aces de
Governanca de Contrata¢des em vigor nos 6rgaos do Poder Judiciario;

e Estudos para adocao de compras compartilhadas nos 6rgaos do Ple.

Em 15/07/2020, o Grupo, atuando de forma colaborativa e voluntaria, apresentou o Relatério de Conclusdo das
Atividades (SEI 0916516), elaborado com a participacdo dos voluntarios especialistas nas areas referidas, repre-
sentantes de 6rgaos do Poder Judiciario e do Poder Executivo.



Juntamente com o Relatdrio, foram entregues:

. Caderno Orientador de Implementacdo do Plano de Logistica Sustentdvel (SEI 0916517);

Il. Minuta da Resolucao de Governanca de Contratacgdes e AquisicBes (SEI 0916518);

IIl. Proposta de tematicas e conteddo programatico para capacitacdo sobre os contetidos apresentados nos itens l e II;

IV. Estudos “Policy Memo: Portal Nacional de Compras Publicas: convergéncia, integracdo e transparéncia de
informac6es com foco no usudrio cidaddo” (marco de 2020 - Escola Nacional de Administracao Publica) (SEI 0916523)

V. Carta de Brasilia - Seminario sobre Governanca e Gestao de Contratac@es no Poder Judicidrio (2019) (SEI 0916522)

Este caderno tem como objetivo apresentar o relatério final do GT, que narra o desenvolvimento dos trabalhos
até a entrega da proposta de Resolucdo sobre Politica de Governanca das Contratac@es Publicas no Poder Ju-
dicidrio que, ap6s passar por consulta publica, foi aprovada pelo Plenario do CNJ como Resolu¢do ne 347, de
13/10/2020.

A Resolucdo destaca como instrumentos de governanca em contratagdes publicas do Poder Judiciario, dentre outros:
. Plano de Logistica Sustentavel;

IIl. Plano Anual de Contratacdes;

Ill. Plano Anual de Capacitacdo.

A norma proposta traca diretrizes de governanca, sendo orientadora aos tribunais para que a desdobrem em
normativos internos de acordo com as diretrizes de gestao aprovadas.

0 GT também prop8e encaminhamentos para a continuidade dos trabalhos no sentido de consolidar a imple-
mentacdo da Resolucdo. Abaixo, de forma simplificada, temos um histérico da evolucdo dos trabalhos:

06/08/2020 Reunido de apresentacdo do trabalho
07/08 a10/09/2020 Formulacdo dos estudos técnicos propostos pelos especialistas
10/09/2020 Reunido de compilacao das propostas e elaboracao do texto da minuta da Politica de Governanca
11/11/2020 Reunido de alinhamento e revisdo da minuta da Politica de Governanca
1/19 a 04/20 Elaboracdo do texto da minuta do Caderno Orientador do PLS
15/05/2020 Abertura de prazo para validagdo das minutas por parte dos membros do GT
09/07/20 Reunido para apresentacdo das propostas a Conselheira e conclusao dos trabalhos do GT
04 a 14/08/20 Consulta Publica aos 6rgaos do Poder Judicidrio
31/08/2020 Entrega dos documentos consolidados



https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3518
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3518

2 Relatorio do Grupo de Trabalho

Relatdrio dos trabalhos produzidos pelo Grupo de Estudos Interinstitucional destinado a integracdo da Agenda
2030 com o Poder Judicidrio - Sustentabilidade e Governanca de Contratacbes - ODS 12 Producao e Consumo
Responsaveis e 0DS 16 Instituicdes Eficazes.

1. 0s trabalhos foram desenvolvidos, em 2019 e 2020, com 0 objetivo de propor ao Conselho Nacional de
Justica a implantacdo das inovac@es voltadas ao aperfeicoamento da governanca do processo de contra-
tacdes realizado pelos tribunais, com o foco na sustentabilidade, na integridade e na transparéncia, em
conformidade com os normativos legais vigentes e orientacdes do Tribunal de Contas da Unido e resulta-
ram nas seguintes entregas:

a) Minuta da Resolucao da Politica de Governanca de Contratac@es no Poder Judiciario, aprovada, por unanimi-
dade, no Plenario do Conselho Nacional de Justica, e publicada com o niumero 347, de 13 de outubro de 2020.

b) Minuta do Caderno Orientador do Plano de Logistica Sustentavel. 0 documento esta atualmente sob a
revisdo do Comité de Eficiéncia Operacional, aguardando a revisao, em curso, da Resolugao N. 201/2015,
Cuja a atualizacdo se mostrou necessaria diante de novos normativos e a evolucdo dos entendimentos
sobre a matéria da gestdo sustentavel nos 6rgaos do Poder Judiciario.

2. Destague-se gque os trabalhos foram realizados de forma colaborativa e voluntaria pelos membros do Grupo
nomeado pela Portaria supracitada, e formado pelos seguintes especialistas de diversos érgaos publicos, a
partir dos seus notorios saberes técnicos e da expertise a frente dos temas:

e (Coordenacdo do Grupo de Estudos:
| - Luciana Ortiz, Juiza Federal do TRF da 32 Regido;

Il - Adriana Moreira Tostes Ribeiro, Coordenadora de Gestdo Socioambiental do Tribunal de Justica do
Distrito Federal e Territ6rios;

Il - Ketlin Feitosa de Albuquerque Lima Scartezini, Assessora-Chefe de Gestao Socioambiental do Supe-
rior Tribunal de Justica;

¢ Integrantes do Grupo de Estudos Interinstitucional:

| - Andréa Regina Lopes Ache, Coordenadora-Geral de Normas da Secretaria de Gestao do Ministério
da Economia;

Il - Fernanda Azambuja, Assessora-Chefe do Nucleo de Governanca das ContratacBes do Supremo
Tribunal Federal;

Il - Isabella Brito, Secretaria de Materiais do Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territorios;

IV - Tatiana Martins da Costa Camardo, Assessora da Presidéncia do Tribunal de Justica do Estado de
Minas Gerais;

V - Teresa Villac, Advogada da Unido, da Advocacia-Geral da Unido;

VI - Renato Cader, Especialista em Politicas Publicas Governamentais do Ministério da Economia.
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10.

0 Grupo avaliou os normativos em vigor editados pelo Poder Executivo e pelo Conselho Nacional de Justica, 0s
Acérddos do Tribunal de Contas da Unido N. 2622/2015 - Plendrio, e N. 5246/2020 e 0s levantamentos resul-
tantes dos debates promovidos no Poder Judicidrio nas edi¢Bes do Seminario de Planejamento Estratégico
Sustentavel, promovidos pelo Superior Tribunal de Justi¢a nos anos de 2014 a 2020, e do Semindrio sobre Go-
vernanca e Gestdo de Contratacdes, realizado em 2019, no Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territorios.

Importa destacar que foi produzida neste ultimo evento, a Carta de Brasilia (doc. em anexo), resultado do de-
bate promovido pelos participantes representantes dos diferentes Tribunais Federais que atuam no Distrito
Federal (STF, STJ, STM, TRF-1, TRT-10, TRE-DF e (JF), e de outros Poderes e Ministério Publico (AGU, CGU, DNIT, TCDF,
MPF e MPDFT), bem como advogados e estudantes interessados no tema.

No decorrer dos trabalhos ora concluidos, foi encaminhado por meio do Gabinete de Vossa Exceléncia, um
questionario a todos os tribunais no sentido de avaliar qual o grau de maturidade dos Tribunais quanto a
adocao de politicas administrativas relacionadas a Governanca de Contratac@es. 0 resultado do questionario
foi avaliado no estudo académico desenvolvido na Escola Nacional de Administracao Publica - ENAP, por um
dos membros deste Grupo de Trabalho, denominado “Portal Nacional de Compras Publicas: convergéncia,
integracdo e transparéncia de informacdes com foco no usudrio cidadao”.

0 debate interinstitucional proporcionado pela nomeacdo do Grupo de Estudos tornou-se um terreno fértil
para refletir, discutir e sugerir melhorias sistémicas e boas praticas a serem implementadas e padronizadas
no ambito dos Tribunais, com potencial de alavancar a eficacia administrativa do Poder Judicidrio, e colaborar
com o alcance do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel N. 16 — Paz, Justica e Instituices Eficazes.

Entende-se ainda que a proposta atende ao 0DS 12 - Consumo e produ¢ao sustentaveis, por tratar de tema-
ticas afetas as formas de consumo, comuns a todos os 6rgaos do Poder Judiciario, que se traduzem por meio
do alinhamento entre 0s Planos de Logistica Sustentavel (implementado pela Resolucdo CNJ N. 201/2015)
e 0s Planos Anuais de Contratacdo, estes agora regidos por resolucdo especifica do Conselho Nacional de
Justica (N. 347/2020), ressalvadas as informacdes prestadas por exigéncia da Resolucdo CNJ N. 215/2015,
que trata da Transparéncia. Vale registrar que a importancia deste alinhamento foi expressa no Decreto N.
10.024/2019, que trata da regulamentacdo dos procedimentos licitat6rios na modalidade pregdo, aplicavel a
administracdo publica federal.

Nesse sentido, foi de percepcdo geral do grupo a necessidade de um caderno orientador padronizado para
implementacdo do Plano de Logistica Sustentavel diante das lacunas identificadas na elaboracdo e no alcance
dos resultados propostos pela Resolucdo CNJ N. 201/2015. 0 objetivo deste instrumento é fomentar e otimizar o
Indice de Desempenho de Sustentabilidade (IDS) do Poder Judiciario, na pontuacéo do Prémio CNJ de Qualidade.
Aimportancia desta ferramenta de gestao também foi apontada no Acérddo do TCU N. 1056/2017 - Plenario.

As minutas da Resolucdo de Governanca de Contratacdes e do Caderno Orientados do PLS, resultantes dos
trabalhos do grupo em tela, foram encaminhadas pelo Gabinete da Conselheira de Vossa Exceléncia aos tri-
bunais, para consulta publica no més de agosto de 2020.

Foi definida como metodologia de avaliacdo das manifestacdes da consulta publica que a regra proposta na
minuta acataria de forma geral as questdes de governanca de contratac@es, sendo orientadora aos tribunais
para que a desdobrem em normativos internos as diretrizes de gestdo especificas. Assim, a analise ndo levou
em consideracdo 0s casos excepcionais. Foram aglutinadas as sugestdes por similaridade, assim como as
respostas. Qutros questionamentos foram respondidos a partir do Acérddo do Tribunal de Contas da Unido
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1n.

N. 5246/2020, no que tange ao Conselho Nacional de Justica. Em relacdo ao Caderno Orientador do Plano de
Logistica Sustentavel.

Em resposta a consulta publica, foram recebidas sugestoes e registrados elogios ao trabalho, entre 0s quais
destacamos os seguintes:

DADOS DA CONSULTA PUBLICA SOBRE A MINUTA DA POLITICA DE GOVERNANCA DE CONTRATACOES E O CADERNO ORIEN-
TADOR DO PLS - PODER JUDICIARIO

Periodo da consulta: de 04 a 14 de agosto de 2020

Elogios registrados nos oficios resposta:

1.

STM - “ap0s o estudo e andlise da minuta de Resolucdo sobre a Governanca de Contrataces Publicas e
da Proposta do Caderno orientador de elaboracdo do Plano de Logistica Sustentavel - PLS, este Tribunal
considera um grande avanc¢o para a Administracao e Gestdo da Sustentabilidade no ambito do Poder
Judicidrio, ndo tendo consideracBes a fazer”.

TIAL - “0 conteldo da minuta em apreco, cujo o texto aborda de forma ampla e sistematica todas as dire-
trizes de Governanga, estao em consonancia com o que a este Tribunal de Justica tem buscado e aplicado
no ambito das contratacdes”. TIMA: “observa-se que o Judiciario maranhense esta em consonancia com as
recomendacBes do CNJ para implantacdo do processo de Governanca de Contratacfes como forma de agre-
gar mais ferramentas de controle as aquisic@es publicas. 0 Nucleo de Gestdo Socioambiental considera a
proposta do caderno Orientador como um excelente instrumento norteador do processo de construcao e
revisdo do PLS, tendo em vista que a padronizacao dos procedimentos contribui para auxiliar os gestores e
unidades socioambientais na elaboracdo e monitoramento dos dados, tornando-se uma referéncia ndo s6
no ambito do Judiciario Nacional, mas podendo ser adaptado por 6rgaos de outros poderes; o0 alinhamento
ao Plano Estratégico Plurianual e ao Plano de AquisicOes e ContratacBes previstos no caderno merecem
destaque, evitando o risco de descontinuidade do PLS e direcionando as novas contratacdes e aquisicbes
com vistas ao alcance das metas, além das boas praticas de gestdes apresentadas com exemplos dida-
ticos, condizentes com a legislacdo vigente, cujas experiéncias podem ser disseminadas e aperfeicoadas
de acordo com a realidade de cada érgdo. (...) 0 texto e a diagramacao enriguecem este material que, sem
ddvida, é um instrumento didatico que contribuird para a padronizacao de procedimentos, além de auxiliar
as administracBes dos érgdos publicos a elaborar e estruturar o PLS".

TIMG: “Cabe observacdo quanto a qualidade e completude dos dois documentos, entendendo que ambos
podem trazer grandes beneficios ao Tribunal. Além disso, cumpre informar que a DIRFOR ja implementa
alguns dos instrumentos elencados na Politica de Governanca das ContratacBes Publicas no Poder Judi-
ciario como, por exemplo, o Plano Anual de Contratac@es e Plano Anual de Capacitacdo (ja previstos nas
Resoluc¢bes do CNJ n° 182/2013 e ne 211/2015, respectivamente), além de outras diretrizes e bhoas praticas
também mencionadas na supracitada Politica”.

“(...) registra-se que ndo temos nenhuma sugestao ou critica a fazer sobre ambos
0s documentos. Ao contrario, entende-se que a ado¢do do modelo de Politica de
Governanca das Contracdes Publicas no Poder Judiciario, proposto pelo CNJ, propor-
cionard a reducdo dos custos nas contratacdes, economia de escala, distribuicdo
homogénea da carga de trabalho das unidades, execucdo do orcamento de forma
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homogénea ao longo do exercicio, controle de prazos e a obtencdo de um instru-
mento corporativo de acompanhamento da execucdo do orcamento atualizado,
com priorizacdo de demandas. Certos de termos prestado as informacdes ora solici-
tadas, colocamo-nos a disposicao de Vossa Exceléncia para outros esclarecimentos
que porventura se facam necessarios”.

4. TIPA -" Verifica-se que a minuta da Resolucdo das diretrizes para a Gestdo das Contratacdes apresentada
pelo CNJ engloba e aperfeicoa o0s termos da portaria do TJMA sobre a matéria”.

5. TIPR - “A Comissdo de Gestdo Socioambiental louva a iniciativa do 6rgao maximo de controle da atuacdo
administrativa e financeira do Poder Judicidrio, a qual busca instituir a Politica de Governanca das Contra-
tacdes Publicas, tracando diretrizes e instrumentos para sua efetiva implementacao”.

6. TIRJ - “Este Tribunal de Justica considera a proposta de resolucdao uma excelente iniciativa, a qual se en-
contra alinhada ao que vem sendo adotado na esfera federal e no ambito deste Tribunal de Justica, que
conta com diversas RADs e boas praticas que caminham no mesmo sentido do projeto normativo”.

7. TRS - “A Unidade Ambiental deste Tribunal, por sua vez, de acordo com o Parecer 2072402, consignou, em
relacdo a proposta de Caderno orientador de elaboracdo do Plano de Logistica Sustentavel, concordar com
0s seus termos, inexistindo sugestdes ou criticas ao trabalho desenvolvido pelo CNJ”.

8. TIT0 - “Sem mais, concluimos que a minuta da Politica de Governanca das Contratacdes Publicas no Poder
Judiciario, apresentada pelo Conselho Nacional de Justica, sob o prisma da sustentabilidade ambiental,
ética, cultural, social e econdémica esta perfeitamente alinhada aos ditames da responsabilidade social.
Dessa forma, sua implementacdo contribuird para 0 avanco no trato do uso racional dos recursos publicos
e ambientais. Sao estas as sugestdes, oportunidade que externo votos de estima e consideracao”.

9. TIMT -* Ressalto que a minuta de resolucdo que trata da Politica de Governanca das Contratagoes do
Poder Judicidrio serd importante ndo sé para este Tribunal, mas para todos 0s outros érgdos e Conselhos,
de forma a tornar obrigatério que seja observado o planejamento das areas, anteriormente elaborados,
tais como o Plano de Logistica Sustentavel, o Plano Anual de Contratacdes, o Plano Diretor de TIC, 0 Plano
de Obras e o Planejamento Estratégico, de modo que todos o0s planos de governanca sejam integrados e
observados no momento das contratacfes e aquisices, evitando-se, assim, gastos desnecessarios que,
por consequéncia, impactam no orcamentao”.

10. TIMT - “(...) salientamos que o Caderno Orientador de elaboragdo do Plano de Logistica Sustentavel se
torna essencial pois, o PLS, por ser uma ferramenta de gestao, deve estar atrelado ao Plano de Contrata-
cBes e Aquisicbes, ao Planejamento Estratégico, ao Plano de Gestdo de Riscos e a Agenda 2030, 0 que 0
torna bastante complexo, com a necessidade de procedimentos e modelos padronizados, orientacdes e
metodologias definidas para atender a todo o Poder Judiciario”.

11. TRF 2 - “Esta Secdo de Governanca das Contratacbes parabeniza a iniciativa, logo estd de acordo com
0 proposto, sem sugestdes de acréscimos ou apresentacao de criticas para a minuta de Resolucao em
questdo. Vale salientar que algumas das propostas inseridas na minuta ja sdo executadas na SJRJ. Espe-
ramos ter contribuido para a evolugao do excelente trabalho realizado nesta parceria entre 0s tribunais,
aproveitando para elogiar a iniciativa, muito bem construida e muito oportuna.”
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12. TRT16 - “Por fim, 0s participantes manifestaram sua concordancia com minuta de Resolugao sobre Gover-
nanca de Contratacdes, bem com a proposta de Caderno orientador de elabora¢ao do Plano de Logistica
Sustentavel, ressalvando apenas as observacdes acima citadas na presente ata”.

13. TRT 6 - “Quanto ao texto proposto pelo CNJ na minuta da Resolu¢do sobre Governanca de Contratac@es,
s.m.j., entendemos que possui aspecto geral (diretrizes nacionais para nortear a atuacdo institucional de
seus 6rgaos em contratacBes publicas), posto que consolida em um Unico normativo, regras que o TRT6
regulamentou de forma individual por area de regramento”.

Sugestdes e criticas - Respostas técnicas do GT

1. TIPR - “(..) sugere-se ser criado canal um “tira duvidas’, com o Grupo de Estudos, de forma a facilitar a
implementacdo das determinacbes e orientacdes advindas com a Resolucdo e do Caderno Orientador”.

2. TITO - Item 5 e 6: 0 solicitado ja é contemplado no Art. 30. A Resolucado n. 215, de 16 de dezembro de 2015,
que disp&e sobre 0 acesso a informacdo e a aplicacdo da Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011, define que
devem ser publicados nos sitios eletrdnicos dos 6rgaos do Poder Judicidrio:

| - 0s principais documentos que integram 0s processos de contratacao (e.g., estudos técnicos preliminares,
estimativas de precos, projetos basicos, pareceres técnicos e juridicos etc.), excluidos os considerados
sigilosos nos termos da lei, em atencao aos arts. 3°,1a 'V, 59, 7, VI e 89, §1°, IV e §2°, da Lei 12.527/2011;

3. TRT 18 e outros - criticas a criacdo de Grupos Executivos para gestao do PLS. 0 Caderno PLS orienta como
boa pratica a formacdo de grupos, denominados assim, para uma ou duas reuniées anuais apenas, que
sejam deliberativos, ou seja, formados por membros afetos as tematicas tratadas, e com poder de deci-
sao. Ndo ha o que se falar em criar unidades, ou mesmo cargos para esta formacdo proposta, que visa
apenas modelar uma estratégia conjunta entre os membros, para fortalecer o debate e as a¢des propos-
tas, tanto na sugestdo a alta administracao, quanto na legitimacdo da execucdo destas, em busca dos
melhores resultados, inclusive do ponto de vista da inovagao. Nos casos de tribunais de pequeno porte,
0s membros da Comissdo Gestora podem atuar no mesmo sentido dos Grupos Executivos”.

4. TRT 10 - criticas as compras compartilhadas. “Cumpre destacar, ainda, o art. 18 da Minuta de Resolucdo
apresentada, in verbis:

“Art. 18. As licitagc0es para contratacdo de bens e servicos de uso em comum pe-
los drgdos e conselhos do Poder Judiciario, preferencialmente, serdo efetuadas por
compras compartilhadas”.

(...) Sugere-se avaliacao das questBes levantadas de modo a evitar que as compras compartilhadas possam
gerar prejuizos a promocao do desenvolvimento econémico e social no ambito municipal e regional e as
politicas de incentivo ao desenvolvimento das microempresas e empresas de pequeno porte, responsaveis
por mais da metade do total de empregos formais no pais, considerando, inclusive, o cendrio p6s pandemia’”.

Resposta do GT: Foi alterado no sentido de substituir o termo “fomento” por “promocdo”. Referéncias:
Decreto Federal n. 9178/2017 e artigos.

“Art. 2° Na aquisicdo de bens e na contratacdo de servicos e obras, a administracdo
publica federal direta, autarquica e fundacional e as empresas estatais dependentes
adotardo critérios e praticas sustentaveis nos instrumentos convocatorios, observado
o disposto neste Decreto.
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Paragrafo unico. A adequacdo da especificacao do objeto da contratacdo e das obriga-
¢Bes da contratada aos critérios e as praticas de sustentabilidade serd justificada nos

autos, resguardado o carater competitivo do certame”.

Entre as vantagens das compras compartilhadas, destaca-se a obten¢do de maior economia de escala;
0 melhor controle global do processo de compras e dos estoques; a reducao do custo de pedido (menor
numero de pedidos e reducdo do quadro de pessoal); evita-se a disparidade de precos de aquisicdo de
um mesmo material por distintos compradores (0 que poderia suscitar uma competicdo danosa entre
0s interessados).

CNJ - Critica de unidade interna do 6rgao. “Ao estabelecer norma para fazer valer praticas e procedimentos
previamente estabelecidos em outras normas, o CNJ corre o risco de ineficiéncia por disfuncao burocratica,
isso porque evidenciaria uma abordagem excessivamente normativa com base na repeticdo de aspectos
abordados em outras normas, que nao foram suficientes para fazer com que o CNJ e o Poder Judiciario
alcangassem boa avaliacdo de governanca pelo TCU (documento SEI ne 0950940).

Ocorre que ao fazer uma montagem de “diretrizes, instrumentos e mecanismos” com base em outras
normas e documentos, a minuta apresentada perde qualidade e deixa de desenvolver adequadamente
tépicos extremamente relevantes para o contexto da governanca das aquisicdes.

Esse é 0 caso do planejamento das aquisicdes, ponto crucial para uma boa governanca das aquisicoes.
Na IN n° 82/2020 e no Manual de AquisicGes do CNJ, aprovado pela Portaria n° 168/2020, as praticas de
planejamento das aquisi¢des sdo 0s aspectos mais abordados devido a sua relevancia para que as aqui-
sicOes alcancem os resultados esperados. A minuta apresentada aborda de maneira superficial o tema.

Além do planejamento das aquisi¢des, outro exemplo é a gestao de risco. A norma de governanc¢a das
aquisicbes pode e deve estabelecer diretrizes para a gestdo de riscos e ndo apenas prever que compete
aos orgaos do Poder Judicidrio estabelecer diretrizes para gestdo de riscos nas aquisicoes.

Conclusao

E clara e elogiavel a intencdo do CNJ em aprimorar as praticas de governanca das aquisicdes em seus or-
gaos jurisdicionados. Esse seria 0 objetivo, totalmente alinhado com suas competéncias estabelecidas na
Constituicdo. Normatizar € um caminho, ou seja, uma estratégia possivel, dentre varias.

De fato, existe uma lacuna normativa para o Poder Judiciario no que se refere as praticas de governanca e
gestdo das aquisicoes que o CNJ poderia atuar. Porém, na minha opinido, a minuta apresentada ndo atende
a necessidade pelos aspectos ja mencionados (itens 6 a 10). Caberia, portanto, uma revisao da minuta.

Além disso, 0 C(NJ poderia acompanhar o aprimoramento das praticas avaliadas no questionario de gover-
nanca aplicado pelo Tribunal de Contas da Unido e consolidado no Acérddo ne 588/2018 - Plendrio. Na oca-
sido, 0 6rgdo de controle externo fez uma ampla avaliacdo das praticas de governanca e gestdo dos 6rgdos
da administracdo publica federal, inclusive quanto as contratacdes. A avaliacao do CNJ, mais elevada que a
média do Judiciario, foi a seguinte:

e iGovContrat (indice de governanca e gestdo de contratac@es): 58%

e iGestContrat (indice de capacidade em gestdo de contratacdes): 57%
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As notas dos demais 6rgaos do Poder Judiciario podem ser visualizadas no documento SEI n° 0950940. A
avaliacdo realizada mostra que o Poder Judicidrio tem muito a aprimorar e 0 caminho mais simples para isso
me parece ser implementar adequadamente e de acordo com a realidade de cada 6rgao as praticas avalia-
das pelo Tribunal de Contas da Unido, uma vez que elas estdo de acordo com as melhores praticas nacionais
e internacionais de governanca e gestao. A implementacdo dessas praticas poderia ser objeto da resolugao.

Vale lembrar que o Tribunal de Contas da Unido é a referéncia na Administracao Publica Federal principal-
mente por seu papel fiscalizador e de tribunal administrativo atribuidos pela Constituicdo. Pude, também,
constatar a boa qualidade técnica do questionario e das praticas avaliadas no mencionado estudo ao au-
xiliar a Administracdo do TRF1 na elaboragao de suas respostas, além de participar do seminario promovido
pelo érgdo de controle externo em junho de 2018, onde foi realizada a apresentacdo dos resultados e da
metodologia estatistica adotada”

Resposta do GT:

A'Instrucao Normativa N. 82, de 18 de agosto de 2020, que dispde sobre regras e diretrizes para as aquisi-
cOes, se restringe ao ambito do Conselho Nacional de Justica (CNJ).

0 Acérddo TCU N. 5246/2020-TCU-Segunda Camara, relatado pelo Min. Aroldo Cedraz de Oliveira, e prolatado
na sessao de 12/5/2020 trouxe o resultado do monitoramento do Acérddo 2.622/2015-TCU-Plenario, relator
Ministro Augusto Nardes, no qual o TCU proferiu recomendacfes para que os Orgdos Governantes Superiores
(0CS) adotassem medidas para acelerar o amadurecimento nas praticas de governanca e gestao das con-
tratacBes nas organizacdes sob suas respectivas esferas de atuacao.

Na conclusdo do Acérddo TCU N. 5246/2010 - Segunda Camara, referente ao Conselho Nacional de Justica,
estdo, entre outros itens, 0s seguintes:

“a. Na andlise procedida na instrucdo pretérita (peca 126) considerou-se que o CNJ tra-
tou as recomendacdes deste Tribunal apenas para seu ambito interno, ou seja, ao CNJ
como unidade administrativa e orcamentaria no exercicio de suas atividades internas
de contratagdes. As providéncias anunciadas nao abrangiam os demais drgdos do Po-
der Judiciario, conforme se buscava quando da redacdo da deliberacdo. (...)

150. Ainda sobre as recomendacfes ao CNJ, a instru¢do a peca 126 concluiu: 132. Ndo
obstante isso, espera-se dar continuidade ao monitoramento das a¢des no ambito
do (NJ, a fim de que, com os resultados advindos e da experiéncia adquirida no pro-
cesso de implantacdo, elas possam posteriormente ser implantadas para as demais
organizacBes por meio de edicdo de uma resolucdo do CNJ, caso este entenda produ-
tivo compartilhar suas licdes aprendidas. Por isso, torna-se necessario incluir o CNJ
no Plano de Monitoramento citado no item 36.b) para nova avaliacdo no préximo ciclo
de monitoramento. 133. Em paralelo, é importante o TCU continuar a fazer trabalhos
de sensibilizacdo no CNJ e no C(NMP quanto ao seu papel de Org&o Governante Supe-
rior (0GS), responsavel por exercer a supervisao administrativa das demais organiza-
cBes sob a sua esfera de atuacdo”.

Sendo assim, a minuta da Resolucdo na redacdo atualizada pés consulta publica, esta alinhada as reco-
mendacdes do Acorddo, em relacdo aos itens apontados pelo Tribunal de Contas da Unido, abrangendo prin-
cipios, diretrizes e objetivos relacionados aos pontos levantados como boas praticas de governanca e gestao
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de aquisicbes: DeterminacBes/Recomendacdes/Orientacdes: 1.7.1. quanto ao Acérddo 2.622/2015-TCU-Ple-
nario, considerar em implementacdo e no prazo as recomendacdes constantes dos itens 9.1;9.2.1.1a 9.2.1.11;
9.2.2 (e subitens) quanto ao processo de aquisicao de bens; 9.4 (e subitens); 9.6, 9.7;9.8,9.9.1€ 9.9.2; 1.7.2.

Quanto as questdes levantadas a respeito do planejamento das contratacdes e a gestao de riscos, a minuta
traz diretrizes gerais, com orientacdo de que cada tribunal adote normativos e metodologias adequados as
suas realidades.

Quanto a sugestdo sobre 0 prazo para aprovacao do plano anual de contrata¢@es e aquisic@es, informa-se
que, apos diversas sugestdes recebidas na consulta publica, no mesmo sentido, a minuta foi alterada para a
seguinte redacao, ressaltando que o que sera proposto em abril do ano anterior € a versao preliminar do pla-
no, uma vez que a versao definitiva é dependente da aprovacao do orcamento, 0 que acontece em meados
do ano. A regra estd em sintonia com o calenddrio estabelecido pela IN 01/2019 do Ministério da Economia,
gue disp0Ge sobre regras para o plano anual de contrata¢Bes do Poder Executivo”.

Diante do exposto, sugerimos que seja avaliada, em continuidade aos trabalhos desenvolvidos pelo Grupo
de Trabalho, e a fim de consolidar a implementac¢do da Resolucdo CNJ N. 347/2020, e o respectivo alinhamen-
to dos demais instrumentos de governanga propostos nessa norma as seguintes acdes:

| - Atualizacdo da Resolucdo CNJ 201/2015 (em fase de revisdao final pelo Gabinete da Conselheira
lvana Farina);

Il - Aprovacdo do Caderno Orientador de Implementacao do Plano de Logistica Sustentdvel (em consonancia
com a versdo atualizada da Res CNJ 201/2015 a ser publicada);

Il = CUMPRIDEC para monitoramento da implementacdo e efetividade da Resolucdo de Governanca de Con-
tratacdes e AquisicBes — CNJ N. 347/2020;

IV — Proposta de tematicas e contetddo programatico para capacitacdes em todos o0s érgaos sobre 0s conteu-
dos das Resolucdes CNJ N. 201/2015, e sua atualizacdo, e CNJ N. 347/2020;

Luciana Ortiz, Juiza Federal do TRF da 32 Regido;

Adriana Moreira Tostes Ribeiro, Coordenadora de Gestao Socioambiental do Tribunal de Justica do Distrito Fede-
ral e Territérios;

Ketlin Feitosa de Albuquerque Lima Scartezini, Assessora-Chefe de Gestdo Socioambiental do Superior Tribunal
de Justica;

Coordenadoras do Grupo de Trabalho

Brasilia, 8 de abril de 2021.




ANEXO

Resolucao n. 347, de 13 de outubro de 2020
0 PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA, no uso de suas atribuicdes legais e regimentais,

CONSIDERANDO competir ao Conselho Nacional de Justica, como 6rgdo de controle da atuacao administrativa e
financeira dos tribunais, coordenar o planejamento e a gestdo estratégica do Poder Judicirio;

CONSIDERANDO a unicidade do Poder Judiciario, a exigir a implementacdo de diretrizes nacionais para nortear a
atuacdo institucional de seus 6rgaos em contratagdes publicas;

CONSIDERANDO ser a eficiéncia um dos principios fundamentais regentes da Administracdo Publica previstos no
art. 37 da Constituicdo Federal de 1988;

CONSIDERANDO o disposto na Lei n° 8.666/93, que regulamenta o art. 37, XXI, da Constituicdo Federal, institui
normas para licitacbes e contratos da Administracdo Publica e da outras providéncias;

CONSIDERANDO o disposto no Decreto n° 7.892/2013, atualizado pelo Decreto n° 8.250/2014, que regulamenta o
Sistema de Registro de Precos previsto no art. 15 da Lei n° 8.666/93;

CONSIDERANDO a adocdo da Agenda 2030 das Nacdes Unidas e os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
nas dimensdes sociais, ambientais, econdémicas, culturais e éticas pelo Judiciario Brasileiro no Planejamento
Estratégico de 2020 e da sua institucionalizacdo com a criacdo da Comissdo Permanente de Acompanhamento
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e da Agenda 2030, pela Resolug¢do CNJ n° 296,/2019;

CONSIDERANDO a Resolucao CNJ n° 325/2020, que dispde sobre a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-
2026 e da outras providéncias;

CONSIDERANDO o disposto na Resolucdo CNJ n° 201/2015 e suas atualizacdes, que trata da politica de
sustentabilidade do Poder Judiciario com a implementacdo do Plano de Logistica Sustentdvel como instrumento
de gestao administrativa e a necessidade de alinhamento com o Plano de Anual de ContratacBes e demais fer-
ramentas que subsidiem a governanca dos 6rgaos;

CONSIDERANDO o Acordao do Tribunal de Contas da Unido ne 2.622/2015 - Plenario, que sistematiza, por amos-
tragem, informacdes sobre a situacdo da governanca e da gestdo das aquisicdes de organizacdes da Adminis-
tracdo Publica Federal, a fim de identificar os pontos vulneraveis e induzir melhorias na governanca e na gestao
das contratacoes;

CONSIDERANDO a decisdo plendria tomada no julgamento do Ato Normativo ne 0007065-75.2020.2.00.0000, na
742 Sessao Virtual, realizada em 2 de outubro de 2020;



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/decreto/d7892.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/decreto/D8250.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3038
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3365
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2126

RESOLVE:

CAPITULO |
DO OBJETO E DAS DEFINICOES

Art. 10 Esta Resolucdo institui a Politica de Governanca das Contratagdes Publicas dos orgaos do Poder Judiciario,
dispondo sobre principios, diretrizes, instrumentos e mecanismos.

§ 10 0s 6rgaos do Poder Judiciario de que trata o caput devem implementar e manter instancias, mecanismos
e instrumentos de governanca das contratacfes publicas em suas estruturas administrativas, em consonancia
com o disposto nesta Resolucao e em alinhamento com a Estratégia Nacional do Poder Judiciario vigente.

§ 20 As defini¢des sobre 0s termos usados nesteato estdo no Anexo desta Resolucdo.

DOS PRINCiPI0S

Art. 20 A Politica de Governanca das Contratacdes Publicas dos Orgdos e Conselhos do Poder Judicidrio rege-se
pelos principios da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da eficiéncia, da economici-
dade, do desenvolvimento sustentdvel, da isonomia, da integridade, da confiabilidade, da probidade adminis-
trativa, da motivacdo, da seguranca juridica, da prestacdo de contas e responsabilidade, da transparéncia, do
interesse publico e pelos demais principios constitucionais e legais e atos normativos correlatos.

CAPITULO Il
DAS DIRETRIZES GERAIS

Art. 3° A Governanca e a Gestdo das Contrata¢des Publicas dos 6rgaos do Poder Judiciario devem observar as
seguintes diretrizes:

| - promocdo do desenvolvimento nacional sustentavel, em observancia a legislacdo e aos 0bjetivos do
Desenvolvimento Sustentavel - Agenda 2030;

Il - transparéncia dos procedimentos e dos resultados;
Il - fomento a integridade e conformidade legal dos atos praticados;

IV - aprimoramento da interacdo com o mercado fornecedor, para a busca de melhores solu¢des para as necessidades
institucionais, sociais e do meio ambiente, assegurando tratamento isonémico, bem como a justa competicao;

V - fomento a cultura de planejamento das contrata¢des, com o respectivo alinhamento ao planejamento estra-
tégico do 6rgdo e as leis orcamentarias;

VI - estimulo a inovacao e a gestdao do conhecimento;

VIl - promocdo da meritocracia e da profissionalizacdo, por meio da gestdo por competéncia, para as unidades
organizacionais responsaveis pela governanca e pela gestao das contratacfes;

VIIl - instituicdo de medidas que garantam a maior eficiéncia dos processos, visando a assegurar a celeridade
da tramitacdo, a gestao de riscos e 0 menor custo processual;
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IX - promogdo das contratacBes compartilhadas e sustentaveis; e

X - fomento a acessibilidade e a inclusdo.

Art. 4° Sdo func¢des da governanca das contratacdes publicas nos 6rgaos do Poder Judiciario:

| - assegurar que as diretrizes arroladas no art. 3° estejam sendo preservadas nas contratacdes publicas;
Il - garantir que as contratac¢des publicas estejam alinhadas ao Plano Estratégico Institucional;

Il - promover a integridade do ambiente e a sustentabilidade das contratacdes publicas, incluindo aspectos de
acessibilidade e inclusao; e

IV — promover o direcionamento, a avaliacdo e 0 monitoramento da gestao de contratacdes.

CAPITULO Il
DOS INSTRUMENTOS
Art. 50 Sdo considerados instrumentos de governanca em contratac@es publicas do Poder Judiciario, dentre outros:
| - 0 Plano de Logistica Sustentavel;
Il - o Plano Anual de Contratac@es;
Il - 0 Plano Anual de Capacitagao; e
IV - 0 Plano de Tratamento de Riscos do macroprocesso de contratacdes, observado o disposto no inciso IV do art. 30.

§ 10 Os instrumentos de governanca previstos nos incisos |, Il e Ill devem estar sistematizados e alinhados entre
si, com o plano estratégico do 6rgao e com 0s demais planos instituidos em normativos especificos, de modo que
consolidem as diretrizes desta Resoluc¢ao e as estratégias do 6rgdo.

§ 20 Aléem dos planos previstos neste artigo, sdo considerados instrumentos de governanca orientadores das
contratacdes do Poder Judicidrio o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo e o Plano de Obras
estabelecidos em normativos do CNJ respetivos a matéria.

SECAO |
DO PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

Art. 6° Os 6rgdos do Poder Judiciario devem elaborar e implementar Planos de Logistica Sustentavel - PLS, de
acordo com as regras definidas pela Resolucdo CNJ n° 201/2015, e suas atualizacles.

Paragrafo unico. 0 escopo do PLS, sempre que possivel, deverd ser ampliado, alcancando 0 monitoramento dos
grandes contratos do 6rgdo, de modo a subsidiar a criacdo de politicas internas e a tomada de decisdao da alta
administracao.

Art. 7° 0 PLS devera estar em harmonia com o Plano Estratégico Institucional e demais instrumentos de desdo-
bramento da estratégia dos 6rgaos, observado o disposto no § 1° do art. 4°.

Art. 8° A critério da alta administracdo, o PLS poderd abranger as diretrizes para a gestdo estratégica das contra-
tacdes e da logistica do 6rgdo, observado o disposto no art. 33.
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SECAO Il
DO PLANO ANUAL DE CONTRATACOES

Art. 90 Os 6rgdos do Poder Judiciario deverdo elaborar anualmente, até o dia 30 de abril, a versao preliminar, e
publicar até o dia 30 de outubro o respectivo Plano Anual de Contratacdes - PAC, consolidando as demandas
de obras, servicos de engenharia, tecnologia da informacdo, bens e servicos comuns que pretendem contratar
no exercicio subsequente, bem como aquelas que pretendam prorrogar, na forma do art. 57 da Lei n° 8.666/93.

Art. 10. 0 PAC devera conter, no minimo, as seguintes informacges:

| - 0 cédigo de item;

Il - a unidade requisitante do item;

Il - a quantidade a ser adquirida ou contratada;

IV - a descricdo sucinta ou do objeto;

V - ajustificativa para a necessidade da aquisicao ou contratacdo;

VI - a estimativa preliminar do valor;

VIl - 0 grau de prioridade da compra ou contratacdo, com graduacdes de alto, médio e baixo; e
VIll - a data estimada para a compra ou contratacdo.

Paragrafo unico. 0 codigo mencionado no item |, preferencialmente, e na medida do possivel, devera seguir a
padronizacdo dos Sistemas de Catalogacdo de Material ou de Servigos do SIASC.

Art. 11. Na elaboracdo do PAC, 0s 6rgaos deverao promover diligéncias necessarias para:

| - concilid-lo aos prazos de elabora¢do das propostas orcamentarias;

Il - agregar, sempre que possivel, demandas referentes a objetos de mesma natureza;

Il - construir o calendario de contratacoes;

IV - indicar as potenciais compras compartilhadas a serem efetivadas no exercicio seguinte pelos 6rgaos; e
V - promover a inclusdo, exclusdo ou o redimensionamento de itens do PAC, sempre que necessario.

Art. 12. 0 PAC devera ser aprovado pela autoridade competente, apds seu alinhamento com a Lei Orcamentdria
Anual, e divulgado no sitio eletrénico do 6rgao, inclusive suas alteracdes, até quinze dias apos a sua aprovacdo.

SECAO 1Nl
DO PLANO ANUAL DE CAPACITACAO

Art. 13. Observado 0 modelo de competéncia e as disposi¢des constantes do Capitulo IV desta Resolugao, 0s
orgaos do Poder Judiciario deverdo estabelecer formalmente o Plano Anual de Capacitacdo, contendo acdes de
capacitacdo para as funcdes-chave da gestao de contratac@es, incluindo dirigentes, pregoeiros, membros das
comissdes de licitacdo, servidores que atuam na pesquisa de precos, gestores e fiscais de contratos, bem como
agentes que atuam nas demais fases do processo de contratacdes.
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§ 10 O0s gestores que atuam nos instrumentos de governanga, tais como o PLS e 0 PAC, também deverdo ser capacitados.

§ 20 As acdes de capacitacdo contempladas no Plano devem permitir ndo s6 o desenvolvimento de conhecimen-
tos técnicos, como também habilidades e atitudes que sdo desejaveis ao bom desempenho das fun¢des-chave.

CAPITULO IV
DA GESTAO DE CONTRATACOES

SECAO |
DIRETRIZES GERAIS

Art. 14. Observadas as disposicdes legais e sem prejuizo das disposicdes normativas ja publicadas pelo Conselho
Nacional de Justica, a gestdo das contratacdes dos orgaos do Poder Judiciario deve:

| - assegurar a selecdo da proposta apta a gerar o resultado de contratacdo mais vantajoso para a Administra-
¢do Publica, inclusive no que se refere ao ciclo de vida do objeto;

Il - instituir processos de controle interno para mitigar o risco de contratacfes com sobrepreco ou com precos
manifestadamente inexequiveis e superfaturamento na execucao do contrato;

Il - assegurar meios para avaliar a eficdcia das contrataces, mediante a afericdo de resultados e da qualidade
dos bens, obras e servigos contratados;

IV - garantir a presenca dos estudos técnicos preliminares, quando necessario, e demais atos praticados nos
processos de contratacdo;

V - observar a devida transparéncia nos atos praticados em todas as fases do processo de contratacfes, em es-
pecial nos eventos a serem conduzidos na fase da selecdo do fornecedor, respeitados 0s principios da isonomia
e da publicidade;

VI - propor modelagem de processos de contratacdo, observadas as boas praticas e 0s normativos vigentes;

VIl = introduzir rotina aos processos de pagamentos dos contratos, incluindo as ordens cronolégicas de paga-
mento, juntamente com sua memaria de calculo, relatorio circunstanciado, proposicoes de glosa e ordem ban-
caria, dentre outros documentos comprobatorios;

VIIl - estabelecer diretrizes para a nomeacdo de fiscais de contrato, com base no perfil de competéncias e evi-
tando a sobrecarga de atribuicdes;

IX - padronizar os procedimentos para a fiscalizacdo contratual, respeitando-se os principios do devido processo
legal e do contraditério, quando da apuracdo de descumprimentos junto a fornecedores;

X - modelar o processo sancionatorio decorrente de compras e contratacBes publicas, estabelecendo-se, em
especial, critérios objetivos e isondmicos para a determinacdo da dosimetria na aplicacdo das penas; e

Xl - zelar pela devida segregacdo de func¢des, em todas as fases do processo de contratacdo.
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Paragrafo unico. Nos processos de contratacdo, os 6rgaos do Poder Judiciario deverdo incluir praticas de gestao
sustentavel, racionalizacdo e consumo consciente, nos termos da Resolugao CNJ n° 201/2015, e suas atualizacdes.

SECAO Il
Diretrizes Especificas

Subsecdo |
Da contratacdo de servicos para a realizacdo de tarefas executivas sob regime de execucdo indireta

Art. 15. 0s procedimentos relativos as contratacdes de prestacdo de servicos para a realizacdo de tarefas executivas
sob regime de execucdo indireta devem seguir, preferencialmente, como politica de boas praticas, 0s atos normati-
VOS que tratam da matéria editados pelo Governo Federal e Governos Estaduais, quando se tratar de ente estadual.

Art. 16. A retencdo de provisdes de encargos trabalhistas, previdenciarios e outros a serem pagos as empresas
contratadas para prestar servicos, com mao de obra residente nas dependéncias de unidades jurisdicionadas ao
(NJ seguem o disposto na Resolucdo CNJ n° 169/2013, alterada pela Resolu¢do CNJ n° 248/2018.

Subsecao i
Da Contratacdo de Obras e Servicos de Engenharia

Art. 17. Além das diretrizes desta Resolucao, e garantida a compatibilidade normativa, a realizacao de obras no
ambito do Poder Judicidrio segue o disposto na Resolucdo CNJ ne 114/2010, e suas atualizacdes.

Subsecdo Il
Das Contratacoes de Solucao de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo

Art. 18. Além das diretrizes desta Resolucdo, e garantida a compatibilidade normativa, as contratacdes de Solu-
cdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo pelos érgdos submetidos ao controle administrativo e finan-
ceiro do Conselho Nacional de Justica seguem o disposto na Resolugao CNJ n° 182/2013, e suas atualizacdes.

Subsecdo IV
Das Compras Compartilhadas

Art. 19. As licitacBes para contratacdo de bens e servicos de uso comum pelos 6rgaos do Poder Judiciario serdo,
preferencialmente, efetuadas por compras compartilhadas.

Art. 20. As unidades de compras dos 6rgaos do Poder Judicidrio que atuam em nivel nacional deverdo, sempre
gue possivel:

| - desenvolver, propor e implementar modelos, mecanismos, processos e procedimentos para contratacao com-
partithada de bens e servigos de uso comum pelos 6rgaos;

Il - planejar, coordenar, monitorar e operacionalizar as atividades relacionadas a inteligéncia e a estratégia de licita¢ao;

Il - fomentar o processo de padronizacdo e catalogacdo de itens sob sua responsabilidade no catdlogo de ma-
teriais e servicos, sempre que possivel, com a inclusdo de critérios de sustentabilidade;
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Art. 21. E recomendavel a criacdo de equipes multidisciplinares ou comités interinstitucionais, formados por in-
tegrantes da drea de gestdo de contratacdes, de almoxarifado e patriménio e de gestdo socioambiental para
atuar como instancia consultiva e de suporte técnico as compras compartilhadas.

Paragrafo unico. As equipes multidisciplinares ou comités interinstitucionais mencionados no caput deste artigo
serdo provisorios e instituidos por ato normativo especifico.

Art. 22. As compras compartilhadas serdo realizadas preferencialmente entre os 6rgaos do Poder Judiciario,
podendo participar érgdos e entidades de outros poderes da administracdo publica federal, sendo permitida a
participacdo de 6rgdos, conforme disposto na legisla¢ao.

Art. 23. As compras compartilhadas poderao ser realizadas em nivel nacional, regional ou local.

Paragrafo Unico. As compras compartilhadas deverdo, sempre que possivel, ser subdivididas em regides especi-
ficas, de modo a garantir a compra mais vantajosa conforme a caracteristica de cada uma delas.

Art. 24. As compras compartilhadas bem-sucedidas deverdo servir de base para padronizacdo de editais.

Art. 25. Deverdo ser publicadas no sitio eletronico do érgdo todas as informacbes sobre as compras compartilha-
das realizadas e em andamento, se possivel, com ambiente virtual de troca de experiéncias.

Art. 26. 0s drgdos do Poder Judiciario deverdo construir indicadores relacionados as compras sustentaveis e as
compras compartilhadas.

CAPITULO V
DA GESTAO POR COMPETENCIA

Art. 27. Observadas as disposices constantes da Politica Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento dos Servido-
res do Poder Judiciario, instituida por meio das Resolu¢des CNJ ne 192/2014, e n° 240/2016, 0s 6rgdos do Poder
Judiciario deverao:

| - definir as fun¢bes-chave ligadas a governanca e a gestao de contratacdes, incluindo os principais agentes do
processo de contratacdes, de acordo com 0s processos de trabalho estabelecidos e a estrutura de cada 6rgao;

Il - estabelecer modelo de competéncias para 0s ocupantes das funcdes-chave previstas no inciso |;

Il - realizar a escolha dos ocupantes de func¢des-chave fundamentados nos perfis de competéncias definidos
no modelo de que trata o inciso Il, observando os principios da transparéncia, da motivacdo, da eficiéncia e do
interesse publico.

CAPITULO VI
DA INTEGRIDADE

Art. 28. Compete aos 6rgdos do Poder Judiciario:

| - adotar cédigo de ética formalmente, inclusive avaliando a necessidade de complementa-lo ante as ativida-
des especificas da gestdo de contratacdes;

Il - promover ac¢des de disseminacdo, capacitacdo ou treinamento do codigo de ética;
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Il - constituir comissao de ética ou outro mecanismo colegiado de controle e monitoramento do cumprimento
do codigo de ética instituido; e

IV — estabelecer diretrizes para garantir que, de oficio, sejam apurados os fatos com indicio de irregularidade ou
contrarios a politica de governanca de contrataces, promovendo a responsabilizacdo em caso de comprovagao.

CAPITULO VI
DA ESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA
Art. 29. Compete aos 6rgaos do Poder Judiciario:

| - proceder, periodicamente, a avaliacdo quantitativa e qualitativa da area de gestao de contratacdes e das uni-
dades administrativas relacionadas ao macroprocesso de contratacdes, de forma a delimitar as necessidades
de recursos humanos;

[l - estabelecer em normativos internos:

a) competéncias, atribuicbes e responsabilidades dos dirigentes, incluindo a responsabilidade pelo estabeleci-
mento de politicas e procedimentos de controle interno necessarios para mitigar os riscos;

b) competéncias, atribuicBes e responsabilidades dos demais cargos da area de gestdo de contratac@es;
) politica de delegacdo de competéncia para praticar atos nos processos de contratacoes, se pertinente;

Il - avaliar a pertinéncia de atribuir a um comité técnico multidisciplinar, integrado por representantes dos diversos
setores da organizacdo, a responsabilidade por auxiliar a alta administracdo nas decisdes relativas as contratacoes;

IV - observar as diferencas conceituais entre controle interno (a cargo dos gestores responsaveis pelos proces-
50s que recebem o controle) e auditoria interna, de forma a ndo atribuir atividades de cogestao a unidade de
auditoria interna;

V - fomentar o emprego de tecnologias digitais padronizadas e integradas para a gestdo de contratacdes, que
permitam solucdes de contratacbes em formato eletronico; e

VI - utilizar ferramentas de contratacdes eletronicas modulares, flexiveis, escaldveis e seguras para assegurar a
continuidade, privacidade, integridade e isonomia nos negocios e proteger dados confidenciais.

Paragrafo unico. 0 Comprasnet e 0s médulos do SIASG sdo de uso recomendavel, bem como o uso de ferramentas
eletronicas de apoio ainda nao previstas na plataforma.

CAPITULO VIII
DA GESTAO DE RISCOS
Art. 30. Compete aos 6rgaos do Poder Judicidario quanto a gestao de riscos nas contratacdes:
| - estabelecer as diretrizes e a metodologia para implantar a gestdo de riscos nas contratagoes;

Il - promover capacitacdo em gestdo de riscos nas contratacoes;
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Il - gerenciar os riscos das contratacbes, observando o disposto no inciso | e as exigéncias previstas em norma-
tivos especificos;

IV - elaborar anualmente plano de acdo para tratamento dos riscos avaliados no macroprocesso de contrata-
¢0es, observado o disposto no inciso |

V - incluir nas atividades de auditoria interna a avaliacdo da gestao de riscos nas contratacdes; e

VI - assegurar que 0s responsaveis pela tomada de decisdo em contratacdes, em todos os niveis do 6rgao ou
entidade, tenham acesso tempestivo a informagdes quanto aos riscos aos quais estd exposta a organizacdo,
inclusive para determinar questdes relativas a delegacao de responsabilidades, se for o caso.

Paragrafo unico. A gestdo de riscos devera subsidiar a racionaliza¢do do trabalho administrativo ao longo do
processo de contratacdes, com o estabelecimento de controles proporcionais aos riscos e suprimindo-se rotinas
puramente formais.

CAPITULO IX
DA TRANSPARENCIA

Art. 31. Observado o disposto na Resolucdo CNJ ne 215/2015, que disp8e sobre 0 acesso a informacdo e a apli-
cacdo da Lei n° 12.527/2011, e na Resolucdo CNJ n° 260/2018, devem ser publicados nos sitios eletronicos dos
6rgaos do Poder Judiciario os principais documentos que integram 0s processos de contratagao, excluidos os
considerados sigilosos nos termos da lei.

CAPITULO X
DO PLANO DE COMUNICACAO

Art. 32. Compete aos 6rgaos do Poder Judiciario elaborar 0 Plano Estratégico de Comunicagao para implementagao
dos ditames desta Resolucdo, que assegure, além do disposto na Resolucdo CNJ n° 85/2009, os seguintes objetivos:

| - identificacdo de acBes necessarias e efetivas para o atingimento dos resultados pretendidos por meio de
processos empaticos de diagnéstico com os destinatarios da informacdo;

Il - promocdo do engajamento de todos os atores envolvidos nos fluxos de contrata¢des, com promocao do co-
nhecimento e da transformacdo cultural que fomente a adoc¢do de contratacdes sustentdveis;

IIl - interacao colaborativa entre 0s diversos setores do érgdo para alinhamento e compartilhamento do conhecimento; e
IV - acessibilidade as informacdes.

Paragrafo Unico. Sempre que possivel, dever-se-a utilizar recursos de visual law que tornem a linguagem de
todos os documentos, dados estatisticos em ambiente digital, andlise de dados e dos fluxos de trabalho mais
claros, usuais e acessiveis.
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CAPITULO XI
DO DESDOBRAMENTO E DAS COMPETENCIAS

Art. 33. Compete a alta administracdo dos 6rgaos do Poder Judicidrio, observadas as diretrizes do art. 3° e as de-
mais disposicdes desta Resolucao, implementar objetivos, indicadores e metas para a gestdo de contratacdes,
que evidenciem:

| - formas de acompanhamento de desempenho e de resultados;

Il - iniciativas que promovam solucdes para melhoria do desempenho institucional, com apoio, quando possivel,
dos resultados da gestdo de riscos; e

Il - instrumentos de promocdo do processo decisorio orientado pelas evidéncias, pela conformidade legal, pela
qualidade regulatdria, pela desburocratizacdo e pelo apoio a participacdo da sociedade.

Art. 34 Sdo indicadores minimos de desempenho para o cumprimento do disposto nesta Resolucdo a serem
medidos e acompanhados pelo CNJ anualmente:

| - quantidade de compras compartilhadas realizadas e o percentual relativo ao total das compras;
Il - indice de transparéncia, nos termos da Resolucao CNJ sobre a matéria;

Il - quantidade de licitacBes desertas ou fracassadas; e

IV - quantidade de dispensas de licitacao.

Art. 35. Fica criado o Comité Gestor da Politica de Governanca de Contratacfes no CNJ, formado por especialistas
na darea, a quem compete acompanhar a implanta¢ao desta Resolucao e:

| - propor o aprimoramento e o alinhamento dos dispositivos previstos nesta Resolucdo e as demais normas
vigentes no ambito do Poder Judicidrio afetas as contratacdes publicas;

Il - sugerir normas complementares de carater operacional;
Il - criar e acompanhar os subcomités tematicos necessarios a definicdo de procedimentos, padrées e métodos;
IV - garantir a transparéncia e a gestao do conhecimento das a¢bes voltadas a implementacao dessas politicas;

V - propor a ado¢do e padronizacdo de catdlogos e sistemas informatizados que permitam soluc@es de contra-
tacBes em formato eletronico;

VI - propor a adocdo e padronizacdo de catalogos de itens; e
VIl - elaborar anualmente sumario executivo que demonstre as acbes realizadas e os resultados alcancados.
§ 10 0 comité a que se refere o caput sera supervisionado por conselheiro designado para esse fim pelo Presidente do CNJ.

§ 20 Sera construido e disponibilizado no portal do CNJ um painel de dados de contratacbes, alinhado as diretri-
zes da Resolucdo CNJ ne 215/2015, que trata da Transparéncia, com os indicadores desta Resolugao.

§ 30 0 Departamento de Pesquisas Judiciarias sera responsavel pela manutencao do painel eletrdnico de contratacdes.
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§ 4° 0 comité sera composto por um participante titular e um suplente de cada ramo do Poder Judiciario, dentre
os servidores do quadro de pessoal efetivo, com mandato de trés anos, improrrogavel, vedada a reconducdo em
mandatos consecutivos, sendo a presidéncia e vice-presidéncia definidas entre seus membros.

§ 50 £ permitida a indicacdo de participantes de 6rgdos que nao integrem o Poder Judiciario em quantidade n&o
superior a um terco da quantidade prevista no paragrafo anterior.

§ 60 Sera constituido novo comité até seis meses do término do mandato do comité vigente, de maneira a garan-
tir a transferéncia do conhecimento e a continuidade das acoes.

& 70 0 comité reunir-se-a trimestralmente, ordinariamente, ou a qualguer tempo, sempre que necessario, por
convocacao do presidente.

§ 80 A participacdo no comité e subcomités deverd ser consignada nos assentamentos funcionais dos servidores
com a finalidade de reconhecimento e valorizacdo, a critério do conselheiro supervisor.

§ 90 0 comité deverd apresentar, anualmente, Plano de Trabalho em que se definam as acdes e objetivos do
exercicio, compreendendo, no minimo, uma acdo de cada subcomité.

Art. 36. Ficam definidos os seguintes subcomités tematicos, 0s quais deverdo desempenhar as funcdes explici-
tadas abaixo:

| - Acompanhamento da Gestdo de Contratacdes
a. propor indicadores, metas e modelo de monitoramento;
b. apurar os resultados alcan¢ados;

C. propor padronizacdo de estruturas, observadas as competéncias, atribuicdes, responsabilidades, gestdo de
riscos e a segregacdo de funcdes; e

d. propor minutas de atos normativos a serem editados para que a alta administracdo dos érgdos do Poder
Judiciario faca adesdo aos produtos propostos pelo comité gestor.

Il - Plano Anual de ContratacBes

a. propor a padronizacdo e sistematizacdo de informag@es relativas as compras realizadas no ambito do Poder Judicirio;
b. fomentar a realizacdo de compras compartilhadas em nivel nacional, regional ou estadual; e

€. manter o catalogo de bens e servicos do Poder Judiciario, observadas as diretrizes de sustentabilidade.

Il - Eficiéncia Operacional

a. estabelecer e disseminar modelos de estudos técnicos preliminares, editais, pareceres juridicos e instrumen-
tos de gestdo e fiscalizacdo de contratos;

b. estabelecer modelo de processo sancionatorio;
C. propor sistematizacdo de procedimentos;

d. promover a interacdo com o mercado fornecedor e com associacfes empresariais, a fim de identificar solu¢bes
disponiveis no mercado e assegurar as diretrizes de sustentabilidade; e
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e. propor modelos de gestao de riscos.

IV - Gestdo de Pessoas

a. estabelecer e acompanhar a gestao de competéncias dos servidores envolvidos nas aquisicdes;

b. propor modelos de editais de processos seletivos para as funcdes-chave da area gestdo de contratacfes;

€. manter catalogo de capacita¢des adequado ao desenvolvimento de competéncia, privilegiando solucdes repli-
caveis e que tenham economia de escala;

d. acompanhar as contratacdes de capacitacdes no ambito do Poder Judicidrio;

e. promover acbes para o desenvolvimento e a manutencdo de competéncias, implantando-se mecanismos para
mitigar a rotatividade de pessoal; e

f. estabelecer e acompanhar as a¢des de incremento da integridade e éticas dos servidores envolvidos nas ati-
vidades de aquisic@es.

CAPITULO XII
DISPOSICOES FINAIS

Art. 37. 0 (NJ podera estabelecer regras e procedimentos para a elaboracdo dos instrumentos de governanca de contra-
tacBes publicas em sistema centralizado e informatizado, para acompanhamento quanto a sua execucdo e evolucao.

Art. 38. 0 CNJ e 0s demais 6rgaos do Poder Judiciario poderdo publicar normas complementares para a execucao
desta Resolug¢ao, bem como disponibilizar em meio eletronico informac8es adicionais.

Art. 39. As diretrizes desta Resolucdo estdo sujeitas a alteracdes, conforme atualizacdo da legislacdo pertinente
as matérias tratadas.

Art. 40. Esta Resolug¢do entra em vigor apos decorridos 365 dias de sua publicacao e devera ser revista ap6s um
ano de vigéncia, considerando as alteracdes normativas em andamento.

Ministro LUIZ FUX
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ANEXO DA RESOLUQI\O Ne° 347, DE 13 DE OUTUBRO DE 2020
DAS DEFINICOES
Para os fins desta Resolucdo, consideram-se:

| - Alta administracdo - conjunto de gestores que integram o nivel estratégico da organizacao, com poderes para
estabelecer politicas, objetivos e direcdo geral da organizacao.

Il - Contratacbes Compartilhadas: é a aquisicdo conjunta de bens e servicos que geram menor impacto ambien-
tal, maior inclusdo social, consideram a dimensdo cultural da sustentabilidade e eficiéncia econémica, com
ganho de escala, realizada por organizacdes publicas de diferentes setores ou entre unidades de uma mesma
organizacdo publica, visando fomentar a producdo e 0 consumo sustentaveis no pais.

Il - ContratacBes Eletrbnicas: contratacao publica realizada mediante a integracdo de tecnologias digitais nas
etapas de planejamento da contratacdo, selecdo do fornecedor e/ou gestdo contratual.

IV - Critérios de sustentabilidade: métodos utilizados para avaliacdo e especificacdo de bens, materiais, servicos
e obras em func¢do do seu impacto ambiental, social, cultural e econdmico, no minimo.

V - Desenvolvimento nacional sustentdvel: aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer
a possibilidade de as geracBes futuras atenderem as suas proprias necessidades;

VI - Estrutura: maneira como estao divididas a responsabilidade e a autoridade em uma organizacdo para a
consecugdo de seus objetivos.

VIl - Gestdo de ContratacBes: entendida em sentido amplo, é diferente da etapa do processo de trabalho para ges-
tdo de contratos. Compreende as estruturas responsaveis pelo planejamento, execucao e controles relacionados as
etapas do macroprocesso de contratacdes. A gestdo é a funcdo responsavel por planejar a forma mais adequada
de implementar as diretrizes estabelecidas, executar os planos e fazer o controle de indicadores e riscos.

VIIl - Area de gestdo de contratacbes: trata-se do setor da organizacdo, podendo ser mais de um, responsavel
pela coordenacdo e/ou execucdo e controle das etapas do macroprocesso de contratacdo, tais como: fornecer
apoio técnico aos demais gestores responsaveis por etapas do macroprocesso de contratacdo, na execucdo das
atividades a eles atribuidas; coordenar a gestao de riscos no macroprocesso de trabalho de contratacdo; geren-
ciar e executar procedimentos licitatérios; avaliar a adequacdo de termos de referéncia e de projetos basicos;
avaliar conformidade de pesquisas de precos; definir modalidade de licitacdo adequada; coordenar a elabora-
¢do de contratos e de termos aditivos; evitar a restri¢do indevida de competitividade dos certames; acompanhar
prazos de validade de contratos e altera¢fes contratuais; acompanhar o cronograma de contrata¢des; validar
processos licitatorios.

IX - Gestdo de Riscos das contratacdes: trata-se de gerenciar 0s riscos que possam impactar negativamente o
alcance dos objetivos definidos pela organizacdo para as contratacdes. Contempla, além do gerenciamento dos
riscos relacionados as contratacBes especificas, a gestdo dos riscos relacionados ao macroprocesso de trabalho
de contratacdes, que sdo aqueles que podem impactar negativamente os processos de trabalho definidos pela
organizacdo para o planejamento de cada uma das contratacdes, a selecao dos fornecedores e a gestdo dos
contratos. 0 objetivo é identificar riscos, classifica-los pela sua relevancia e estabelecer controles internos para
aqueles que devam ser reduzidos. Esse trabalho é essencial para aperfeicoar o macroprocesso de contratacdo,
garantindo que seus objetivos sejam alcancados.
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X- Gestdo por Competéncias: praticas integradas de gestdo de pessoas, fundamentadas pela identificacdo,
gerenciamento e alinhamento das competéncias em seus diferentes niveis, de forma a agregar valor a visdo, a
missdo e aos objetivos da organizagao

Xl - Governanca das contratacBes publicas: conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos
em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacao da gestao das contratac@es publicas, objetivando que
as aquisicoes agreguem valor ao negocio do 6rgdo, com riscos aceitaveis; (detalhar auditoria)

Xl - Inovacdo: introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que resulte em novos
produtos, servigos ou processos, que resulte em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho,
nos termos do artigo 2°, IV, da Lei n. 10.793/2004, com a redacdo dada pela Lei n. 13.243/2016;

Xlll - Integridade: refere-se ao alinhamento consistente e a# adesdo de valores, principios e normas éticas co-
muns para sustentar e priorizar o interesse publico sobre 0s interesses privados no setor publico.

XIV - Macroprocesso de contratacdo: € o agrupamento dos processos de trabalho de planejamento de cada uma
das contratacBes, selecdo de fornecedores e gestao de contratos.

XV - Melhoria continua: processo organizado, planejado e sistémico de carater continuo, visando a inovacdo
disruptiva e/ou incremental para melhoria o0 desempenho dos processos e das unidades organizacionais;

XVI - Orgdos do Poder Judiciario: os tribunais indicados nos incisos Il a VIl do art. 92 da Constituicdo Federal; o Conse-
lho Nacional de Justica (CNJ); o Conselho da Justica Federal (CJF); e o Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT);

XVII - Plano Anual de Contratacdes - PAC: instrumento de governanca, elaborado anualmente pelos 6rgaos, con-
tendo todas as compras e contratacdes que se pretende realizar ou prorrogar no exercicio subsequente, inclusive
obras, servicos de engenharia e contrataces de solucBes de tecnologia da informacdo e comunicacoes;

XVIII - Plano de Logistica Sustentavel - PLS: instrumento de governanca, vinculado ao planejamento estratégico
do drgdo ou entidade, que considera objetivos e acdes referentes a critérios e a praticas de sustentabilidade;

XIX - Plano de Tratamento de Risco - plano no qual estardo previstas as a¢des a serem implementadas para reduzir
a probabilidade e o impacto dos riscos avaliados no macroprocesso de contratacdes. Nele devem estar especifica-
dos os controles de seguranca que precisam ser implementados, responsaveis, prazos e recursos alocados.

XX - Processo de trabalho para gestdo de contratos: etapa que compde 0 macroprocesso de contratacdo. Recebe
COmo iNsumo o contrato e gera como saida uma solucdo, que produz resultados, 0s quais atendem a necessi-
dade que desencadeou a contratacdo. A fase de gestdo contratual é aquela em que, tendo recebido delegacdo
formal por meio do instrumento contratual, a drea responsavel assume a responsabilidade de gerenciar a exe-
cucdo do contrato de prestacdo de servicos de modo a garantir que os resultados e 0s beneficios pretendidos
sejam alcancados, dentro dos custos previstos, ou seja, garantir a eficacia, eficiéncia, efetividade e economici-
dade do contrato.

XXI - Programa de Integridade: conjunto de medidas e acBes institucionais voltadas para a prevencdo, deteccdo,
punicdo e remediacdo de fraudes e atos de corrupcao

XXII - Riscos: é o efeito da incerteza nos objetivos, ao qual é possivel associar uma probabilidade de ocorréncia e
um grau de impacto - positivo ou negativo, caso ele ocorra;
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13243.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm

XXIIl - Sistema de registro de precos: conjunto de procedimentos para realizacdo, mediante licitacdo na moda-
lidade pregdo ou concorréncia, de registro formal de precos relativos a prestacdo de servicos, obras comuns e
aquisicdo e locacdo de bens para contratacdes futuras;

XXIV = SIASC: Sistema Integrado de Administracao de Servicos Gerais, instituido pelo art. 7° do Decreto n° 1.094,
de 23 de marco de 1994.

XXV - Visual law - subdrea do Legal Design que utiliza elementos visuais tais como imagens, infograficos e flu-
xogramas, para tornar o Direito mais claro e compreensivel.
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