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Palavra do assessor sénior

Nesta edicao, quero destacar as metas do Eixo 3, Prevencao
e Combate a Corrupcao, Lavagem de Dinheiro e Recuperacao
de Ativos. A equipe trabalha para realizar pesquisa e elaborar
um Manual de Integridade e Compliance para os tribunais. O
objetivo é contribuir para disseminar e fortalecer a cultura de
integridade nos o6rgaos por meio de diretrizes para a
implementagao de programas, a integracao de sistemas e o
compartilhamento de ferramentas e ideias inovadoras. A
equipe visa também promover medidas e acdes
institucionais destinadas a prevencao, detecgao e punigao de
fraudes e irregularidades e corregao de falhas identificadas.
A pesquisa preliminar para levantamento de informagoes
sobre a maturidade de programas e manuais de integridade e
compliance nos TRFs e Secdes Judiciarias da Justica Federal
ja foi realizada.

Pop) [ P0P)

Baboon designs/the Noun Project

TIME SERVICOS ESTRUTURANTES

Entrega

Inicio da segunda sprint de trabalho, com
reunido de planning, ja levando em consideracao
os aprendizados da sprint 1, obtidos por meio de
revisdo (review) e retrospectiva.

Em processo

1) Levantamento de requisitos técnicos para
elaborar modelo de Plano de Trabalho para tribunais
que entrarao na PDPJ-Br, em parceria com o Time
Diagndstico.

2) Elaboragdo de histérias de usuarios,
descrevendo requisitos funcionais dos Servigos
Estruturantes, e cadastro na ferramenta Jira para
subsidiar e organizar o trabalho da equipe.

TIME SERVICOS ESTRUTURANTES

Em processo

3) Continuidade dos cenarios de teste dos
Servicos Estruturantes a partir das histérias de
usuarios para corrigir eventuais erros de sistema
(bugs).

4) Elaboracdo da documentacdo para
desenvolvedores de software dos érgaos que
aderirem a PDPJ-Br, orientando-os quanto ao
uso dos Servicos Estruturantes, com as
ferramentas Sharepoint e Swagger.

5) Implementacao do Processo de
Desenvolvimento de Software (PDS) da PDPJ-Br
progressivo de forma a avangar na adogao de
padrées e modelos, aumentando a maturidade
do time e a efetividade e qualidade das entregas.

LA GE N DA —

10.8 Lancamento da Plataforma Digital do Poder Judiciario (PDPJ) durante a primeira sessao do
segundo semestre de 2021 do CNJ. O pleno funcionamento dos modulos estruturantes vai
permitir o inicio da conexao dos sistemas legados ao ambiente colaborativo em plataforma.
Adesao do Superior Tribunal de Justica (STJ) e Tribunal Superior do Trabalho (TST) a PDPJ.



https://www.cnj.jus.br/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/justica-4-0/
https://www.cjf.jus.br/cjf/
https://www.cnj.jus.br/

COMUNICACAO

Entregas

1) Distribuicao do Boletim Extraordinario do Justica 4.0 para os tribunais dos cinco ramos da Justica via
mala-direta; 2) Publicagdo de matéria sobre o diagndstico do Tribunal Regional Federal da 32 Regiao no
portal do CNJ. 3) Aprovacao de capa e producao de card e texto de divulgacdo do curso de Introducao a
Gestao de Projetos. 4) Redacao e edigao de matéria sobre o balango de 180 dias do Programa Justica 4.0
com trés fontes de informacao. 5) Entrega do terceiro corte da animacao sobre a PDPJ. 6) Diagramagao de
cartilha sobre o Justica 4.0 em inglés.

Em processo

1) Rediagramacao do Boletim Semestral do Justigca 4.0. 2) Reelaboracdao do Plano de Comunicagao.
3) Aguardando indicacdo de autoria de artigo sobre a Agenda 2030 e o Justica 4.0. 4) Diagramagao de
cartilha sobre o Justica 4.0 em portugués.

EDUCACAO A DISTANCIA

Entregas

1) Adaptacao do curso Introducdo a Gestdao de Projetos na plataforma do CEAJud, no ambito da trilha
formativa do Justica 4.0. 2) Sistematizagao das contribuicdes do Head Office do PNUD na carta-acordo
com o DEST/UFPR para elaboracao de oito cursos de formacao visando ao aperfeicoamento funcional do
CNJ. 3) Apresentacdo das atividades de formacdo e disseminacdo da informacao conduzidas pela
assessoria de projetos EaD na reunidao de acompanhamento semanal com os magistrados. 4) Organizagao
das demandas e atividades no planner e reestruturacao dos boards e cards no Teams. 5) Sistematizacao
das atualizacdes relacionadas a segunda versao do PGP.

Em processo

1) Alinhamento do cronograma de entregas com a disseminacao na plataforma do CEAJud. 2) Planejamento
das demais atividades de disseminacao no ambito da trilha formativa do Justica 4.0. 3) Reunidao de
prospeccdao com a PDPJ-Br, agendada para hoje (6/7), para estruturar informacdes relacionadas aos
projetos. 4) Validacao e disseminagdo do curso Introducao a Gestdo de Projetos na plataforma do CEAJud
(prazo: 9 de julho). 5) Finalizacao da revisao técnica da carta-acordo com o DEST/UFPR.

EIXO0 1

TIME DE AUTOMA(;I\O DAS AQf)ES PREVIDENCIARIAS

Entregas

1) Montagem do ambiente de desenvolvimento PDPJ-e. 2) Desenvolvimento de requisitos/historia inicial
dos servicos de Ordem Judicial.

Em processo

1) Configuragdo completa da ferramenta de homologacao para o servico de Dossié Médico. 2) Comeco do
desenvolvimento no ambiente inicial PJe/PDPJ. 3) Fechamento do plano de trabalho do acordo de
cooperagao técnica CNJ/TRF4.

TIME DE RPV/PRECAT()RIOS

Entrega

Convocacao de reuniao com o TJ-PE, realizada em 5 de julho, para alinhar expectativas com relacao ao
projeto em desenvolvimento por aquele tribunal sobre a adocao de uma calculadora de atualizacao de
valores para execucgao processual, a RPL Calc.

Em processo
Agendamento de reunidao com a equipe de tecnologia da informagdo que esta desenvolvendo a
ferramenta RPL. Sera realizada provavelmente em 8 de julho.



https://www.cnj.jus.br/justica-4-0-trf3-tem-conjuntura-tecnologica-69-adequada/
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EIXO 1

TIME CODEX

Entregas

1) Primeiro sprint migrado para o Jira. 2) Definicao de conjunto de ferramentas de service manager,
geréncia de mudancas, geréncia de projetos, repositério de programas e publicidade das agdes (todas
ferramentas homologadas e ja em uso pelo CNJ). 3) Migracao de issues do GitLab para o Jira. 4) Criacao
de board SCRUM para a equipe Codex e Kaban para equipe Sinapses no Jira.

Em processo

1) Cerimonias de planejamento de sprints e dailys sendo executadas. 2) Avaliagdo de melhorias no
uso do GitLab. 3) Implantacdo do board de impedimentos no Jira. 4) Elaboragdo de pega de
divulgagao do Codex no portal do CNJ. 5) Integragao do Sinapses e Codex no Keycloak Nacional
(software de cddigo aberto que permite logon Unico com gerenciamento de identidade e acesso, ja
utilizada como padrdao na PDPJ). 6) Preparacao de datasets para as universidades parceiras. 7)
Inclusdo de TAP e PGP no SEI.

TIME SINAPSES

Entrega
Apresentacao de plano de trabalho para as atividades preparatérias para a chegada das universidades.

Em processo

1) Refinamento, com UFG, UnB e Funape, dos planos de trabalho e memoria de calculo para realizagcao

dos projetos 2 (Agrupamento por Similaridade) e 3 (Precedentes Qualificados). 2) Avaliagao, pelo PNUD,

da Unifor para parceria para realizacdo do Projeto de Classificacdo Processual. 3) Elaboracao do Kit 3
Universidades, com instrugoes, procedimentos e requisitos de forma a antecipar e padronizar
necessidades dos projetos das universidades. 4) Revisdo do processo de abertura e gestao de demandas

de servigos no Sinapses/Codex. 5) Inclusao do TAP e PGP no SEL.

TIME DIAGNOSTICO

Entrega
Versao final do relatério do diagnostico do TRF-3 entregue ao tribunal.

Em processo

1) Versao preliminar do plano de trabalho do TRF-3. 2) Versao preliminar do plano de trabalho do TIRN. 3)
Atualizacao do relatério de ligoes aprendidas do 2° ciclo do diagndstico-piloto. 4) Levantamento de requisitos
limitantes para implantacao da PDPJ-Br e PJe com a equipe de Servicos Estruturantes. 5) Elaboragdo do
novo Termo de Referéncia para contratacdo de empresa para operacionalizar o diagnostico da conjuntura
tecnoldgica dos tribunais, na modalidade request for proposal.

TIME SNIPER

Entrega
Fechamento do processo de contratacao.

TIME NOVO SNBA

Entregas

Apds verificacdo de que apenas uma empresa submeteu proposta para desenvolver o Novo SNBA, a
gestdo do CNJ decidiu que avaliar uma Unica proposta ndo é ideal. Seguiremos com a revisao do Termo
de Referéncia (TR) para uma nova publicacao por parte da JOF-Br, com base nos seguintes critérios:




EIXO 1

TIME NOVO SNBA

Entregas

a. retirar a exigéncia de comprovacao de desenvolvimento de sistemas de controle de bens (de modo
préprio ou em consdrcio com outras empresas); b. exigir experiéncia de desenvolvimento de APIs (sem
especificar que sejam feitos em Swagger) apenas da equipe de desenvolvimento, e ndo da empresa; c. e
retirar os produtos que preveem desenvolvimento de um modulo de RPA.

Em processo
Nova versao do TR em finalizacdo, para submissao a gestao do projeto e posterior envio a JOF-Br.

GESTAO DA INFORMACAO DE POLITICAS JUDICIARIAS

Entregas — PMO Jud

1) Reunides entre o UNOPS e o DGE como parte inicial de coleta de informacdes para compreender a
necessidade do departamento quanto aos painéis de resultados do Plano Estratégico do CNJ, bem como
compreender o fluxo de trabalho e a fonte das informagdes para monitoramento dos indicadores. Essa
atividade é parte do Produto P4, Plano de Melhorias do PMO Jud, e devera ser implementada em 2022.
2) Alinhamento da criacao de texto de divulgacao da capacitacdo em Gestao de Projetos, que tera inicio
em 9 de julho e sera disponibilizada no CEAJud. 3) Acompanhamento da aprovacao das artes para
videoaulas e cards, criadas pela equipe de Comunicacao do PJ 4.0. 4) Acompanhamento do fluxo e dos
prazos para envio, pelo UNOPS, do material do curso para normalizacao pelo assessor de EAD do PJ 4.0.

PREVEN§A0~E COMBATE A CORRUPCAO, LAVAGEM DE DINHEIRO E
RECUPERACAO DE ATIVOS

Entregas

1) Andlise de diligéncias e realizacdo da 22 reunidao do comité técnico, em 28 de junho, para avaliar as
propostas técnicas referentes ao processo de licitacado JOF 2764, eTendering 9184, para contratacao de
empresa para o desenvolvimento da ferramenta Sniper. Nessa reuniao, foram avaliadas as respostas das
diligéncias enviadas as trés empresas licitantes para finalizagao da planilha de avaliagdao e Nota Técnica.
Nessas diligéncias, foram solicitadas informacdes sobre balancos patrimoniais, referéncias bancarias,
apresentacao em video sobre telas e mapa de navegacao das solucdes de softwares desenvolvidos e
apresentados na proposta técnica e documento detalhando a arquitetura proposta. Participaram da
reunido o juiz auxiliar da Presidéncia do CNJ Rafael Leite Paulo, Thiago de Andrade Vieira, Fabiano
Souza, Carlo Borsoi e Lorayne Santos. 2) Levantamento dos contatos de diretores-gerais e juizes
titulares para envio da Pesquisa Preliminar de Integridade & Compliance — Fase 2, a ser aplicada na
Justica do Trabalho, Eleitoral e Militar. 3) Revisao e alteragao das perguntas do formulario de I&C — Fase
2. Foram feitas pequenas modificagdes nas perguntas da pesquisa para obter respostas mais detalhadas
dos o6rgaos, levando em consideragao os resultados da Fase 1 (TRFs e Secdes Judiciarias). Foi mantido o
conteudo das perguntas, que continuam sendo 12. 4) Reunido com a UGP, em 30 de junho, para
levantamento de informacgdes financeiras do Programa Justica 4.0 que poderao compor o painel de
acompanhamento dos projetos. Participaram da reunido Julia Matravolgyi, Claudia Correa, Vitdria
Lorente e Lorayne Santos. 5) Reunido com o analista de governanca Pedro Gontijo, em 1° de julho, para
apresentar proposta de padronizacao de base de dados a ser discutida na préxima reunidao do Grupo de
Trabalho da elaboracao de dashboard do Justica 4.0.




PREVENQAO~E COMBATE A CORRUPCAO, LAVAGEM DE DINHEIRO E
RECUPERACAO DE ATIVOS

Entregas

6) Reunido, em 1° de julho, para revisao do Termo de Referéncia do processo de licitacdo JOF 2823,
referente a contratacao de empresa para desenvolver o Novo SNBA. Foi recebida apenas uma proposta
técnica e financeira no ambito desse processo de licitacdo. Nesse sentido, foi definido que o Termo de
Referéncia sera revisado para realizar uma nova publicacao do processo pelo JOF-BR. 7) Participacao,
como membro do comité de avaliagao, no painel de selecdo da vaga 97409 - Analista de Infraestrutura
de Tecnologia da Informacao, em 2 de julho.

Em processo

Preenchimento da Nota Técnica referente ao processo de licitacdo JOF 2764, eTendering 9184, relativo
a contratacdo de empresa para o desenvolvimento da ferramenta Sniper, para seguimento do processo,
posterior abertura das propostas financeiras, negociacao e assinatura do contrato. 2) Aprovacao do
Oficio de Convite da Pesquisa de Integridade & Compliance — Fase 2 pela SEP. Insercao dos oficios no
SEI, assinatura dos documentos pelo juiz auxiliar Marcus Livio Gomes e envio aos érgaos da justica do
trabalho, eleitoral e militar. O prazo para respostas € 19 de julho, a depender da data do envio dos
oficios.

FORTALECIMENTO DE CAPACIDADES INSTITUCIONAIS DO CNJ E DA JUSTICA

Entregas

1) Relatorias, monitoramento e acompanhamento das reuniées do CNJ/DataJud com os tribunais com a
finalidade do cumprimento da Resolugao n°® 331/CNJ e Portaria n® 160/CNJ — Base Nacional de Dados
do Poder Judiciario (DataJud) e Sistema de Estatistica do Poder Judiciario (SIESP); analise de Excecdes
para a parametrizacao da Tabela Processual Unificada (TPU); Questions & Answers (Q&A) dos principais
pontos de duvidas apresentadas pelos tribunais; desenvolvimento do Banco de Dados e assisténcias e
assessorias em termos de Gestao da Informacao condizente ao Eixo 4. 2) Reunido semanal da equipe do
Eixo 4 (PNUD e CNJ) para informes, duvidas e ajustes dos trabalhos semanais, com destaque para:
desenvolvimento do Painel de Estatisticas, finalizacdo da analise dos pedidos de excecdo de uso da TPU,
revisao da secao de Perguntas e Respostas do site do DataJud, andamento dos trabalhos de atualizagao
da parametrizacao. 3) Criacao de tabela de contatos dos pontos focais e participantes dos 27 tribunais
estaduais, a qual foi disponibilizada no canal do Eixo 4 no Teams e fornecida via e-mail a equipe do
CNJ/Datadud. 4) Elaboracao de minuta de oficio as presidéncias dos tribunais estaduais, STM e TSE
quanto a realizacao das reunioes de saneamento de dados, solicitando a indicacdo de magistrados e
serventuarios envolvidos no tratamento e envio dos dados ao DataJud. 5) Reunides para saneamento
dos dados, dando sequéncia ao cronograma de apoio aos tribunais: TIPR e TJAM (28 de junho); TJES,
TJGO, TIBA, TICE, TIPA e TIRR (29 de junho); TIPB e TIPE (30 de junho); STM e TJRJ (1° de julho),
quando foi possivel debater os dados do Painel de Saneamento, tirar dividas e ouvir as maiores
dificuldades e possibilidades, bem como ajustar correcdes necessarias, além de tirar dlvidas sobre o
Prémio 2021. 6) Reunido com o DPJ para tratar da revisdo da secao de Perguntas e Respostas do site do
DataJud, com o acréscimo de perguntas feitas pelos tribunais nas reunides de saneamento, para
atualizagado no site (23 de junho). Na oportunidade, foram revisadas mais de 50 perguntas extraidas das
reunides com os tribunais, trabalho que sera revisado para entrega final na proxima semana. O trabalho
esta sendo realizado pela equipe de Direito do Eixo 4. 7) Elaboracao de fluxograma do Procedimento
Comum Civel, no @mbito das atividades para o Painel de Estatistica pela equipe de Direito. Esse
fluxograma visa facilitar a compreensdao dos dados no Painel de Estatisticas ao usuario quanto a
tramitacao dos processos pelo procedimento comum civel, além de ser um material auxiliar ao publico
comum na compreensao do Painel. 8) A equipe de Direito auxiliou os analistas de dados na construcao
de um prototipo visual do painel, com a elaboracao de graficos no Power BI a partir de uma amostra de
dados do TIRR, bem como de uma modelagem do layout das telas com a ferramenta Marvel. As
entregas foram apresentadas a gestdao do CNJ no dia 5 de julho. 9) Apds a finalizacdo e o envio, houve a
validagao da planilha de excecdes para os assuntos da TPU pela equipe do DPJ/CNJ e uma versao
resumida foi encaminhada para os tribunais no dia 30 de junho.




FORTALECIMENTO DE CAPACIDADES INSTITUCIONAIS DO CNJ E DA JUSTICA

Entregas

10) Alinhamento das entregas da sprint 3 e definicao do protdtipo do Painel de Estatistica, que sera feito
em Power BI. 11) Foi definida a identidade visual do painel nesse primeiro protétipo e iniciado o trabalho
com os dados. 12) Finalizado o trabalho dos dados, criando os indicadores para exibigao no painel a partir
de todos os parametros definidos pela Resolucao n°® 333/2020. 13) Elaboragao dos graficos para exibir no
painel, assim como as primeiras telas para exibicdo do conteldo dos processos, para posterior avaliacao
junto a equipe do DPJ/CNJ. 14) Foi finalizada a atividade de busca de dados no ElasticSearch,
transmissao pelo RabbitMQ e transformacao pela APIL. Foi iniciada a tarefa de criagao de visuais para o
Painel de Estatistica. 15) O processo de dados acontece da seguinte forma: um processo auxiliar busca os
dados no ElasticSearch, através da API do proprio ElasticSearch; com os dados, o processo auxiliar salva
0 JSON com os dados numa fila do RabbitMQ; o processo auxiliar salva a mensagem numa chave
especifica e chama a API de dados; a API de dados recebe a chave onde esta a mensagem e busca o
JSON; a API processa 0 JSON e salva os dados em arquivo/RabbitMQ para alimentacgao de base de dados.

Em processo

1) Analise das inconsisténcias dos dados do DataJud, via painéis de saneamento e Elastic. 2) Projeto do
Painel de Estatistica, com continuacado da construgao dos indicadores que estardo no painel para casos
novos, pendentes e baixados. Dailys didrias de 15 minutos para acompanhamento das atividades e
entregas do projeto. 3) Reunides com todos os tribunais sobre envio de dados ao DataJud. 4) Ao se
aproximar do término das reunides com os tribunais de Justica estaduais, foi iniciado o processo de
marcacao de reuniao com os 24 TRTs, 17 TREs, TST e TIMs.

Equipe

Raissa Teixeira Coordenadora Técnica de Projetos | Julia Matravolgyi Assistente de Projetos | Livia Salles
Assistente de Projetos | Anna Clara Monjardim Assistente em Gestao de Projetos e Gestao da Informacgao | Fabiano
Lima Assessor Sénior do Programa Justica 4.0 | Eduardo Arruda Coordenador de Gestao do PJe | Técnicos: Adriano
Naves Ungarelli | Alessandra Toyama | Alexandre Alves de Oliveira | Ana Carolina Rezende Oliveira | Ana Terra Mejia
Munhoz | André José da Silva Lima | Arsénio Carlos Andrés Flores Becker | Carlo Borsoi Moura | Carlos Arsénio |
Celena Regina Soeiro de Moraes Souza | Claudia Correa | Cristiano Gutierrez | Diego Agostinho Calixto | Felipe Aymay |
Felipe Bosio | Flavia Campos | Gabriela Moura da Silva Florentino | Graziele Silotto | Guiller Novaes | Jackson
Guilherme de Andrade Araujo | Jaqueline Fonseca | Jenieri Polacchini | José Avelino Placca | Leonardo Aradjo |
Lorayne de Oliveira Santos | Marcelo Feijo de Oliveira | Marcus Vinicius Costa Fontes | Mariana Sideresky | Marielle
Ynara Teixeira Credo | Matheus Dorival Leonardo Bombonato Menes | Murilo Pontes | Nicolas Wulk | Pedro Chaltein
Almeida Gontijo | Rachel Marini Magalhaes | Rafael Costa | Raquel Lasalvia Correia da Silva | Raquel Rodrigues
Barbosa de Souza | Ricardo Lage | Roberto Oliveira Santos | Rodolfo Lote | Rodrigo Farhat | Silvia Maria Wanderley
Moraes | Thiago Mansonetto | Tiago de Jesus Lopes Sousa | Vitdria Marques Lorente | Viviane Fecher.

O Boletim Técnico é uma publicacio seriada semanal que leva ao
conhecimento de magistrados e servidores do CNJ e da equipe do
PNUD o trabalho técnico executado pelos profissionais do PNUD
alocados no Programa Justica 4.0.




