














WůĂŶŽ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚŽ�Ͳ�ϮϬϮϬͬϭ �ŽŶǀġŶŝŽ�ĐŽŵ��E:�Ͳ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�:ƵƐƚŝĕĂ�WƌĞƐĞŶƚĞ

WĄŐ͗͘�ϭͬϭ �/Z�/dK �ŽŐŶĂ͕��ŝƌĞƚŽƌŝĂ�ĚĞ�WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�Ğ��ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�WƌŽĚƵƚŽƐ�

EǑ K�Yh����;���KͬK�:�d/sKͿ Yh�E�K Yh�D ��E�&1�/K^ͬWj�>/�KͲ�>sK

�W>/��d/sK��D���^�EsK>s/D�EdK�W�>K��E:�

KďũĞƚŝǀŽ͗�ĐƵƌĂƌ�ŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ůŝǀƌĞƐ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ�ŶĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĂ��ůŝĂŶĕĂ��ƌĂƐŝůĞŝƌĂ�ƉĞůĂ��ĚƵĐĂĕĆŽ͘
ϮϬϮϬͬϭ

Ύ��ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĂƉůŝĐĂƚŝǀŽ�Ͳ�
�E:ͬWEh�
Ύ��ƵƌƐŽƐ͗�&ƵŶĚĂĕĆŽ�WŝƚĄŐŽƌĂƐ�Ğ�
�ŝƌĞƚŽƌŝĂ�ĚĞ�WƌŽĚƵĕĆŽ
Ύ��ƵƌĂ��ŝĚĄƚŝĐĂ͗��ŝƌĞƚŽƌŝĂ�ĚĞ�WƌŽĚƵƚŽƐ

�ƵƌƐŽƐ�ůŝǀƌĞƐ�;ĨŽƌŵĂĕĆŽͿ�ĐŽŵ�ĞŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽƐ���K͕�
ƉĂƌĂ͗

ϭͿ��ŐƌĞƐƐŽƐ�Ğ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĂƚƵĂŵ�ŶĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ƉĞŶĂů͘ �
ϮͿ��ůƵŶŽƐ�ĚŽ��ŝƌĞŝƚŽ͘

ϭ͘Ϭ�Ͳ��ĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�Ğŵ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉĞŶĂ͕�ĞŐƌĞƐƐŽƐ͕�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�Ğ�ĂůƵŶŽƐ͗�

ĂͿ��ĂƉĂĐŝƚĂƌ�ŽƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�Ğŵ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉĞŶĂ�Ğ�ĞŐƌĞƐƐŽƐ͗�ŽĨĞƌĞĐĞƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ�ĐƵƌƐŽƐ�ůŝǀƌĞƐ�Ğ�
ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂůŝǌĂŶƚĞƐ�ĂŽƐ�ĚĞƚĞŶƚŽƐ�Ğŵ�ĨĂƐĞ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉĞŶĂ͕�ŶŽ�ĨŽƌŵĂƚŽ��Ă�͕�ĐŽŶƚƌŝďƵŝŶĚŽ�ƉĂƌĂ�ŵĞůŚŽƌĂƌ�Ă�
ĐĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƉƌŝǀĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŝďĞƌĚĂĚĞ�Ğ�ĂŽƐ�ĞŐƌĞƐƐŽƐ͘��ƵŵĞŶƚĂŶĚŽ�ĂƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƌĞŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů�Ğ�ƐƵĂƐ�
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŽďƚĞƌ�ƵŵĂ�ƌĞĐŽůŽĐĂĕĆŽ�ŶŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƋƵĂŶĚŽ�ĚŽ�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĚĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉĞŶĂƐ͕�
ĐŽŵ�ǀŝƐƚĂƐ�ă�ĚŝŵŝŶƵŝĕĆŽ�ĚŽƐ�şŶĚŝĐĞƐ�ĚĞ�ƌĞŝŶĐŝĚġŶĐŝĂ͘�
ďͿ��ĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĂƚƵĂŵ�ŶĂ��ǆĞĐƵĕĆŽ�WĞŶĂů͗ �ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ�ƚƌŝůŚĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ŶĂ�WůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĂ�
�ůŝĂŶĕĂ��ƌĂƐŝůĞŝƌĂ�ƉĞůĂ��ĚƵĐĂĕĆŽ͘

ϮϬϮϬͬϭ

Ύ�&ƵŶĚĂĕĆŽ�WŝƚĄŐŽƌĂƐ�;ĐƵƌƐŽƐͿ
Ύ��E:ͬWEh�
Ύ��ŝƌĞƚŽƌŝĂ�ĚĞ�WƌŽĚƵƚŽƐ͕�<ƌŽƚŽŶ�
;ǀŝŶĐƵůĂƌ�/�^�ĂŽƐ��ƐĐƌŝƚſƌŝŽƐ�̂ ŽĐŝĂŝƐͿ

Ύ�/ŶƚĞƌŶŽƐ�Ğŵ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉĞŶĂ͕
Ύ��ŐƌĞƐƐŽƐ�ĚŽ�̂ ŝƐƚĞŵĂ�WĞŶŝƚĞŶĐŝĄƌŝŽ͕
Ύ�̂ ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĂƚƵĂŵ�ŶĂ��ǆĞĐƵĕĆŽ�WĞŶĂů͖
Ύ��ŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ�ŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ůŝǀƌĞƐ�ĐŽŵ�ĞŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽƐ͕�
��K͕�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�ĚŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ͘

ϭ͘ϭͲ�WƌŽĚƵǌŝƌ�ǀşĚĞŽƐ�ŵŽƚŝǀĂĐŝŽŶĂŝƐ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĞŐƌĞƐƐŽƐ͗��E:ͬWEh��ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�Ă�ŝŶĚŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ϰ�ĞŐƌĞƐƐŽƐ͕�ĨĂǌĞŶĚŽ�
ĐŽŶƐƚĂƌ�Ž�ŶŽŵĞ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�Ğ�Ă�ĐŝĚĂĚĞ�ŽŶĚĞ�ƌĞƐŝĚĞŵ͘�ϭ�ǀĂŐĂ�ĨŽŝ�ƌĞƐĞƌǀĂĚĂ�ƉĂƌĂ�Ž�ĞŐƌĞƐƐŽ�ĚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĞŶŝƚĞŶĐŝĄƌŝŽ�
ƋƵĞ�ƚƌĂďĂůŚĂ�ŶĂ�&ƵŶĚĂĕĆŽ�WŝƚĄŐŽƌĂƐ͕�ƚŽƚĂůŝǌĂŶĚŽ�ϱ�ĐĂƐĞƐ�ĚĞ�ƐƵĐĞƐƐŽ͘�

ϮϬϮϬͬϭ

Ύ�'ƌĂǀĂĕƁĞƐ�Ͳ�ĞƐƚƷĚŝŽƐ�ĚĂ��ŽŐŶĂ�Ğŵ�̂ ĆŽ�
WĂƵůŽ͘

Ύ��E:�Ͳ�ǀŝĂďŝůŝǌĂƌĄ�Ž�ĚĞƐůŽĐĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�
ĐŽŶǀŝĚĂĚŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ͘

�ƌŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚƌŝůŚĂ�ŵŽƚŝǀĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ŽƐ��ŐƌĞƐƐŽƐ�ĚŽ�̂ ŝƐƚĞŵĂ�
WĞŶŝƚĞŶĐŝĄƌŝŽ͕�ŶĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĂ��ůŝĂŶĕĂ��ƌĂƐŝůĞŝƌĂ�ƉĞůĂ�
�ĚƵĐĂĕĆŽ͘

ϭ͘Ϯ�Ͳ��K�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ŶĂ�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽƐ�ŝŶĠĚŝƚŽƐ�ƐĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ŝŶƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ�ƉĞůĂƐ�ĚŝƌĞƚŽƌŝĂƐ�ĚĂ�<ƌŽƚŽŶ͕�ĂƉſƐ�
ŝŶĚŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ��E:ͬWEh�͘���Ă�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞƐƚĞƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ƐĞƌĄ�ŶĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĂ��ůŝĂŶĕĂ��ƌĂƐŝůĞŝƌĂ�ƉĞůĂ��ĚƵĐĂĕĆŽ͕�ŶŽ�
ĨŽƌŵĂƚŽ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽƐ�ůŝǀƌĞƐ�ĐŽŵ�ŵŝĐƌŽĐĞƌƚŝĨŝĐĂĕƁĞƐ�Ğ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ͘�

Ͳ

Ύ�DŽĚĞůĂŐĞŵ͗��ŝƌ͘�WƌŽĚƵƚŽƐ͘
Ύ�'ƌĂǀĂĕƁĞƐ͕�̂ W͗��ŝƌ͘�WƌŽĚƵĕĆŽ͘
Ύ�>ŽŐşƐƚŝĐĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐůĂĚŽ͕�ĂůŝŵĞŶƚĂĕĆŽ�Ğ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ͗��E:ͬWEh�͘

�ƵƌƐŽƐ�ůŝǀƌĞƐ�;ĨŽƌŵĂĕĆŽͿ�ĐŽŵ�ĞŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽƐ���K͕�
ƉĂƌĂ͗

ϭͿ��ŐƌĞƐƐŽƐ�Ğ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĂƚƵĂŵ�ŶĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ƉĞŶĂů͘ �
ϮͿ��ůƵŶŽƐ�ĚŽ��ŝƌĞŝƚŽ͘

ϭ͘ϯ�Ͳ���ƉƌŽĚƵĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�ŝŶĠĚŝƚŽ�ƐĞƌĄ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶĂĚŽ�ƉĞůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�:ƵƐƚŝĕĂ�WƌĞƐĞŶƚĞ͕�ĐŽŵ�
ĂŶĄůŝƐĞ�ĚĞ�ǀŝĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ĚŝĂŐƌĂŵĂĕĆŽ�ƉĞůĂ�ĚŝƌĞƚŽƌŝĂ�ĚĞ�WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͕��ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�<ƌŽƚŽŶ͘

ĂͿ���ŐƌĂǀĂĕĆŽ�Ğ�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�ƐĞƌĄ�ŶŽƐ�ĞƐƚƷĚŝŽƐ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ�ĚĂ�<ƌŽƚŽŶ�Ğŵ�̂ ĆŽ�WĂƵůŽ͕�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ĚĞĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�
ĚŝƌĞƚŽƌŝĂ�ĚĂ��ŽŐŶĂ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�ĚĂƐ�ŝŶĚŝĐĂĕƁĞƐ�ĚĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ�ƉĞůŽ��E:ͬWEh�͘

ďͿ�̂ Ğ�ŚŽƵǀĞƌ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�:ƵƐƚŝĕĂ�WƌĞƐĞŶƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƌĆŽ�Ă�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�ŶŽ�
ĨŽƌŵĂƚŽ�ĚĞ�ůŝǀƌŽ�ĚŝŐŝƚĂů͕ �Ğŵ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ�ăƐ�ŐƌĂǀĂĕƁĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĚŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ŝŶĠĚŝƚŽƐ͕�ĐŽŵ�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚĞ�ǀŝĂďŝůŝĚĂĚĞ�
ƉĞůĂ��ŝƌĞƚŽƌŝĂ�ĚĞ�WƌŽĚƵĕĆŽ�ĚĞ��ŽŶƚĞƷĚŽ͘

ĐͿ��ŶĄůŝƐĞ�ĚĂ�ǀŝĂďŝůŝĚĂĚĞ͗�ĞŶǀŝŽ�ƉĞůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚŽ��E:�ĐŽŵ�ĂŶƚĞĐĞĚġŶĐŝĂ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ϲϬ�ĚŝĂƐ͘

ϮϬϮϬ

Ύ�sŝĂďŝůŝĚĂĚĞ��ŝĂŐƌĂŵĂĕĆŽ͗��ŝƌ͘�
WƌŽĚƵƚŽƐ�Ğ��ŝƌ͘�WƌŽĚƵĕĆŽ�ĚĞ�
�ŽŶƚĞƷĚŽ͘
Ύ�/ŶĚŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�ĚŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�
ŝŶĠĚŝƚŽƐ͗��E:ͬWEh�

sŝƐŝďŝůŝĚĂĚĚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ�ƌĞŶŽŵĂĚŽƐ�Ğ�ĂƚƵĂŶƚĞƐ�ŶŽ�
ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�ĐŽŵ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ĂƵƚŽƌĂŝƐ�ĐĞĚŝĚŽƐ�ĐŽŵŽ�

ĐŽŶƚĞƷĚŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ƉĂƌĂ�Ž�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽ�Ğ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�ũƵƌşĚŝĐĂ�ƋƵĞ�ĂƚƵĂŵ�ŶŽ�̂ ŝƐƚĞŵĂ�WĞŶŝƚĞŶĐŝĄƌŝŽ�

�ƌĂƐŝůĞŝƌŽ͘

ϮͿ��dh���K�EK^��^�Z/dMZ/K^�^K�/�/^

KďũĞƚŝǀŽ͗�ŶŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ��ŽŽƉĞƌĂĕĆŽ�dĠĐŶŝĐĂ�ƉƌĞǀġ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƌƚŝĐƵůĂĚĂ�ĐŽŵ�Ă�ĚŝƌĞƚŽƌŝĂ�ĚĞ�
WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�Ğ��ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�WƌŽĚƵƚŽƐ�ĚĂ�<ƌŽƚŽŶ�ŽƐ�ƚƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĂƐ�ĞƋƵŝƉĞƐ�ĐŽŵ�Ă�
ƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�ĚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�:ƵƐƚŝĕĂ�WƌĞƐĞŶƚĞ͕�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�ĂĐĂĚġŵŝĐĂ�ĚĂƐ�/�^͕�ƋƵĞ�ŝƌĆŽ�
ĂƚƵĂƌ�ŶŽƐ��ƐĐƌŝƚſƌŝŽƐ�^ŽĐŝĂŝƐ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�EƷĐůĞŽƐ�ĚĞ��ŝĚĂĚĂŶŝĂ͘

/ŵĞĚŝĂƚŽ Ύ��E:ͬWEh�

dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�ĚŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ�ăƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ͗�
�ƐƚĄŐŝŽ�̂ ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĂĚŽ�///�Ğ�/s�ŶŽ�EW:͕�ƋƵĞ�ŽƉƚĂƌĞŵ�ƉĞůĂ�
ƉƌĄƚŝĐĂ�ƌĞĂů�ƉĞŶĂů�;�ǆĞĐƵĕĆŽ�WĞŶĂůͿ͕�ƉĂƌĂ�ĂƚƵĂƌĞŵ�ŶŽƐ�

ĞƐĐƌŝƚſƌŝŽƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ�ĚŽ��E:͕�ĂƉſƐ�Ž�ĚĞĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƉĞĚŝĚŽ�ĚĞ�
ǀşŶĐƵůŽ�ĚŽ��E:ͬWEh�͕�ƉĞůĂ��ŝƌĞƚŽƌŝĂ�ĚĞ�WƌŽĚƵƚŽƐ�;<ƌŽƚŽŶͿ͘

Ϯ͘ϭ�Ͳ�WƌŽĚƵĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂƌƚŝůŚĂƐ�Ͳ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ�ĐĂƌƚŝůŚĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ƉƌŝǀĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŝďĞƌĚĂĚĞ͕�ĞŐƌĞƐƐŽƐ�
Ğ�ƐĞƵƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͕�ſƌŐĆŽƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�Ğ�ĂůƵŶŽƐ͕�ĐŽŵ�ŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚŽ��E:͘
�
Ϯ͘Ϯ͘ϭ�Ͳ�Ă�ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĚŽ��ŝǆŽ�ϯ�ĚŽ�:ƵƐƚŝĕĂ�WƌĞƐĞŶƚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ĐĂƌƚŝůŚĂƐ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ�ŶŽ��E:�ƉĂƌĂ�
ŝŵƉƵůƐŝŽŶĂƌ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ŶŽǀŽƐ�ĐŽŶƚĞƷĚŽƐ�ĐŽŵ�Ă��ŝƌĞƚŽƌŝĂ�ĚĞ�WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�Ğ��ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�WƌŽĚƵƚŽƐ�ĚĂ�
<ƌŽƚŽŶ͘
Ϯ͘Ϯ͘Ϯ�Ͳ��Ž�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĄƚŝĐŽ�ĚĂƐ�ĐĂƌƚŝůŚĂƐ͕�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĐŽŶƐƚĂƌ�ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ�ƐŽďƌĞ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�Ğ�ĚĞǀĞƌĞƐ�
ĚŽƐ�ƉƌŝǀĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŝďĞƌĚĂĚĞ�Ğ�ĞŐƌĞƐƐŽ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ�ƉĂƌĂ�ďƵƐĐĂƌĞŵ�Ă�ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ�ĂŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĞƐƐĞŶĐŝĂŝƐ�ĚĂ�ZĞĚĞ�ĚĞ��ŵƉĂƌŽ�ĂŽƐ�ĞŐƌĞƐƐŽƐ͕�ĞŵƉƌĞŐĂďŝůŝĚĂĚĞ�Ğ�ĐƵƌƐŽƐ�ůŝǀƌĞƐ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ͘
Ϯ͘Ϯ͘ϯ�ʹ �/ŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�Ă�ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂƌƚŝůŚĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ�Ğŵ��ŵƉƌĞŐĂďŝůŝĚĂĚĞ�
ĚŝƌĞĐŝŽŶĂĚĂ�ƉĂƌĂ�Ž�ŐĞƐƚŽƌ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ŝŶƚƌĂŵƵƌŽƐ�Ğ�ƉĂƌĂ�Ž�ĞŵƉƌĞƐĄƌŝŽ͕�ĨĂǌĞŶĚŽ�ĐŽŶƐƚĂƌ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂƐ�Ğ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ĐĂƐĞ�ĚĞ�ƐƵĐĞƐƐŽ͕�ƉĂƌĂ�ĞƐƚŝŵƵůĂƌ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉĞƐƐŽĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�Ğ�ĞŐƌĞƐƐĂ�ĚŽ�
^ŝƐƚĞŵĂ�WĞŶŝƚĞŶĐŝĄƌŝŽ͘�

/ŵĞĚŝĂƚŽ

ϭͿ��ŽŶƚĞƷĚŽ͗��E:ͬWEh�
ϮͿ�sŝĂďŝůŝĚĂĚĞ�Ğ�DŽĚĞůĂŐĞŵ͗��ŝƌ͘�
WƌŽĚƵƚŽƐ
ϯͿ��ůĞƚƌƀŶŝĐŽ͗��ŝƌ͘�WƌŽĚƵĕĆŽ

Ύ�WƌŝǀĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŝďĞƌĚĂĚĞ͕�
Ύ��ŽƐ�ĞŐƌĞƐƐŽƐ�Ğ�ƐĞƵƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ
Ύ��ŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĂĐĂĚġŵŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ
Ύ�DĂƚĞƌŝĂů�ĚŝĚĄƚŝĐŽ�ĚĞ�ĂƉŽŝŽ�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�
ƉĞůŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�ŶĂ�ƉƌĄƚŝĐĂ�ƌĞĂů�;ĞƐƚĄŐŝŽ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĂĚŽ�///�Ğ�/sͿ͘�

Ϯ͘ϯ�Ͳ��ƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ũƵƌşĚŝĐĂ�Ͳ�ŽĨĞƌĞĐĞƌ�ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐşǀĞů�Ă�ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ũƵƌşĚŝĐĂ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ�ĂŽƐ�ĞŐƌĞƐƐŽƐ�Ğ�ĂƉŽŝŽ�ĂŽƐ�
ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĚŽƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�Ğŵ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉĞŶĂ͕�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ��ƐĐƌŝƚſƌŝŽƐ�̂ ŽĐŝĂŝƐ�ƉĂƌĂ�Ž�
EƷĐůĞŽ�ĚĞ�WƌĄƚŝĐĂ�:ƵƌşĚŝĐĂ�Ğŵ�ǀŝŐŽƌ�ĚĂ�/�^͕�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ĞŶǀŽůǀĞŶĚŽ�ĚŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�ĚŽ��ƵƌƐŽ�ĚĞ��ŝƌĞŝƚŽ�ŶŽƐ��ƐĐƌŝƚſƌŝŽƐ�
^ŽĐŝĂŝƐ͘

��ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�
ŵĂƌĕŽͬϮϬ

Ύ��E:ͬWEh�
Ύ��ŝƌ͘�WƌŽĚƵƚŽƐ
��ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�ũƵƌşĚŝĐĂ�ůŽĐĂů�ƐĞƌĄ�
ŝŵƉƵůƐŝŽŶĂĚĂ�ƉĞůĂ��ŝƌĞƚŽƌŝĂ�ĚĞ�
WƌŽĚƵƚŽƐ

�ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ă�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ͗

Ύ�WƌĄƚŝĐĂ�ƌĞĂů�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�ĚŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ�;ƋƵĞ�ŽƉƚĂƌĞŵ�ƉĞůĂ�
ƉƌĄƚŝĐĂ�ƉĞŶĂůͿ�ŶŽ�EW:�Ğ�ŶŽƐ��ƐĐƌŝƚſƌŝŽƐ�̂ ŽĐŝĂŝƐ�ĚŽ��E:͗
Ͳ��ŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌĞƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�Ğ�ĂůƵŶŽƐ�Ͳ��ŝƌĞŝƚŽ

Ϯ͘ϰ�Ͳ��ŶĐĂŵŝŶŚĂŵĞŶƚŽ͗�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐşǀĞů�Ž�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĞŐƌĞƐƐŽ�Ğ�ƐĞƵƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ƉĂƌĂ�
ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ŚŽƵǀĞƌ͕��ůşŶŝĐĂ��ƐĐŽůĂ�Ğŵ�ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�/ŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ�ĚĞ��ŶƐŝŶŽ͘�

��ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�
ŵĂƌĕŽͬϮϬ

Ύ�hŶŝĚĂĚĞ�ƌĞĐĞƉƚŽƌĂ
WƌĄƚŝĐĂ�ƌĞĂů�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ƉƐŝĐŽůŽŐŝĂ͕�ŶĂƐ�
ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƚŝǀĞƌĞŵ��ůşŶŝĐĂ��ƐĐŽůĂ�Ğŵ�ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ͘

Ϯ͘ϱ�Ͳ��ŝƌĞŝƚŽͬ^ĂƷĚĞ�Ͳ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĂƌ�Ž�ŵƵƚŝƌĆŽ�ĚĞ�ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ�ŶĂƐ�/�^͕�ĞŶǀŽůǀĞŶĚŽ�ŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�Ğ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ŶŽ�
ĨŽƌŵĂƚŽ�ŵƵůĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ͘

��ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�
ŵĂŝŽͬϮϬ

Ύ�hŶŝĚĂĚĞ�ƌĞĐĞƉƚŽƌĂ�ƋƵĞ�ƚŝǀĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͘
WƌĄƚŝĐĂ�ƌĞĂů�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�Ğ�ĚŝƌĞŝƚŽ͕�ŶĂƐ�
ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƚŝǀĞƌĞŵ�ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�Ğŵ�ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ͘

Ϯ͘ϲ�Ͳ��ƐƚŝŵƵůĂƌ�ŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽůĂďŽƌĂƌĞŵ�ŶĂ�ĂƚƵĂĕĆŽ�ĚŽ��ƐĐƌŝƚſƌŝŽ�̂ ŽĐŝĂů�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĂ�
ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ĞĚŝƚĂů�ĐŽŵ�ĂƐ�ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ͕�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�Ğ�ǀşŶĐƵůŽ�ĚŽƐ�ǀŽůƵŶƚĄƌŝŽƐ͗
Ϯ͘ϲ͘ϭ�ʹ ��Ž�ŽďũĞƚŽ�ĨĂǌĞƌ�ĐŽŶƐƚĂƌ�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ŐĞƐƚĆŽ�ďĄƐŝĐŽ�ŽƵ�ƉůĂŶŝůŚĂƐ�ĚŝŶąŵŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�
ĐŽŶƚƌŽůĞ�ĚŽƐ�ĞŐƌĞƐƐŽƐ͘
Ϯ͘ϲ͘Ϯ�ʹ �WƌŽŵŽǀĞƌ�ŶĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƚŝǀĞƌĞŵ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͕�ŽĨŝĐŝŶĂƐ�ƉƌĄƚŝĐĂƐ�ĐŽŵ�Ž�ƚƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ�ďĄƐŝĐŽ�ĚŽ�tŽƌĚ͕��ǆĐĞů�
Ğ�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�ŶĂ�ƐĞŵĂŶĂ�ĂĐĂĚġŵŝĐĂ�WƌŽĨŝƐƐĆŽ�Ğŵ��ĕĆŽ͘

��ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�
ŵĂŝŽͬϮϬ

Ύ�hŶŝĚĂĚĞ�ƌĞĐĞƉƚŽƌĂ�ƋƵĞ�ƚŝǀĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͘

�ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ă�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ͗

Ύ�WƌĄƚŝĐĂ�ƌĞĂů�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ�ŶŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğŵ�ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ͘

Ϯ͘ϳ�Ͳ��ŶĐĂŵŝŶŚĂƌ�ƉĂƌĂ�ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ�ăƐ�ĨĂŵşůŝĂƐ�ĚŽƐ�ƉƌŝǀĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŝďĞƌĚĂĚĞ�Ğ�ĞŐƌĞƐƐŽƐ͕�ĐŽŵ�ŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�
ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ�ŶŽ�ĞƐƚĂĚŽ͕�ĞŶǀŽůǀĞŶĚŽ͕�ƉĂƌĂ�ƚĂŶƚŽ͕�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�ĚĂƐ�/ŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ�ĚĞ��ŶƐŝŶŽ͘

��ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�
ŵĂƌĕŽͬϮϬ

Ύ��E:ͬWEh�
Ύ�hŶŝĚĂĚĞ�ƌĞĐĞƉƚŽƌĂ

�ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ă�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ͗

Ύ�WƌĄƚŝĐĂ�ƌĞĂů�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽ�Ğ�ƉƐŝĐŽůŽŐŝĂ͘

Ϯ͘ϴ�Ͳ�ZĞĂůŝǌĂƌ�ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐşǀĞů�ƚƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽƐ�ŚşďƌŝĚŽƐ�ĚŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ůŝǀƌĞƐ�ŽĨĞƌƚĂĚŽƐ�Ğ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�
ĨŽƌŵĂƚŝǀŽƐ�ĐŽŵ�ŽĨŝĐŝŶĂƐ�ƉƌĄƚŝĐĂƐ͕�ĞŶǀŽůǀĞŶĚŽ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ͕�ŶĂ�ƐĞŵĂŶĂ�ĂĐĂĚġŵŝĐĂ�ƉƌŽĨŝƐƐĆŽ�Ğŵ�
ĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ͘

Ϯ͘ϴ͘ϭ�ʹ ��ƐƚŝŵƵůĂƌ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ůŽĐĂů�ĚŽ��ƐĐƌŝƚſƌŝŽ�̂ ŽĐŝĂů͕ �ĂƌƚŝĐƵůĂŶĚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�
ĂŶƚĞĐŝƉĂĚĂ�Ă�ǀŝĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĂ��ŝƌĞƚŽƌŝĂ�ĚĞ�WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�Ğ��ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�WƌŽĚƵƚŽƐ�ĚĂ�<ƌŽƚŽŶ͘�

��ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�
ŵĂƌĕŽͬϮϬ

Ύ��E:ͬWEh�
Ύ��ŝƌĞƚŽƌŝĂ�ĚĞ�WƌŽĚƵƚŽƐ

�ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ă�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĂ�ƉƌĄƚŝĐĂ�ƌĞĂů͘

ϯͿ�dZKd��^K>/��Z/K�

KďũĞƚŝǀŽ͗�ŝŶĐĞŶƚŝǀĂƌ�ƚƌŽƚĞ�ƐŽůŝĚĄƌŝŽ�ŶĂƐ�/ŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ�ĚĞ��ŶƐŝŶŽ�ŶŽ�ŝŶşĐŝŽ�ĚŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ůĞƚŝǀŽ�Ͳ�ϮϬϮϬ͘ϭ͕�
ƉƌŽŵŽǀĞŶĚŽ�Ă�ĂƌƌĞĐĂĚĂĕĆŽ�ĚĞ�ůŝǀƌŽƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞƌĆŽ�ĚŽĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ĚŽƐ�ƉƌĞƐşĚŝŽƐ�Ğ�ĚĞƐƚŝŶĂĚŽƐ�
ƉĂƌĂ�Ž�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƌĞŵŝĕĆŽ�ĚĞ�ƉĞŶĂ�ƉŽƌ�ůĞŝƚƵƌĂ͘

ϮϬϮϬ
Ύ��ŝƌĞƚŽƌŝĂ�ĚĞ�WƌŽĚƵƚŽƐ
Ύ��ŝƌĞƚŽƌŝĂ�ZĞƐƉŽŶƐ͘�̂ ŽĐŝĂů

�ŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽƐ�ĚŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�Ğ�ďĞŶĞĨşĐŝŽ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ƉƌĞƐşĚŝŽƐ�
ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĂ�ĚŽĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ůŝǀƌŽƐ�ĂƌƌĞĐĂĚĂĚŽƐ͕�ĞƐƚşŵƵůŽ�ă�ůĞŝƚƵƌĂ�Ğ�
ĂŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƌĞŵŝĕĆŽ�ƉŽƌ�ůĞŝƚƵƌĂ�ĚŽƐ�ƚƌŝďƵŶĂŝƐ͘

ϯ͘ϭ͘ϭ�ʹ ��Ɛ�/ŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ�ĚĞ��ŶƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĂĚĞƌŝƌĞŵ͕�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĂƐ�ĞƋƵŝƉĞƐ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƚƌŝĂŐĞŵ�ĚŽƐ�ůŝǀƌŽƐ�
ĂƌƌĞĐĂĚĂĚŽƐ͕�ĐŽŵ�Ă�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƌĞůĂĕĆŽ�Ğŵ�ƉůĂŶŝůŚĂ�Ğ�ĐŽŵƉĂƌƚŝůŚĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŵ�Ž�ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�ĚŽ��ƐĐƌŝƚſƌŝŽ�
^ŽĐŝĂů�ĚŽ�ĞƐƚĂĚŽ͕�ƋƵĞ�ĂƌƚŝĐƵůĂƌĄ�Ă�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĐŽŵ�ĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŝƐŝŽŶĂŝƐ͘

ϮϬϮϬͬϭ Ύ�hŶŝĚĂĚĞ�ƌĞĐĞƉĞƚŽƌĂ Ͳ

ϯ͘ϭ͘Ϯ�ʹ �/ŶĐĞŶƚŝǀĂƌ�ĂƐ�/ŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ�ĚĞ��ŶƐŝŶŽ�ŶŽ�ŝŶşĐŝŽ�ĚŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ůĞƚŝǀŽ͕�ůŽĐĂůŝǌĂĚĂƐ�ŶĂƐ�ĐĂƉŝƚĂŝƐ�ĚŽƐ��ƐĐƌŝƚſƌŝŽƐ�
^ŽĐŝĂŝƐ͕�Ă�ĂƌƌĞĐĂĚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌŽƵƉĂƐ�ĚĞ�Ƶŵ�ĐŝĚĂĚĆŽ�ĐŽŵƵŵ�;ĨĞŵŝŶŝŶĂƐ�ŽƵ�ŵĂƐĐƵůŝŶĂƐͿ͕�ƉĂƌĂ�Ă�ǀĞƐƚŝŵĞŶƚĂ�ĚŽƐ�
ŝŶƚĞƌŶŽƐ�ƋƵĂŶĚŽ�ĐŽŶƋƵŝƐƚĂƌĞŵ�Ă�ůŝďĞƌĚĂĚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ�ĞͬŽƵ�ƉĂƌĂ�ĞǆĞƌĐĞƌĞŵ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ůĂďŽƌĂƚŝǀĂ�ĨŽƌĂ�ĚŽƐ�ƉƌĞƐşĚŝŽƐ͘�

ϮϬϮϬͬϭ Ύ�hŶŝĚĂĚĞ�ƌĞĐĞƉĞƚŽƌĂ Ͳ

ϰ

ϰͿ�Z�D/��K�WKZ�>�/dhZ�

KďũĞƚŝǀŽ͗�ƉƌŽĚƵǌŝƌ�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�Ğŵ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉĞŶĂ͕�ĨĂǌĞŶĚŽ�ĐŽŶƐƚĂƌ�
ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞƐĞŶŚĂƐ͘�

ĂͿ�KĨĞƌƚĂƌ�Ğŵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĐŽŵ�Ă�/�^�ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐşǀĞů͕ �ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĐŽŶƚşŶƵŽƐ�ĚĞ�ƌĞŵŝĕĆŽ�ƉĞůĂ���ůĞŝƚƵƌĂ͘
ďͿ�K�ĨůƵǆŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞƚĂůŚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƌĞŵŝĕĆŽ�ƉŽƌ�ůĞŝƚƵƌĂ�Ğŵ�ƉĂƌĐĞƌŝĂ�ĐŽŵ�Ă�&ƵŶĚĂĕĆŽ�WŝƚĄŐŽƌĂƐ�
ĞŶĐŽŶƚƌĂͲƐĞ�ŶŽ��ŶĞǆŽ�/�ĚĞƐƚĞ�ƉůĂŶŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͘

ϮϬϮϬͬϭ
Ύ�sŝĂďŝůŝĚĂĚĞ͗�&ƵŶĚĂĕĆŽ�WŝƚĄŐŽƌĂƐ
Ύ�/ŶĚŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚĞƷĚŽ͗��E:ͬWEh�

/ŶƚĞƌŶŽƐ�ĚŽ�̂ ŝƐƚĞŵĂ�WĞŶŝƚĞŶĐŝĄƌŝŽ͘

ϱ

ϱͿ��KE&�Z�E�/��E��/KE�>

KďũĞƚŝǀŽ͗�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ğŵ�ϮϬϮϬͬϭ�ĐŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ğŵ��ƌĂƐşůŝĂ͕�ĐŽŵ�Ă�ƚĞŵĄƚŝĐĂ�ĚŝƌĞĐŝŽŶĂĚĂ�ĂŽƐ�
ĞŵƉƌĞƐĄƌŝŽƐ͘

ϮϬϮϬͬϭ
Ύ�&ƵŶĚĂĕĆŽ�WŝƚĄŐŽƌĂƐ
Ύ��E:ͬWEh�

Ͳ

ϲ

ϲͿ��K>^�^�����^dh�K^�W�Z����'Z��h���K

KďũĞƚŝǀŽ͗�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ�ĂŽƐ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂĚŽƐ�Ğŵ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉĞŶĂ�Ğŵ�ƌĞŐŝŵĞ�ĨĞĐŚĂĚŽ͕�ϱϬ�
;ĐŝŶƋƵĞŶƚĂͿ�ďŽůƐĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂŝƐ�ƉĂƌĂ�ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ����͗�

ĂͿ�̂ ĞƌĆŽ�ŽĨĞƌƚĂĚŽƐ��D�ϮϬϮϬ�ŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ƚĞĐŶſůŽŐŽƐ͗�ϭͿ�ůŽŐşƐƚŝĐĂ͕�ϮͿ�ĞŵƉƌĞĞŶĚĞĚŽƌŝƐŵŽ͕�ϯͿ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ŐĞƌĞŶĐŝĂŝƐ�ŽƵ�ϰͿ�
ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ũƵƌşĚŝĐŽƐ͕�ĐĂƌƚŽƌĄƌŝŽƐ�Ğ�ŶŽƚĂƌŝĂŝƐ͕�ĐŽŵ�Ă�ĚƵƌĂĕĆŽ�ĚĞ�Ϯ�;ĚŽŝƐͿ�ĂŶŽƐ͖�ϭϬϬй�ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ͘
ďͿ��Ɛ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ�:ƵƐƚŝĕĂ�WƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƉŽŝĂƌĄ�ĐŽŵ�ĞƐƚĂ�ƐĞůĞĕĆŽ͕�Ă�ƋƵĂů�ƉŽĚĞ�ƚĞƌ�ĐŽŵŽ�ďĂƐĞ�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�
ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ͗�;ŝͿ��ƐƚƌƵƚƵƌĂ�Ğ�ĞŶŐĂũĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�'D&�ĨƌĞŶƚĞ�ĂƐ�ĂĕƁĞƐ�ĚŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ͖�;ŝŝͿ��ZĞůĂĕĆŽ�ĚŽ�:ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ�Ğ��ǆĞĐƵƚŝǀŽ͖�
;ŝŝŝͿ�WĞƌĨŝů�ĚĂ�WŽƉƵůĂĕĆŽ�WƌŝƐŝŽŶĂů͖ �;ŝǀͿ��ƚƵĂĕĆŽ�ĚĞ�ŶŽƐƐŽƐ��ŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌĞƐ��ƐƚĂĚƵĂŝƐ͖�;ǀͿ��ǆŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚĞ��ƐĐƌŝƚſƌŝŽƐ�
^ŽĐŝĂŝƐ�ŽƵ�WƌĞǀŝƐĆŽ�ĚĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ͖�;ǀŝͿ��ƌŝƚĠƌŝŽƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĄƌŝŽƐ�ĚĞ�ŐġŶĞƌŽ�Ğ�ƌĂĕĂ�ƉĂƌĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ďŽůƐĂƐ͘
ĐͿ�K��E:ͬWEh��ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�:ƵƐƚŝĕĂ�WƌĞƐĞŶƚĞ�ĚĞǀĞƌĄ�ƉƌŽǀŝĚĞŶĐŝĂƌ�ŶŽ�ƉƌĞƐşĚŝŽ�ƌĞĐĞƉƚŽƌ�ƚŽĚĂ�Ă�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�
ĨşƐŝĐĂ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ�ĚŽ�ůĂďŽƌĂƚſƌŝŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĄƚŝĐĂ͕�Ž�ĂĐĞƐƐŽ�ă�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�Ğ�Ƶŵ�ĂŐĞŶƚĞ�ƉĞŶŝƚĞŶĐŝĄƌŝŽ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞů�ƉĂƌĂ�ĂƐ�
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƚƵƚŽƌŝĂ�Ğ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂƐ͘
ĚͿ���ĐŽŶƚƌĂƉĂƌƚŝĚĂ�ĚĞƚĂůŚĂĚĂ�ĐŽŵ�ĚŝƌĞĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĂĐĂĚġŵŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ�ĚĂ�ďŽůƐĂ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŽ�ĞŶĐŽŶƚƌĂͲƐĞ�ŶŽ�
ĂŶĞǆŽ�//�ĚĞƐƚĞ�ƉůĂŶŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͘

ϮϬϮϬ
Ύ�&ƵŶĚĂĕĆŽ�WŝƚĄŐŽƌĂƐ
Ύ��E:ͬWEh� Ͳ

W>�EK����dZ���>,K��Ͳ�ϮϬϮϬ
K�WZK'Z�D��:h^d/���WZ�^�Ed��Ͳ��E:ͬWEh�͕�K�Ej�>�K�����/����E/��Ͳ��K'E������&hE����K�W/d�'KZ�^

ϭ

Ϯ

ϯ



d�ZDK �� �KKW�Z���K d��E/�� EŽ ϬϯϱͬϮϬϭϵ Ͳ �E�yK ϭ Ͳ �KEdZ�W�Zd/��^

WZK:�dK Z�D/��K WKZ >�/dhZ� ʹ &hE����K W/d�'KZ�^ ͬ �K'E�

�ŽŵŽ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ Ͳ WĂƐƐŽ Ă WĂƐƐŽ

W�^^K^ �K
WZK��^^K Z�^WKE^�s�> ���K

ϭ hŶŝĚĂĚĞ WƌŝƐŝŽŶĂů sĂůŝĚĂ Ž ƉƌŽũĞƚŽ ĚĞ ƌĞŵŝĕĆŽ ĚĞ ůĞŝƚƵƌĂ ĚĂ &ƵŶĚĂĕĆŽ WŝƚĄŐŽƌĂƐ
ĐŽŵ Ž ũƵŝǌ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůĂ ǀĂƌĂ ĚĞ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ƉĞŶĂů ĚĂ ƌĞŐŝĆŽ

Ϯ hŶŝĚĂĚĞ WƌŝƐŝŽŶĂů >ĞǀĂŶƚĂ Ž ƉĞƌĨŝů ĚŽƐ ƉƌĞƐŽƐ ;ƚŽƚĂů ĚĞ ƉĞƐƐŽĂƐ Ğ ĞƐĐŽůĂƌŝĚĂĚĞͿ ƋƵĞ
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌĆŽ ĚŽ ƉƌŽũĞƚŽ Ğ ƌĞƉĂƐƐĂ ƉĂƌĂ &ƵŶĚĂĕĆŽ WŝƚĄŐŽƌĂƐ

ϯ &ƵŶĚĂĕĆŽ WŝƚĄŐŽƌĂƐ
�ĞĨŝŶĞ ŽƐ ůŝǀƌŽƐ Ă ƐĞƌĞŵ ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƐ͕ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ž ƉĞƌĨŝů ĚŽ
ƉƷďůŝĐŽ Ğ ŵŽŶƚĂ ;ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ ĐŽŵ Ă ƵŶŝĚĂĚĞ ƉƌŝƐŝŽŶĂůͿ Ž
ĐĂůĞŶĚĄƌŝŽ ĚĞ ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ

ϰ hŶŝĚĂĚĞ WƌŝƐŝŽŶĂů �ĚƋƵŝƌĞ ŽƐ ƚşƚƵůŽƐ Ğ ĂƐ ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞƐ ĚŽƐ ůŝǀƌŽƐ ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ ƉĞůĂ
&ƵŶĚĂĕĆŽ WŝƚĄŐŽƌĂƐ

ϱ &ƵŶĚĂĕĆŽ WŝƚĄŐŽƌĂƐ WƌŽĚƵǌ ǀşĚĞŽͲĂƵůĂ ĞǆƉůŝĐĂŶĚŽ Ž ƉƌŽũĞƚŽ͕ ĞŶƐŝŶĂŶĚŽ ĐŽŵŽ ĨĂǌĞƌ
ƵŵĂ ƌĞƐĞŶŚĂ Ğ ŽƐ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ ĚĞ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ Ă ƐĞƌĞŵ ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ

ϲ hŶŝĚĂĚĞ WƌŝƐŝŽŶĂů �ǆŝďĞ Ă ǀşĚĞŽͲĂƵůĂ ƉĂƌĂ ŽƐ ƉƌĞƐŽƐ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ Ğ ĚŝƐƚƌŝďƵŝ Ž
ƉƌŝŵĞŝƌŽ ůŝǀƌŽ

ϳ hŶŝĚĂĚĞ WƌŝƐŝŽŶĂů
�ĞĨŝŶĞ ƋƵĞŵ ƐĞƌĄ Ž ƉŽŶƚŽ ĨŽĐĂů ĚĞŶƚƌŽ ĚĂ ƵŶŝĚĂĚĞ ƉƌŝƐŝŽŶĂů͕ ƋƵĞ
ƐĞƌĄ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůŽ ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ƉƌŽǀĂƐ͕ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ Ğ
ƌĞĞŶǀŝŽ ĚĞ ǀŽůƚĂ ƉĂƌĂ &ƵŶĚĂĕĆŽ WŝƚĄŐŽƌĂƐ

ϴ &ƵŶĚĂĕĆŽ WŝƚĄŐŽƌĂƐ
�ůĂďŽƌĂ Ă ƉƌŽǀĂ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ ĂŽ ůŝǀƌŽ ĚŝƐƚƌŝďƵşĚŽ Ğ ĞŶǀŝĂ Ž ƉĂĐŽƚĞ
ůĂĐƌĂĚŽ ĐŽŵ Ă ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞ ĐĞƌƚĂ ƉĂƌĂ Ž ƉŽŶƚŽ ĨŽĐĂů ĚĂ ƵŶŝĚĂĚĞ
ƉƌŝƐŝŽŶĂů

ϵ &ƵŶĚĂĕĆŽ WŝƚĄŐŽƌĂƐ dƌĞŝŶĂ Ž ƉŽŶƚŽ ĨŽĐĂů ĚĂ ƵŶŝĚĂĚĞ ƉƌŝƐŝŽŶĂů ŶĂ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĂ ƉƌŽǀĂ͕
ƌĞĨŽƌĕĂŶĚŽ ĐŽŵ ǀşĚĞŽͲĂƵůĂ

ϭϬ hŶŝĚĂĚĞ WƌŝƐŝŽŶĂů �ƉůŝĐĂ Ă ƉƌŽǀĂ͕ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ž ƚƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ ƌĞĐĞďŝĚŽ ƉĞůĂ
&ƵŶĚĂĕĆŽ WŝƚĄŐŽƌĂƐ Ğ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ž ĐĂůĞŶĚĄƌŝŽ ƉƌŽƉŽƐƚŽ

ϭϭ &ƵŶĚĂĕĆŽ WŝƚĄŐŽƌĂƐ ZĞĐŽůŚĞ ĂƐ ƉƌŽǀĂƐ ĂƉůŝĐĂĚĂƐ

ϭϮ &ƵŶĚĂĕĆŽ WŝƚĄŐŽƌĂƐ �ŶǀŝĂ ƉĂƌĂ ƵŶŝĚĂĚĞ �ŽŐŶĂ ĂƐ ƉƌŽǀĂƐ Ă ƐĞƌĞŵ ĐŽƌƌŝŐŝĚĂƐ ƉŽƌ
ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ Ğ ĂůƵŶŽƐ ĚŽƐ ĐƵƌƐŽƐ ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ ;>ŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂƐͿ

ϭϯ &ƵŶĚĂĕĆŽ WŝƚĄŐŽƌĂƐ ZĞĐĞďĞ ĂƐ ƉƌŽǀĂƐ ĐŽƌƌŝŐŝĚĂƐ Ğ ĞŶǀŝĂ ƉĂƌĂ Ž ƉŽŶƚŽ ĨŽĐĂů ĚĂ
ƵŶŝĚĂĚĞ ƉƌŝƐŝŽŶĂů

ϭϰ hŶŝĚĂĚĞ WƌŝƐŝŽŶĂů �ŶĐĂŵŝŶŚĂ ĂŽ ũƵŝǌ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ĂƐ ƉƌŽǀĂƐ ĐŽƌƌŝŐŝĚĂƐ ƉĂƌĂ
ǀĂůŝĚĂĕĆŽ Ğ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĕĆŽ ĚĂƐ ƌĞŵŝĕƁĞƐ Ğŵ ĐĂĚĂ ƉƌŽĐĞƐƐŽ͘

ϭϱ hŶŝĚĂĚĞ WƌŝƐŝŽŶĂů �ŝƐƚƌŝďƵŝ Ž ϮŽ ůŝǀƌŽ ĂŽƐ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ

� ŽƐ ƉĂƐƐŽƐ ƐĞ ƌĞƉĞƚĞŵ ƐƵĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͘͘͘



d�ZDK �� �KKW�Z���K d��E/�� EŽ ϬϯϱͬϮϬϭϵ Ͳ �E�yK Ϯ Ͳ �KEdZ�W�Zd/��^

�K>^�^ �� �^dh�K^ �Ă� Ͳ 'Z��h���K

�K'E� � &hE����K W/d�'KZ�^

Ͳ �ŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ ĚĞ ϱϬ ďŽůƐĂƐ ŝŶƚĞŐƌĂŝƐ ĚĞ ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ͕ ŶĂ ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ �Ă� ƚĞĐŶſůŽŐŽΎ͕ ĐŽŵ ĚƵƌĂĕĆŽ ĚĞ Ϯ ĂŶŽƐ
;ƉƌĂǌŽ ƋƵĞ ĂŵƉůŝĂ ĂƐ ĐŚĂŶĐĞƐ ĚĞ ĐŽŶĐůƵƐĆŽ ĚŽ ĐƵƌƐŽͿ͕ ĚŝƐƚƌŝďƵşĚŽƐ ŶŽƐ �ƐƚĂĚŽƐ ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ ĂĐŽƌĚĂĚŽƐ
ĞŶƚƌĞ ĂƐ ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ ƉĂƌĐĞŝƌĂƐ͕ ƋƵĂŝƐ ƐĞũĂŵ DĂƌĂŶŚĆŽ͕ WĂƌĂŶĄ Ğ ^ĂŶƚĂ �ĂƚĂƌŝŶĂ͘ EŽ ĐĂƐŽ ĚĞ ŚĂǀĞƌ
ƉƌŽŐƌĞƐƐĆŽ ĚŽ ƌĞŐŝŵĞ͕ Ž ďŽůƐŝƐƚĂ ŝƌĄ ĐŽŶƚŝŶƵĂƌ ĐŽŵ Ž ďĞŶĞĨşĐŝŽ͕ ƐĞŶĚŽ ĞŶĚĞƌĞĕĂĚŽ ĐĂƐŽ Ă ĐĂƐŽ ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ă
ŶŽǀĂ ůŽĐĂůŝĚĂĚĞ ĚŽ ĞŐƌĞƐƐŽ͘

Ύ KƉĕƁĞƐ ĚĞ 'ƌĂĚƵĂĕĆŽ͗
ϭ͘ �ŵƉƌĞĞŶĚĞĚŽƌŝƐŵŽ
Ϯ͘ >ŽŐşƐƚŝĐĂ
ϯ͘ WƌŽĐĞƐƐŽƐ 'ĞƌĞŶĐŝĂŝƐ
ϰ͘ ^ĞƌǀŝĕŽƐ :ƵƌşĚŝĐŽƐ͕ �ĂƌƚŽƌĄƌŝŽƐ Ğ EŽƚĂƌŝĂŝƐ͘

Ͳ KƌŝĞŶƚĂĕĆŽ Ğ ƚƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ƋƵĞ ŝƌĄ ĂƚƵĂƌ ĐŽŵŽ ƚƵƚŽƌ͘

Ͳ �ĂĚĂƐƚƌŽ Ğ ůŝďĞƌĂĕĆŽ ĚŽ ůŝŶŬ ĚĞ ĂĐĞƐƐŽ ĂŽ ƉŽƌƚĂů ĂŽƐ ďĞŶĞĨŝĐŝĂĚŽƐ͘

Ͳ �ŶǀŝŽ Ğ ƌĞĐŽůŚŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ƉƌŽǀĂƐ ƋƵĞ ƐĞƌĆŽ ĂƉůŝĐĂĚĂƐ ďŝŵĞƐƚƌĂůŵĞŶƚĞ͘

Ͳ �ĐŽŵƉĂŶŚĂƌ Ž ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ĚŽƐ ĂůƵŶŽƐ Ğ ŵĞĚŝƌ ŽƐ ŝŵƉĂĐƚŽƐ ƐŽĐŝĂŝƐ͘

hE/���� WZ/^/KE�> ͬ �E:

Ͳ �ŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ ůĂďŽƌĂƚſƌŝŽ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĄƚŝĐĂ ĐŽŵ ŵĄƋƵŝŶĂƐ ĐŽŵ ĂƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĕƁĞƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ
;ŽƵ ƐŝŵŝůĂƌĞƐͿ͗

Ͳ >ŝŶŬ ĚĞ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ĐŽŵ ǀĞůŽĐŝĚĂĚĞ ĚĞ ϯϬ Ă ϱϬ ŵď͘



Ͳ WƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ƋƵĞ ƐĞƌĄ ƚƌĞŝŶĂĚŽ ƉĞůĂ ŶŽƐƐĂ ĞƋƵŝƉĞ ƉĂƌĂ ĂƚƵĂƌ ĐŽŵŽ ƚƵƚŽƌ ĚŽƐ ďĞŶĞĨŝĐŝĂĚŽƐ ;ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌ
ƚĠĐŶŝĐŽ͕ ĞƐĐůĂƌĞĐĞŶĚŽ ĚƷǀŝĚĂƐ ƋƵĂŶƚŽ ĂŽ ƵƐŽ ĚĂ ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ͕ ŵŽƚŝǀĂŶĚŽ ĞƚĐͿ͘

Ͳ 'ĂƌĂŶƚŝƌ ƋƵĞ ŽƐ ĂůƵŶŽƐ ĐƵŵƉƌĂŵ ƐƵĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĂĐĂĚġŵŝĐĂƐ͕ ƌĞƐƉĞŝƚĂŶĚŽ Ž ĐĂůĞŶĚĄƌŝŽ ĚĞ ĞŶƚƌĞŐĂƐ ĚĞ
ĞǆĞƌĐşĐŝŽƐ Ğ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ƉƌŽǀĂƐ ;ŵĠĚŝĂ ĚĞ ĞƐƚƵĚŽ͗ Ϯ ŚŽƌĂƐͬĚŝĂͿ͘

Ͳ /ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ ŽƐ ĂůƵŶŽƐ ďĞŶĞĨŝĐŝĂĚŽƐ͕ ĂƐƐĞŐƵƌĂŶĚŽ ƋƵĞ ŽƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ;ĞǆŝŐŝĚŽƐ ƉĞůŽ D��Ϳ ƐĞũĂŵ ĐŽůĞƚĂĚŽƐ
Ğ ĞŶǀŝĂĚŽƐ ƉĂƌĂ &ƵŶĚĂĕĆŽ WŝƚĄŐŽƌĂƐ ŶŽƐ ƉƌĂǌŽƐ ĂĐŽƌĚĂĚŽƐ͗

x Z'
x �W&
x �ĞƌƚŝĚĆŽ ĚĞ EĂƐĐŝŵĞŶƚŽ͕ �ĂƐĂŵĞŶƚŽ ŽƵ �ŝǀſƌĐŝŽ ;ĐŽŵ Ž ŶŽŵĞ ĂƚƵĂůͿ
x �ĞĐůĂƌĂĕĆŽ ŽƵ �ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ ĚĞ �ŽŶĐůƵƐĆŽ ĚŽ �ŶƐŝŶŽ DĠĚŝŽ ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚŽ
x ,ŝƐƚſƌŝĐŽ ĞƐĐŽůĂƌ ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚŽ
x ZĞƐƵůƚĂĚŽ ŽĨŝĐŝĂů ĚŽ �E�D ;ƋƵĂůƋƵĞƌ ĂŶŽͿ͘



d�ZDK �� �KKW�Z���K d��E/�� EŽ ϬϯϱͬϮϬϭϵ Ͳ �E�yK Ϯ͘ϭ ʹ DKE/dKZ WZ�^�E�/�>

�K>^�^ �� �^dh�K^ �Ă� Ͳ 'Z��h���K

΀d�DW>�d� W�Z� �/Z��/KE�D�EdK �KDKE/dKZ WZ�^�E�/�>΁

ϭ͘ ΀EKD�΁ ƐĞ ĚŝƐƉƀƐ Ğŵ ĐŽůĂďŽƌĂƌ ĐŽŵŽ ŵŽŶŝƚŽƌ ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů ŶĂ ƵŶŝĚĂĚĞ ƉƌŝƐŝŽŶĂů Ğŵ ƋƵĞ ĂƚƵĂ Ğ ĞƐƚĄ
ŚĂďŝůŝƚĂĚŽ ƉĞůŽ ƉƌŽŐƌĂŵĂ :ƵƐƚŝĕĂ WƌĞƐĞŶƚĞ͘ ZĞĐĞďĞƌĄ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ŝŵĞĚŝĂƚĂ ŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽ ƉĞůĂ /�^ ƉĂƌĐĞŝƌĂ͘

Ϯ͘ ZĞĐĞďĞƌĄ ŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽ ĚŽ ƉŽŶƚŽ ĨŽĐĂů ĚĂ /�^ ƉĂƌĂ ĂƚƵĂƌ ĐŽŵŽ ŵŽŶŝƚŽƌ ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů ĚŽƐ ďŽůƐŝƐƚĂƐ͗
ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌ ƚĠĐŶŝĐŽ ĞƐĐůĂƌĞĐĞŶĚŽ ĚƷǀŝĚĂƐ ƋƵĂŶƚŽ ă ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ ĚĂ ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ͘

ϯ͘ KŵŽŶŝƚŽƌ ƐĞƌĄ Ž ƉŽŶƚŽ ĨŽĐĂů ĚĂ ƵŶŝĚĂĚĞ ƉƌŝƐŝŽŶĂů ĐŽŵ Ă /ŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ ĚĞ �ŶƐŝŶŽ ^ƵƉĞƌŝŽƌ ;/�^Ϳ͕ ƐĞŶĚŽ
ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůŽ ƐƵĐĞƐƐŽ ĚŽ ĂůƵŶŽ ƋƵĞ ĞƐƚĄ Ğŵ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƉĞŶĂ Ğ ĨŽŝ ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚŽ ĐŽŵ ďŽůƐĂ
ŝŶƚĞŐƌĂů ĚĂ ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ ;�ŶĞǆŽ Ϯ͘ϬͿ͕ ŶĂ ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ �Ă� ƚĞĐŶſůŽŐŽΎ͕ ĐŽŵ ĚƵƌĂĕĆŽ ĚĞ Ϯ ĂŶŽƐ͘

Ύ KƉĕƁĞƐ ĚĞ 'ƌĂĚƵĂĕĆŽ͗
ϭ͘ �ŵƉƌĞĞŶĚĞĚŽƌŝƐŵŽ
Ϯ͘ >ŽŐşƐƚŝĐĂ
ϯ͘ WƌŽĐĞƐƐŽƐ 'ĞƌĞŶĐŝĂŝƐ
ϰ͘ ^ĞƌǀŝĕŽƐ :ƵƌşĚŝĐŽƐ͕ �ĂƌƚŽƌĄƌŝŽƐ Ğ EŽƚĂƌŝĂŝƐ͘

�ƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ ĚŽ ŵŽŶŝƚŽƌ ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͗

ĂͿ �ƉŽŝĂƌĄ Ž ĂůƵŶŽ ŶŽ ĂƉƌĞŶĚŝǌĂĚŽ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ ƉĂƌĂ ĚŽŵşŶŝŽ ĚĞ d/� ƉĂƌĂ ĞǆĞĐƵƚĂƌ ĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ĨŽƌŵĂ
ĂĚĞƋƵĂĚĂ͘ �ǆ͗͘ tŽƌĚ͕ W�&͕ ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕ �ǆĐĞů͘

ďͿ ^ĞƌĄ Ž ŐƵĂƌĚŝĆŽ ĚŽƐ ĐƌĞĚĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽƐ Ğ ƌĞĐĞďĞƌĄ Ž ĂĐĞƐƐŽ ĂŽ ƉŽƌƚĂů ĚĞ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ďŽůƐŝƐƚĂƐ ĚĂ ƐƵĂ
ƵŶŝĚĂĚĞ ƉƌŝƐŝŽŶĂů͘ �ĞǀĞƌĄ ŵĂŶƚĞƌ Ğŵ ƚŽƚĂů ƐŝŐŝůŽ ĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ Ğ ůŽŐŝŶ ĚĞ ĂĐĞƐƐŽ͕ ĐŽŵƉĂƌƚŝůŚĂŶĚŽ
ĂƉĞŶĂƐ ĐŽŵ Ž ƚŝƚƵůĂƌ ;ďŽůƐŝƐƚĂͿ͘

ĐͿ WƌŽŵŽǀĞƌĄ Ž ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĂĐĂĚġŵŝĐŽ ĚŽƐ ďŽůƐŝƐƚĂƐ ĐŽŵ ĞƐƚşŵƵůŽ ĂŽƐ ĞƐƚƵĚŽƐ Ğ ĂĐĞƐƐŽ ăƐ ĂƵůĂƐ ŶŽ
ƉŽƌƚĂů ĚŽ ĂůƵŶŽ͘

ĚͿ 'ĂƌĂŶƚŝƌĄ ƋƵĞ ŽƐ ďŽůƐŝƐƚĂƐ ĐƵŵƉƌĂŵ ƚŽĚĂƐ ăƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ;ƉƌĠͲĂƵůĂ͕ ĂƵůĂ Ğ ƉſƐͲĂƵůĂͿ͕ ƌĞƐƉĞŝƚĂŶĚŽ Ž
ĐĂůĞŶĚĄƌŝŽ ĚĞ ĞŶƚƌĞŐĂƐ ĚĞ ĞǆĞƌĐşĐŝŽƐ Ğ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ƉƌŽǀĂƐ ƉƌĞƐĞŶĐŝĂŝƐ͘ ^ĞŐƵŝŶĚŽ ƌŝŐŽƌŽƐĂŵĞŶƚĞ Ă
ŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽ ĚŽ ƉŽŶƚŽ ĨŽĐĂů ĚĂ /�^ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶŽ ŝƚĞŵ Ϯ͘

ĞͿ sŝĂďŝůŝǌĂƌĄ ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ ϯ ŚŽƌĂƐ ĚŝĄƌŝĂƐ ĚĞ ĞƐƚƵĚŽ ŶŽ ƉƌŝŵĞŝƌŽ ŵġƐ͕ ƉĂƌĂ ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ ă ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ
ĂĐĂĚġŵŝĐĂ Ğ ƉŽƌƚĂů ĚŽ ĂůƵŶŽ͘ �ƉſƐ ĞƐƐĂ ĨĂƐĞ͕ ĂĐŽŵƉĂŶŚĂƌĄ Ϯ ŚŽƌĂƐͬĚŝĄƌŝĂƐ ĚĞ ĞƐƚƵĚŽƐ ĂŽ ůŽŶŐŽ ĚŽ
ƐĞŵĞƐƚƌĞ ůĞƚŝǀŽ͘

ĨͿ ZĞĂůŝǌĂƌĄ Ž ĞŶǀŝŽ Ğ Ž ƌĞĐŽůŚŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ƉƌŽǀĂƐ ƋƵĞ ƐĞƌĆŽ ĂƉůŝĐĂĚĂƐ ŵĞŶƐĂůŵĞŶƚĞ Ğ ďŝŵĞƐƚƌĂůŵĞŶƚĞ͘
^ĞŐƵŝŶĚŽ ĚŝƌĞĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ ĚĂ /�^͘

ŐͿ �ĐŽŵƉĂŶŚĂƌĄ ĚĞ ƉĞƌƚŽ Ž ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ĚŽƐ ĂůƵŶŽƐ Ğ ƉŽĚĞƌĄ ŵĞĚŝƌ ŽƐ ŝŵƉĂĐƚŽƐ ƐŽĐŝĂŝƐ͘
ŚͿ ^Ğ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ ŶŽ ƉŽƌƚĂů ĚŽƐ ďŽůƐŝƐƚĂƐ ƉŽƐƐşǀĞŝƐ ƉĞŶĚġŶĐŝĂƐ ĚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ĚĞǀĞƌĄ ƐĂŶĄͲůĂƐ͕ ĂƚƌĂǀĠƐ

ĚŽ ƌĞĞŶǀŝŽ ĚĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂ͘ �ƐƐĞŐƵƌĂŶĚŽ ƋƵĞ ŽƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ;ĞǆŝŐŝĚŽƐ ƉĞůŽ D��Ϳ ƐĞũĂŵ
ĐŽůĞƚĂĚŽƐ͕ ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂĚŽƐ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ůĞŐşǀĞů Ğ ĞŶǀŝĂĚŽƐ ƵƚŝůŝǌĂŶĚŽ ĂƐ ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ ĚŽ ƉŽƌƚĂů ĚŽ ĂůƵŶŽ͘
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