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Apresentacao

0 Poder Judiciario, no Brasil, tem realizado um trabalho inédito de institucionaliza¢do da Agenda 2030, das Na-
¢Bes Unidas, no escopo de sua atuacdo. A Agenda 2030 é um plano de acdo que redne esforcos de varios paises
signatarios da Resolucdo A/RES/72/279, da Organizacdo das Nacdes Unidas, dentre eles o Brasil, para garantir
a sustentabilidade para as pessoas e o planeta.

0 plano de acdo global possui 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (0DS) e 169 metas, que servem de
diretrizes para a atuacdo de todos 0s 6rgaos envolvidos nessa missdo. 0 Conselho Nacional de Justica (CNJ),
enguanto 6rgdo de controle da atuacdo administrativa e financeira do Poder Judicidrio e que possui, entre suas
competéncias, a elaboracao de relatérios estatisticos pertinentes a atividade jurisdicional (BRASIL, 1988, Art. 103-
B; CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA, 2009, Art. 4°), coordena o projeto de integracdo das metas e indicadores da
Agenda 2030 no ambito do Poder Judiciario brasileiro.

0 CNJ tem construido um caminho proficuo na institucionalizacdo da Agenda 2030 desde a instituicdo do Comité
Interinstitucional destinado a avaliar a integracao das metas do Poder Judiciario as metas e indicadores dos Ob-
jetivos de Desenvolvimento Sustentavel (0DS), Agenda 2030, e elaborar relatério de trabalho com apoio de todos
os Tribunais do Pais (Portaria ne 133, de 28/09/2018). Nessa esteira, foram instituidos também o Laboratério de
Inovagdo, Inteligéncia e 0DS (LIODS) e a Comissdo Permanente de Acompanhamento dos 0DS e da Agenda 2030,
gue o coordena.

A Comissdo da Agenda 2030, com o apoio do LIODS, tem desenvolvido parcerias com os laboratérios de inovacao
e centros de inteligéncia dos tribunais brasileiros para atuacao direta na pauta da Agenda 2030 e na proposi¢ao
de politicas judiciarias para promogdo do desenvolvimento sustentavel. Além das parcerias com os tribunais, 0
LIODS apoia as acdes relacionadas aos temas adotados no Observatoério Nacional sobre Questdes Ambientais,
Econdmicas e Sociais de Alta Complexidade e Grande Impacto e Repercussdo. As acdes planejadas podem en-
volver parcerias externas ao Poder Judiciario também, ampliando o escopo dos debates e soluc¢des propostas.

Para apoiar o desenvolvimento dos projetos que contam com a participacdo do LIODS, o CNJ assinou Acordo de
Cooperacdo Técnica com Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD, cujo objeto € a consolida-
cdo dos Laboratérios de Inovacdo e Inteligéncia no ambito do Poder Judicidrio e fortalecimento das capacidades
do CNJ para a producdo de pesquisas em temas relacionados a Agenda 2030.

No escopo desse Acordo, foi realizada a contratacao de uma equipe de apoio para organizacdo e registro das
atividades, e para o levantamento e tratamento de dados utilizados no escopo de alguns projetos. Contratamos,
também, o desenvolvimento de um curso para formacdo de magistrados e servidores que atuam na rede de
laboratorios e centros de inteligéncia do Poder Judiciario, promovendo o conhecimento institucional, a inovagao
e a cooperacao.

Esta série de Relatdrios Tematicos registram os principais projetos desenvolvidos pela Comissdo da Agenda 2030,
e tém como objetivos, dentre outros, o de estimular a inovacao, o desenvolvimento de parcerias e do trabalho
cooperativo na identificacdo e na busca de possiveis solucdes para os problemas estudados. 0s Relatérios men-
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cionam os nomes dos laboratorios e dos colaboradores que participaram do processo, descrevendo a dinamica
de organizacdo do trabalho e os resultados obtidos. Desta forma, ndo é uma publicacdo que tem como objetivo
o rigor metodolégico na andlise de dados quantitativos ou qualitativos, e ndo é uma publicacdo cientifica.

Dentre 0s principais temas publicados destacamos a atuacgao na tematica indigena, na pandemia do novo coro-
navirus, nos problemas ocorridos com barragens de mineracdo e no processo de institucionalizacdo da Agenda
2030 no Poder Judiciario por meio da Meta Nacional 9.

Maria Tereza Uille Gomes

Presidente da Comissao Permanente de Acompanhamento dos 0DS e da Agenda 2030
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1. Introducao

Em 26 de julho de 2019, a conselheira Maria Tereza Uille Gomes, coordenadora da Comissao Permanente da Agen-
da 2030, instituiu Grupo de Estudos Interinstitucional, por meio do Oficio-Circular n. 348/GAB, registrado no SEI n.
07139/2019, para colaborar com a integracao da Agenda 2030 ao Poder Judiciario.

0s seguintes colaboradores aderiram ao convite:
| - Luciana Ortiz, juiza federal do TRF da 32 Regido, Coordenadora do Grupo de Estudos;

Il - Adriana Moreira Tostes Ribeiro, coordenadora de Gestdo Socioambiental do Tribunal de Justica do Distrito
Federal e dos Territérios — coordenadora do Grupo de Estudos;

Il - Ketlin Feitosa de Albuguerque Lima Scartezini, assessora-chefe de Gestdo Socioambiental do Superior Tribu-
nal de Justica - coordenadora do Grupo de Estudos;

IV - Fernanda Azambuja, assessora-chefe do Nucleo de Governanca das Contratacdes do Supremo Tribunal Federal;
V - Isabella Brito, secretdria de Materiais do Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territérios;

VI -Tatiana Martins da Costa Camardo, assessora da Presidéncia do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais
VIl - Andréa Regina Lopes Ache, coordenadora-geral de Normas da Secretaria de Gestdo do Ministério da Economia;
VIIl - Teresa Villac, advogada da Unido, da Advocacia-Geral da Unido;

IX - Renato Cader, especialista em Politicas Publicas Governamentais do Ministério da Economia.

A demanda inicial tinha como objetivo a atuacdo com relacdo a Agenda 2030 no Poder Judiciario, com base nos
seguintes eixos:

- Transparéncia - 0DS 16;

- Proposta de Plano de Compras e Governanga de contrataces - 0DS 12;

- Proposta de elaboracdo de caderno padronizado de Plano de Logistica Sustentavel - 0DS 6, 7,11,12,13,14 € 15.
0 grupo de estudos redefiniu os produtos que seriam desenvolvidos, dada a limitacdo de recursos e tempo para
entrega do trabalho:

1- Caderno padronizado de Plano de Logistica Sustentavel do Poder Judiciario;

2 - Minuta de Resolugdo para implementacdo da Politica de Governanca de Contrata¢des no Poder Judi-
ciario, que partiu de consulta realizada aos tribunais por meio de questionario para diagnoéstico sobre as
politicas e acBes de Governanca de Contratac@es em vigor nos érgaos do Poder Judiciario;

3 - Estudos para adocdo de compras compartilhadas nos 6rgaos do Ple.

Em 15/7/2020, 0 grupo, que atuou de forma colaborativa e voluntaria, apresentou o Relatério de Conclusdo das
Atividades (SEI 0916516), elaborado com a participacdo dos voluntarios especialistas nas areas referidas, repre-
sentantes de 6rgaos do Poder Judicidrio e do Poder Executivo.

Ll
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Juntamente com o Relatério, foram entregues:
| - Caderno Orientador de Implementacdo do Plano de Logistica Sustentavel (SEI 0916517);
Il - Minuta da Resolucdo de Governanca de ContratacBes e Aquisicdes (SEI 0916518);

Il - Proposta de tematicas e contetdo programatico para capacitacdo sobre os conteldos apresentados nos
itenslell

IV - Estudos “Policy Memo: Portal Nacional de Compras Publicas: convergéncia, integracdo e transparéncia de infor-
macdes com foco no usuario cidaddo” (margo de 2020 - Escola Nacional de Administragdo Publica) (SEI 0916523); e

V - Carta de Brasilia - Semindrio sobre Governanca e Gestao de Contratacdes no Poder Judicidrio (2019) (SEI 0916522).

Este caderno tem como objetivo apresentar o Caderno Orientador do Plano de Logistica Sustentavel. O resultado
tem foco no 0DS 12 - Producdo e Consumo Sustentdveis e no 0DS 16 - Paz, Justica e InstituicBes Eficazes, e pretende:
- padronizar a ferramenta estratégica de gestdo;

- planejar o uso dos recursos disponiveis, sob a 6tica da real necessidade, a partir da avaliagdo critica das
demandas advindas dos padrfes de consumo da instituicao;

- fortalecer o principio da integridade;

- implementar iniciativas afirmativas de impacto socioambiental na administracao publica;

- estimular a gestdo do conhecimento das contratacfes e servicos;

- promover a boa governanca integrada e sistémica e fomentar a transparéncia setorial;

- subsidiar a implementacdo de inovagoes; e

- trazer mais assertividade a tomada de decisdo dos gestores e lideres das organizacdes publicas.

0s relevantes estudos desenvolvidos e que resultaram na elaboracdo de subsidios para novos produtos foram
encaminhados para a Comissao Permanente de Sustentabilidade e Responsabilidade Social (SEI 0984678), se-
guindo orientacdo da Comissdao Permanente de Gestdo Estratégica, Estatistica e Orcamento (SEI 0981029), com
aquiescéncia da Comissao Permanente da Agenda 2030, para que possa ser avaliado e adequado no ambito das
discuss@es para atualizacdo da Resolu¢ao CNJ n. 201/2015.

Registram-se votos de agradecimento a equipe pelo empenho, pela dedicacdo e pelo relevante contetido produ-
zido, que certamente servird de subsidios para andlise e deliberacdo do CNJ.

12
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2. Caderno orientador de elaboracao do
Plano de Logistica Sustentavel - PLS

Caderno orientador
de elaboragao do
Plano de Logistica
Sustentavel — PLS
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APRESENTACAOQ

Este caderno orientador apresenta o Plano de
Logistica Sustentavel (PLS), voltado a internalizagao da
sustentabilidade em suas variadas dimensdes (sociais,
econdmicas, ambientais, culturais e outras) na gestao
publica, e tem por diretriz o seu aperfeicoamento
continuo diante da diversidade dos elementos e fatos
internos e externos, que impactam no comportamento
dos indicadores, e da exigéncia de maior transparéncia
na prestacdo de contas a sociedade. Seu objetivo

é auxiliar as administragdes dos 6rgdos publicos a
estruturar, implementar e fortalecer o Plano de Logistica
Sustentavel (PLS), por meio da padronizagao de
procedimentos e modelos.
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Esse caderno apresenta solugbes focadas na busca

dos melhores resultados e contempla, no processo de
implementacgédo do PLS, diversas fases, a fim de garantir
a sua efetividade do inicio ao fim, como: a de avaliagdo
dos contextos positivos e negativos que impactam

nos habitos de consumos e de gastos do érgao; a de
debate sobre as possiveis e melhores solugdes; a de
adocao dessas solugdes e, finalmente, a de avaliagao
de desempenho dos indicadores e metas. E, buscando
minimizar eventuais duvidas e dificuldades, este
caderno ainda se destina a apresentar boas praticas,
com exemplos didaticos e elaborados a luz da legislagao
vigente sobre a matéria.

Neste sentido, é essencial que o instrumento seja elaborado sob a
coordenagao de uma unidade administrativa com competéncia técnica
especifica e dedicacao exclusiva, preferencialmente, a Unidade de
Sustentabilidade, a qual possui a expertise para viabilizar a articulacao, tanto

interna, com as demais areas responsaveis pelo desempenho dos indicadores
medidos no PLS, como a externa, com os érgaos que tenham boas praticas de
gestao, a fim de acelerar os processos de inovagdo e melhoria continua.

16
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DEFINICAO

O Plano de Logistica Sustentavel é uma ferramenta
estratégica de gestao que, por meio do planejamento

dos recursos disponiveis, permite a avaliagdo critica das
demandas advindas dos padrées de consumo da instituicao
sob a dtica da real necessidade, além de fortalecer o
principio da integridade e favorecer aimplementacao

de iniciativas afirmativas de impacto socioambiental na
administracdo publica.

Como instrumento transversal de gestdo, o PLS promove
a boa governanca integrada e sistémica, e fomenta a
transparéncia setorial ao ser estruturado em indicadores,
metas de desempenho e planos de ag6es anuais (ou
plurianuais), os quais subsidiam a implementacdo de
inovacdes e trazem mais assertividade a tomada de
decisao dos gestores e lideres das organizagdes publicas.
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Os dados levantados e organizados no PLS permitem

a gestdo do conhecimento e a anélise sistémica de
contexto, que auxiliam a alta administragdo na decisdo pela
adequagao ou mudanga de rumo nos principais contratos, e

consequentemente, na modelagem das estruturas de negécio
(Tome-se, por exemplo, a andlise dos dados do consumo de
materiais de escritério podem estimular a adogdo de modelos
inovadores de gestao como o almoxarifado virtual).

LEGISLACAO DE REFERENCIA

Lei N. 8.666 de 21 de junho de 1993

Cuida das normas para licitagdes e contratos da Administracdo Publica. Destaca-se o
art. 3 da referida norma que explicita os principios e objetivos das licitagdes publicas.

Decreto N. 7.746 de 5 de junho de 2012 - alterado pelo 9.178, de 23 de outubro de 2017

Regulamenta o art. 3° da Lei n® 8.666/93 para estabelecer critérios e praticas para

a promocao do desenvolvimento nacional sustentavel nas contratacdes realizadas
pela administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional e pelas empresas
estatais dependentes.

Instrugdo Normativa MPOG N. 10 de 12 de novembro de 2012

Estabelece regras para elaboragdo dos Planos de Gestao de Logistica Sustentavel de
que trata o art. 16, do Decreto n° 7.746/05.07.2012e d4 outras providéncias.

Art. 3° Os PLS sdo ferramentas de planejamento com objetivos e responsabilidades
definidas, agdes, metas, prazos de execugdo e mecanismos de monitoramento

e avaliagdo, que permite ao 6rgdo ou entidade estabelecer praticas de
sustentabilidade e racionalizagdo de gastos e processos na Administracao Publica.

Art. 4° Os PLS devem ser elaborados pelo 6rgao ou entidade e sua delegacdo e aprovacao
sera de responsabilidade do Secretario-Executivo do respectivo Ministério, ou cargo
equivalente no caso das Autarquias, Fundagdes e empresas estatais dependentes.

Resolucao CNJ N. 198 de 1° de julho de 2014

Dispde sobre o Planejamento e a Gestao Estratégica no ambito do Poder Judiciario, onde
aResponsabilidade Socioambiental é um dos atributos de valor para a sociedade.

Resolucio CNJ N. 201 de 3 de marco de 2015

Disp&e sore a criagdo e competéncias das unidades ou nucleos socioambientais
nos 6rgaos e conselhos do Poder Judicirio e implantagao do respectivo Plano de
Logistica Sustentavel (PLS-P)).

Art. 10. O PLS-PJ é instrumento vinculado ao planejamento estratégico do Poder
Judiciario, com objetivos e responsabilidades definidas, agcdes, metas, prazos

de execugdo, mecanismos de monitoramento e avaliagao de resultados, que
permite estabelecer e acompanhar praticas de sustentabilidade, racionalizagao e
qualidade que objetivem uma melhor eficiéncia do gasto publico e da gestdo dos
processos de trabalho, considerando a visdo sistémica do 6rgéao.

Decreto N. 10.024 de 20 de setembro de 2019

Regulamenta a licitagdo, na modalidade pregéo, na forma eletrénica, para a
aquisicdo de bens e a contratagao de servigos comuns, incluidos os servigos
comuns de engenharia, e dispde sobre o uso da dispensa eletrdnica, no ambito da
administragédo publica federal.

Art. 2° O pregéo, na forma eletrénica, é condicionado aos principios da legalidade,
da impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da eficiéncia,

da probidade administrativa, do desenvolvimento sustentavel, da vinculagao

ao instrumento convocatério, do julgamento objetivo, da razoabilidade, da
competitividade, da proporcionalidade e aos que lhes sdo correlatos.

§ 1° O principio do desenvolvimento sustentavel serd observado nas etapas do
processo de contratagdo, em suas dimensdes econémica, social, ambiental e
cultural, no minimo, com base nos planos de gestdo de logistica sustentavel dos
6rgdos e das entidades.




ESTRUTURA
MINIMA DO PLS

De acordo com a legislacao correlata, os PLS devem
conter, no minimo, o seguinte:

. inventdrio de bens e materiais do 6rgao, com a
identificagdo dos itens aos quais foram inseridos
critérios de sustentabilidade. Nos demais itens,
realizar a identificagdo de similares de menor impacto
ambiental para substituicao;

. agdes de racionalizagdo e consumo consciente de bens
e servigos;

. responsabilidades, metodologia de implementagdo,
monitoramento e avaliagdo; e

IV. acbes de divulgacao, conscientizacao e capacitagao.




LIODS

Portanto, é necessario estruturar o Plano de Logistica LEGISLACAO DE REFERENCIA

Sustentavel por meio de:
Instrucdo Normativa MPOG N. 10 de 12 de novembro de 2012

—normativos internos; Estabelece regras para elaboragédo dos Planos de Gestao de Logistica Sustentavel de que trata o art. 16,
— designagéo de coordenagéo (Unidade Socioambiental ou do Decreto n® 7.746/05.07.2012e da outras providéncias.
de Planejamento Estratégico); Art. 5° Os PLS deverao conter, no minimo:
— definicéo de escopo (diretrizes, metas a serem I atualizacdo do inventario de bens e materiais do 6rgdo ou entidade e identificacdo de similares de
alcangadas e indicadores de desempenho); menor impacto ambiental para substituico;
—alinhamento e inclusdo do PLS nos objetivos do Plano Il préticas de sustentabilidade e de racionalizagdo do uso de materiais e servigos;
Estratégico do érgao; Ill. responsabilidades, metodologia de implementag&o e avaliagdo do plano; e
— operacionalizacao do plano; IV. agdes de divulgagao, conscientizagdo e capacitagao.
—engajamento das partes interessadas, por meio de agdes Resolucdo CNJ N. 201 de 3 de margo de 2015
de capacitacdo e sensibilizagao. Dispde sore a criagdo e competéncias das unidades ou nicleos socioambientais nos érgaos e

conselhos do Poder Judiciério e implantacao do respectivo Plano de Logistica Sustentavel (PLS-PJ).

Art. 14. O PLS-P) devera conter, no minimo:
BOAS PRATICA
I. relatdrio consolidado do inventario de bens e materiais do 6rgdo, com a identificacdo dos itens nos

quais foram inseridos critérios de sustentabilidade quando de sua aquisicao;

Para uma melhor estruturagdo do PLS, sugere-se a publicacdo dos

Il. praticas de sustentabilidade, racionalizagdo e consumo consciente de materiais e servigos;
normativos regulamentadores a seguir: - . . - - .
lll. responsabilidades, metodologia de implementagao, avaliagao do plano e monitoramento dos dados;
— Portaria interna de implantagao do Plano de Logistica IV. agdes de divulgagdo, sensibilizagdo e capacitagao.
Sustentavel, contemplando os temas a serem abordados e seus

respectivos indicadores de desempenho anuais;

— Portaria de nomeacdo dos membros da Comissao Gestora
do PLS e dos Grupos Executivos para propor e executar
os projetos visando a implantagao do PLS no ambito do
6rgao, entre eles a definicdo de escopo minimo de itens, e o

monitoramento anual dos indicadores e metas de desempenho
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3.1 Comissdo Gestora do PLS

A Comissdo Gestora do PLS representa a alta administragao
dos 6rgdos publicos e tem por atribuigao analisar os
contextos e cendrios organizacionais diante das estratégias
definidas para a sua gestéo e orientar as diretrizes a serem
seguidas pelo PLS, avaliando os resultados alcangados.

A coordenagao geral da comissao deverd ser exercida por
um membro da Direcdo Geral ou de Unidade de mesma
hierarquia, quem estabelecera o calendério anual das
reunides diretivas e dos Grupos Executivos.

Recomenda-se que seja composta de gestores titulares de unidades
estratégicas, preferencialmente, das areas de Planejamento, Compras e
Contratagodes, Predial e Sustentabilidade. Deve ser avaliada a pertinéncia
da participagdo de gestores das areas de Tecnologia da Informacao e

Orcamento, Qualidade de Vida, Capacitagdo e Comunicacao, a fim de dar
maior efetividade aos trabalhos, tendo em vista que estas areas estao
diretamente relacionadas a gestao dos maiores dispéndios financeiros e
das agdes mais afirmativas.
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LEGISLAGAO DE REFERENCIA

IN MPOG N. 10 de 10 de novembro de 2012

Estabelece regras para elaboragédo dos Planos de Gestdo de
Logistica Sustentavel de que trata o art. 16, do Decreto n®
7.746/05.07.2012e d4 outras providéncias.

Art. 6° Devera ser constituida a Comissdo Gestora do Plano de
Gestéo de Logistica Sustentavel, composta por no minimo trés
servidores, designados pelos respectivos titulares dos 6rgaos
ou entidades, no prazo de trinta dias, a contar da publicagdo
desta Instrugdo Normativa.

Resolucio CNJ N. 201 de 3 de margo de 2015

Dispde sore a criagdo e competéncias das unidades ou nucleos
socioambientais nos 6rgaos e conselhos do Poder Judiciario

e implantacgao do respectivo Plano de Logistica Sustentavel
(PLS-P))

Art. 12. Os 6rgdos e conselhos do Poder Judiciario deverao
constituir comissdo gestora do PLS-PJ composta por no
minimo 5 (cinco) servidores, que serdo designados pela alta
administragao no prazo de 30 dias a partir da constituicdo das
unidades ou nucleos socioambientais.

§ 1° A comissao gestora do PLS-P) serad composta,
obrigatoriamente, por um servidor da unidade ou nucleo
socioambiental, da unidade de planejamento estratégico e da
area de compras ou aquisi¢ées do érgao ou conselho do Poder
Judiciario.

§ 2° A comissao gestora do PLS-PJ tera a atribuicdo de elaborar,
monitorar, avaliar e revisar o PLS-PJ do seu 6rgao.
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Exemplo de estrutura de Comissao Gestora do PLS:

MEMBROS COMPETENCIAS

Elaborar, avaliar e revisar o escopo
anual do PLS;

VDR CES Definir o cronograma de trabalho e os

Diretoria Geral prazos anuais de execucdo;
Secretaria de Orcamento
Gestao Sustentavel
Planejamento Estratégico
Secretaria de Compras/
material

Secretaria Predial
Tecnologia da Informagao

COMISSAO

Subsidiar a divulgagao dos resultados
alcangados por meio dos canais
eletrénicos de comunicagao;

GESTORA
DO PLS-TJDFT

Elaborar o Relatério de Desempenho
Anual para a administragdo do 6rgéo
e, posteriormente, enviar ao CNJ,
até o dia 20 de fevereiro do ano
subsequente.

Fonte: Estrutura da Comissao Gestora do Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territérios (TJDFT)
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BOA PRATICA

Composicao da Comissao Gestora

O carater multidisciplinar na composicao da comissao gestora
tem o condao de trazer ao debate um olhar sistémico sobre

a organizagdo, com o qual todos os atores, areas e sistemas
interagem para o alcance dos objetivos e resultados estratégicos
da instituicdo e solugdo de problemas mais complexos®.

A composicdo de membros titulares das unidades, pelo nivel
de responsabilidade nas tomadas de decisées, se demonstra
necessdria nas fases de avaliagao sistémica dos cenarios, na

definigdo do escopo, e na analise dos resultados.

Esta composicdo evita o acionamento de outras instancias
deliberativas (o que ocorre caso os membros sejam subordinados

dos titulares), o que torna as reuniées mais ageis e assertivas.




3.2 Grupos Executivos

Os grupos executivos sao formados pelos gestores

titulares (ou seus substitutos) das areas que tém impacto

no desempenho do indicador, a fim de que as avaliagées
ocorram de forma sistémica, colaborativa e com uma visao
ampla sobre o plano na sua integralidade. A partir do debate
sobre o indicador pelos gestores com experiéncia técnica e
operacional na teméatica em anélise, sdo definidas as metas e
as agdes mais objetivas para cada indicador.

Sugere-se que 0s grupos, sob a coordenagao da Unidade
de Gestao Sustentavel, se reinam em dois momentos no
decorrer do ano para atividades distintas:

No inicio do ano, entre fevereiro e margo, para:

— deliberagao sobre contexto e projecao de cendrios,
analises de séries historicas e definicdo de agdes conjuntas
com as demais areas;

— defini¢do ou validagao de metas anuais ou plurianuais para
cada um dos indicadores de suas competéncias.

No fim do ano, entre outubro e novembro, para:

—avaliagdo do andamento e desempenho dos indicadores
do PLS do ano vigente;

—formulagéo, revisdo e validagdo das metas para o
exercicio do ano subsequente.

No quadro a seguir exemplifica-se as competéncias e a
composi¢ao dos grupos executivos:

NOME

Grupo Executivo
de Compras e
Contratacdes
Sustentaveis

COMPOSIGCAO DOS GRUPOS

Secretaria de Compras-materiais (papel,
descartaveis, bens de consumo)
Secretaria de Segurancga (contratos de
vigilancia)

Secretaria de Transporte

(contratos de motoristas)

Grupo Executivo
de Consumos de
Recursos Naturais

Secretaria Predial - manutencdes (agua,
energia, layouts)

Secretaria de Transporte (veiculos e
combustivel)

Secretaria de Obras (layouts)

Grupo Executivo
de Consumos

de Recursos
Administrativos

Secretaria de Tecnologia (telefone,
impressoes)

Secretaria de Materiais (bens de consumo)
Secretaria do PJe (impressdes, papel)

Grupo Executivo de
Qualidade de Vida no
Ambiente de Trabalho,
Comunicagdo e
Capacitagdo para
Sustentabilidade

Gestao sustentavel
Unidade/comissdo de Qualidade de Vida
Comunicagao Social

Grupo Executivo
deInclusdo e
acessibilidade

Fonte: Modelo adotado no T)DFT

Gestao Sustentavel
Comissao de Inclusao
Secretaria Predial
Secretaria de Tecnologia

LIODS

COMPETENCIAS DOS GRUPOS

Propor a Comissao
Gestora do PLS-TJDFT:

. Metas anuais

relacionadas aos
indicadores

Planos de acdo para
alcance das metas

. Manter atualizados

os dados de consumo
de suas unidades no
sistema eletronico/
outros sistemas de
monitoramento de
desempenho das metas.
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Pode-se destacar, também, o exemplo de outros
6rgaos publicos que adotaram os Grupos Executivos na
implementacao do PLS, como:

— Ministério do Meio Ambiente (Portaria MMA-SECEX N.
258 de 31/12/2013;

— Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica— IBGE'; e

—Orgaos do Poder Judiciario: Tribunal Regional do Trabalho
de Minas Gerais; Tribunal Regional Eleitoral da Bahia e
Tribunal Regional Federal da 42 Regido® *1°

3.3 Coordenagdo do PLS

Dentro da estrutura organizacional necessaria para a
implementacdo do PLS, é imprescindivel a designacao

de uma unidade especifica responsavel pela articulagéo

e conducao das reunides com os Grupos Executivos. A
coordenagdo, como serd chamada a unidade responsavel
por essa articulagdo, exercerd papel de gestdo dos
processos e devera contar com o apoio da Unidade de
Planejamento Estratégico e outras unidades que impactam
no desempenho do indicador.

Para tal desempenho, o perfil mais adequado denota
capacidade de lideranca e de articulagdo com outros
atores organizacionais, no sentido de obter o apoio
para o desenvolvimento dos trabalhos. Sugere-se que,

na auséncia de uma Unidade de Sustentabilidade na
organizagao, a atividade de coordenagdo do PLS seja
realizada pela Comissdo Gestora ou outra unidade
designada pela alta administragdo do érgao

Vale destacar o conceito proposto pelo Guia Técnico de
Gestao Estratégica, do Ministério da Economia®, que ao
discorrer sobre os atores da organizagao, e sobre o perfil
de lideranca para a gestdo do PLS, indica que seja um
profissional capaz de conduzir mudangas de paradigma
e inspirar os demais servidores a agirem para que as
propostas de agdes de sustentabilidade alcancem a
efetividade esperada.

GUIA DE REFERENCIA

Guia técnico de Gestao Estratégica — Secretaria de Gestao/Ministério da Economia
3.Processo de Gestao Estratégica

3.1Atores

(...)

Dirigentes e liderancas da organizacio: os dirigentes (ocupantes de cargos formais) e as liderangas
(pessoas reconhecidas por seus pares pela capacidade de mobilizar recursos ou pelo conhecimento
técnico que detém sobre o negécio da organizagao) sdo os principais atores do processo de gestdo
estratégica. Além de tomar as decisées fundamentais, esse grupo é responsavel pela visdo estratégica
da organizagdo, um processo que exige conceber aimagem de um estado futuro desejavel (ideia),
articular e comunicar essaimagem para os servidores (palavra) e empodera-los para concretiza-

la (ag&o). A visdo estratégica ndo é um processo unidirecional, pois ideia, palavra e agdo ocorrem,
simultaneamente, em varios niveis simbélicos — como atores dramatizando papéis em cima de um
palco e em frente a uma audiéncia.
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3.1 Unidade de Sustentabilidade

Orienta-se que a Unidade de Sustentabilidade assuma a sua
coordenagdo, em sinergia e articulagdo com as unidades
responsaveis pelos desempenhos dos indicadores, tendo
em conta a premissa de desenvolver agdes que objetivem:

V. agestdo sustentavel de documentos, com os objetivos
de implementar e fortalecer os processos digitais e de
trabalho eletronico;

o0 aperfeicoamento continuo da qualidade do gasto publico;

o uso sustentavel de recursos naturais e bens publicos,
que tem como objetivos:
— o0 combate ao desperdicio;
— 0 consumo consciente de materiais, com destaque
para a gestao sustentavel de documentos;

areducgdo do impacto negativo das atividades do
6rgdo no meio ambiente com a adequada gestdo dos
residuos gerados, na promocao:

—da coleta seletiva, com estimulo a sua redugao, ao
reuso e a reciclagem de materiais;

—dainclusdo socioecondmica dos catadores de
residuos, em consondncia com a Politica Nacional de
Residuos Sélidos e as limitagdes de cada municipio;

—da promocao da logistica reversa.

. apromocao das contratagdes sustentaveis observando

aintegragdo dos aspectos ambientais, econdmicos,
sociais e culturais do desenvolvimento sustentavel;

VI. asensibilizagdo e capacitagdo do corpo funcional, forga
de trabalho auxiliar e de outras partes interessadas que
deverdo estimular de forma continua:

— 0 consumo consciente e;
—aresponsabilidade socioambiental no ambito da
instituicao.

VII. a qualidade de vida no ambiente de trabalho, com vistas a:
—fomentar a valorizagao, satisfacdo e inclusdo do
capital humano das instituicées;
—estimular agdes que visem o desenvolvimento
pessoal e profissional, assim como a melhoria das
condicdes das instalacoes fisicas.

No caso do Poder Judiciario, ha previsao expressa de

criagdo, nas suas diversas instituigdes, de unidades de
sustentabilidade, gestdo sustentavel ou socioambiental
dotada de equipe técnica e perfil adequado para a realizagéo
destas agoes. Este perfil deve contemplar conhecimento
técnico na temética e a capacidade de articulagdo com
outros atores organizacionais, no sentido de obter o apoio ao
trabalho desenvolvido.
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LEGISLAGAO DE REFERENCIA

Resolucdo CNJ N. 201 de 3 de marco de 2015

Dispde sore a criagao e competéncias das unidades ou nicleos
socioambientais nos 6rgaos e conselhos do Poder Judiciario e
implantagao do respectivo Plano de Logistica Sustentavel (PLS-PJ)

Art.6°(...)

§ 4° As unidades ou nucleos socioambientais, em interatividade
com as areas envolvidas direta ou indiretamente com as
contratacdes, deverdo fomentar a inclusdo de préticas de
sustentabilidade, racionalizagdo e consumo consciente (...)

Art. 7° As unidades ou nticleos socioambientais deverao,
preferencialmente, ser subordinados a alta administragao dos
érgdos tendo em vista as suas atribuicdes estratégicas e as
mudancas de paradigma que suas agdes compreendem.

Merece destaque o Acérdao TCU N. 1056/2017 (Plenario)*
que, diante da constatacédo da pouca efetividade das agdes de
sustentabilidade nos 6rgaos da Administragdo Publica Federal,
reconheceu aimportancia de haver unidade especifica na
estrutura organizacional que cuide da tematica sustentavel.
Nesse sentido, determinou a Secretaria de Gestao do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, em
conjunto com os integrantes da Comisséo Interministerial de
Sustentabilidade da Administragao Publica (CISAP):

9.2.2.2. exigir que os érgaos e as entidades da APF implementem,
em suas estruturas, o efetivo funcionamento de unidades de
sustentabilidade com carater permanente, contando, em sua

composi¢ao, com servidores ou colaboradores dotados de perfil
técnico para a especifica atuagdo nos assuntos pertinentes;

Ap6s recurso do MPDG quanto a alguns pontos nominados
no AC TCU N. 1056/2017 (Plenario), dentre estes a
determinacdo de criagdo da unidade de sustentabilidade, a
Corte de Contas exarou o AC. TCU N. 600/2019 (Plenario)®,
ao decidir que o item 9.2.2.2 do acérdao recorrido seja
convertido em recomendacao. Pelo exposto, verifica-se
que, apesar da revisdo, o reconhecimento da importancia
da unidade de sustentabilidade permanece. Contudo, como
“recomendagao” e ndo mais “determinagdo”, tendo em vista
a heterogeneidade das diferentes unidades que compdem
a Administragao Publica e as dificuldades enfrentadas em
termos de disponibilizagdo de pessoal.

Os servidores designados e capacitados para a unidade socioambiental devem ter, além do
conhecimento técnico e especifico em sustentabilidade, nogdes de ferramentas de gestdo, como por

exemplo, inteligéncia de dados, planejamento estratégico, governanga, e habilidades de articulagdo

transversal na organizagdo e em outros drgaos (benchmarking). Nesse modelo, definido como gestédo

por competéncias, como afirmam Martins e Marini (2010)15 é constante a necessidade de atualizagao
dos conhecimentos técnicos de forma a manter a equipe com aptiddo compativel as fungdes ocupadas.

Essa necessidade se d4, por exemplo, em razao da obrigatoriedade de inclusdo de critérios de
sustentabilidade nos procedimentos licitatorios (preconizada pelo Art. 3° da Lei 8666/93 e no Decreto
N. 10.024/2019) que podem afetar o desempenho de indicadores avaliados nos PLS (Scartezini, 2019)14.
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CAPACITACAO
E SENSIBILIZACAO PARA
IMPLANTAGCAO DO PLS

Considerando que a implantagao do PLS implica em uma
mudanca do corpo funcional para um novo paradigma,
voltado ao consumo consciente, a racionalizagdo de
recursos e a qualidade de vida no ambiente de trabalho, a
Resolucdo CNJ N.201/2015 definiu indicadores relativos a
capacitacao e sensibilizagao na teméatica socioambiental.
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LEGISLAGAO DE REFERENCIA

Resolucdo CNJ N. 201 de 03 de marco de 2015 e Anexo |, item 15

Dispde sore a criagcdo e competéncias das unidades ou nucleos socioambientais nos érgdos e
conselhos do Poder Judicirio e implantacao do respectivo Plano de Logistica Sustentavel (PLS-PJ).

Art. 6° As unidades ou ntcleos socioambientais deverdo fomentar agées que estimulem:

VI - a sensibilizagdo e capacitagao do corpo funcional, forga de trabalho auxiliar e de outras partes
interessadas;

Art. 14. O PLS-P) devera conter, no minimo:

()

IV —agdes de divulgacdo, sensibilizagdo e capacitagao.

Art. 19. As iniciativas de capacitacao afetas ao tema sustentabilidade deverdo ser incluidas no plano
de treinamento de cada érgao do Poder Judiciario.

Anexol |

15. Capacitagao Socioambiental

Acoes de capacitagdo e sensibilizagdo Quar}tlﬂadeﬁe asoes de capacitacdo e
sensibilizagdo realizadas

Total de participagdes de servidores, magistrados e

forca de trabalho auxiliar em eventos de agées de

Capacitagao e Sensibilizagdo Socioambiental

Participagdo em Acdes de
sensibilizacdo e capacitacdo

Participagdo relativa em capacitagdo Percentual de participagdes em agdes de
e sensibilizacdo socioambiental capacitagao e sensibilizacdo

IN MPOG N. 10 de 12 de novembro de 2012

Art. 10. As iniciativas de capacitagao afetas ao tema sustentabilidade deverdo ser incluidas no
Plano Anual de Capacitacgao das unidades integrantes da administragdo publica federal direta, das
autarquias e das fundagdes, de acordo com o disposto no Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro de
2006, e nos planos de capacitagdo similares, no caso das empresas estatais dependentes.
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“5. Realizar agdes efetivas de sensibilizagao
e educacdo para a sustentabilidade,
objetivando mudangas comportamentais,
mediante oficinas, seminarios, rodas de
didlogo e outras metodologias integrativas
de capacitacao, além de campanhas,

informativos sobre os progressos na
tematica e iniciativas que objetivem o
reforco da cidadania do corpo funcional
e o incremento de uma cultura pré
responsabilidade socioambiental da
instituicdo.

No mesmo sentido, a IN N. 10/2012 traz orientagdes no
Anexo lll, no campo “Descri¢do” e na Agenda Ambiental
da Administragdo Publica — A3P, ha um eixo temético
especifico sobre a sensibilizagdo e capacitagdo do corpo
funcional para realizacdo de a¢des que envolvem pensar
nas questdes socioambientais. Ainda na agenda, no eixo
tematico 5, ha um anexo de sugestdes sobre os indicadores
relativos a quantidade de cursos, campanhas, publicagdes,
palestras e de servidores a serem capacitados, além

da definigdo das estratégias de comunicagdo a serem
utilizadas*®.




Como estratégia para intensificar as agdes de sensibilizagdo e

capacitagao em sustentabilidade, devem constar do Plano Anual
de Capacitacao (PAC) do 6rgdo a¢des de educagao corporativa
permanentes para orientagao e treinamento na temética e
internalizagdo de uma cultura voltada a resultados. Cita-se
como exemplos: integracdo de novos servidores e magistrados,
cursos de educagao a distancia, seminarios, inclusao da
disciplina nos concursos, oficinas praticas e campanhas de datas

comemorativas divulgadas nas midias institucionais etc.

Diante do contexto da Agenda 2030, considera-se uma boa
pratica relacionar os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) aos cursos oferecidos, divulgando ao corpo funcional essa
inter-relagao. Esta acdo tem o objetivo de dar mais visibilidade
e materialidade aos ODS e despertar a compreenséo de que as
ac¢oes educacionais do 6rgao estdo alinhadas com iniciativas
globais de sustentabilidade (Exemplo: PAC do STJ).

Agenda 2030

Agenda 2030%*" é um compromisso assumido por lideres
de 193 paises, inclusive o Brasil, e coordenada pelas Nagdes
Unidas, por meio do Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), nos termos da Resolugdo A/
RES/72/279.0P32, de 2018, da Assembleia Geral da ONU.

Sdo dezessete os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e 169 metas a serem atingidas no periodo de 2016

a 2030, relacionadas a efetivagdo dos direitos humanos e
promogao do desenvolvimento. Os ODS incorporam e ddo
continuidade aos oito Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio gerados a partir de subsidios construidos na Rio + 20,
Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Desenvolvimento
Sustentavel, realizada no Rio de Janeiro, Brasil, em 2012, marco
mundial para a elaboracdo da agenda do desenvolvimento
sustentavel das proximas décadas, e que comemorava os 20
anos da Conferéncia sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento,
também das Nagdes Unidas, ocorrida em 1992, no Rio.

Por meio da Portaria 133/2018, foi instituido no Conselho
Nacional de Justica, Comité Interinstitucional destinado a
avaliar aintegracdo das metas do Poder Judicidrio as metas e
indicadores dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), Agenda 2030, e elaborar relatdrio de trabalho com
apoio de todos os Tribunais do Pais, cuja composicdo consta da
Portaria CNJ 148/2018.
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Figura 01-17 ODS da Agenda 2030
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GLOSSARIO DE
INDICADORES DO PLANO
DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

O Conselho Nacional de Justica desenvolveu o
Glossario20 de indicadores do Plano de Logistica
Sustentdavel (Glossario da Resolugcdo CNJ N.201/2015), no
qual constam as defini¢des e formulas de avaliagcdo de
desempenho. O instrumento tem o objetivo de auxiliar

o preenchimento dos dados no sistema do PLS-JUD,
ferramenta de compilagao e avaliagdo de desempenho da
logistica sustentavel do Poder Judiciario (ltem 6.5).

Ainda para auxiliar no tema indicadores, a Instrugdo
Normativa N.10/2012 do MPOG explicita, no artigo 2°,
definicdes gerais dos conceitos usados no PLS e define a
periodicidade de apuragao dos dados.
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Figura 02 — Painel eletrénico de dados do Plano de Logistica Sustentavel do Poder Judiciario
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METODOLOGIA

A metodologia de implementagao dos PLS observa as
etapas de elaboragao, execucao, monitoramento e
avaliagdo, em consonancia com o PDCA (Plan—Do —
Check — Act), método que auxilia a gestdo da estratégia
em quatro passos, utilizado para o controle e melhoria
continua de processos e produtos. E também conhecido
como o ciclo de Deming ou ciclo de Shewhart, em
homenagem aos seus idealizadores.
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Figura 03 — Modelo de descrigdo grafica das
etapas de implementacao
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Descri¢ao das etapas de implantagdo, execugao
e monitoramento do PLS:

6.1 Etapa de preparacdo

Esta etapa compreende o levantamento dos
dados relativos aos indicadores propostos e um
diagndstico do contexto atual do érgédo e das
praticas de sustentabilidade ja existentes, o que
direcionara as medidas a serem adotadas.

Para cada item e respectivos indicadores, a
Comissao Gestora do PLS designaréa as unidades
responsaveis para compor os Grupos Executivos,
os quais definirdo as metas e os respectivos
planos de agdo para seu alcance.




6.2 Etapa de definicao dos indicadores

Os indicadores do PLS sdo unidades métricas utilizadas
para medir e avaliar, periodicamente, o desempenho dos
consumos, gastos, gestdo dos residuos e as iniciativas de
sensibilizagdo e capacitagdo, inclusdo e qualidade de vida
do corpo funcional, de forma a identificar se os objetivos
estdo sendo atingidos e se ha pontos de melhoria a serem
trabalhados pelos gestores.

Para cada item ou categoria de avaliagao, devem ser
definidos indicadores minimos, usando dois modelos: a
forma relativa, como por exemplo, o consumo de agua
por area fisica ou por prédio ou per capita; ou a forma
por valores absolutos, como por valores em RS, valores
atualizados pelos indices inflacionarios, quantidade de
consumo, total de a¢des, dentre outros.

No Poder Judiciario, os indicadores do PLS estao definidos
em norma prépria. Entretanto, a Comisséo Gestora

tem a liberdade de, anualmente, ampliar o escopo dos
indicadores e revisar ou atualizar as metas propostas,
desde que se mantenha o alinhamento ao Plano
Estratégico plurianual.

Esse caderno ndo apresenta a definigdo de todos os
indicadores, que ja consta no Glossario da legislagdo do
Poder Judiciario e do Executivo Federal. Entretanto, por

LIODS

suscitarem duvidas pela caracteristica de subjetividade,
os indicadores de coleta seletiva e de qualidade de vida,

estdo descritos no Anexo.

Tabela 01 - Indicadores do PLS

PODER JUDICIARIO
RESOLUGAO 201/2015 - CNJ

Ao total, sdo 100 indicadores, agrupados em 15 categorias:

1. Papel 9. Reformas
2. Copos descartaveis 10. Limpeza
3. Agua envazada em 11. Vigilancia (armada e
embalagem plastica desarmada)
4. Impressdes 12. Veiculos

13. Combustivel

14. Qualidade de vida no
trabalho

15. Capacitagao socioambiental

5. Telefonia (fixa e mével)
6. Energia

7. Agua e Esgoto

8. Gestdo de Residuos

EXECUTIVO FEDERAL
IN MPOG N. 10/2012

32indicadores, agrupados em 9 categorias:

| —-materiais de consumo (papel, copos
descartaveis e cartuchos para impressao)
Il — energia elétrica;

Ill — agua e esgoto;

VI - coleta seletiva;

V — qualidade de vida no ambiente de
trabalho;

—telefonia fixa;
VIl —telefonia mével;
VIl - vigilancia;

IX —limpeza

BOA PRATICA

— Orienta-se pela abertura de Processo Administrativo Eletrénico (quando for procedente) para cada

edi¢do anual do PLS, a fim de manter a transparéncia dos dados e seu andamento, fazer a gestao

do conhecimento, garantir a continuidade dos projetos e fomentar o comprometimento das partes

interessadas com as respostas necessarias aos resultados a serem alcangados.
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6.3 Etapa de diagndstico e medigao
6.3.1 Levantamento de dados

A Comissao Gestora do PLS, por meio da Unidade de
Gestao Sustentavel, de forma integrada a unidade de
Planejamento Estratégico, deve solicitar as unidades
gestoras os dados relativos aos consumos, gastos e
quantitativos de agdes, com as respectivas séries historicas,
por indicador.

Os dados podem ser disponibilizados por meio de sistemas
préprios do 6rgao, e seu histérico deve ser utilizado como
referéncia pelos Grupos Executivos na formulagdo das metas
e proposicao das agoes.

Devem ser observados prazos razoaveis para a solicitagdo
dos dados, sendo que estes devem estar organizados

em planilhas ou softwares apropriados, como Excel,
Acess, dentre outros. Tal procedimento visa facilitar o
armazenamento, a consulta e a elaboragdo de relatérios
inteligentes que possibilitem o cruzamento dos dados por
diversas varidveis, como nos softwares de mineracdo de
dados nominados Business Intelligence, ou BI.
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Figura 04 — Modelo de matriz do TJDFT?

PLANO PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL — PLS

Grupo Papel
Indicador Consumo de papel (branco)
Formula Quantidade (resmas) de papel branco utilizada
Perlodlfldade D Mensal/Anual Unidade de medida Quantidade de resmas
apuracio
N acslesEote Unidade responsavel pelas metas SEMA, CSG, SEAP
pelos dados
Fonte de coleta ASI

. Em junho de 2014 o papel reciclado foi substituido pelo papel branco com certificacdo de origem (FSC), por isso o alto percentual de evolugdo. Os meses de
Observagdes . . P

Janeiro a Margo de 2015 apresentam incoeréncia nos valores (Checar no ASl).

Descrigdo 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Meta (Preencher) (Preencher)
Série historica 2054 49797
Descrigdo 2017 2018 2019 2020
Meta (Preencher) (Preencher) (Preencher) (Preencher)

Série histérica

Série historica e

evoluggo mensal JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ ANUAL
2013 192 207 231 206 203 201 201 204 199 243 384 33 2.504
2014 106 218 218 231\ 221 3451 8201 6447 8375 7171 7638 7520 49.7197
2015 4344 5366 Bi738

Evolugao 2014/2013 -44,19% | 5,31% -5,63% | 12,14% 8,87%  1616,92% | 3980,10% | 3060,29% | 4108,54% | 2851,03% 1889,06% | 22667,66%  1888,70%

Evolugdo 2015/2014 | 3998,11% 2361,47%  1612,39%
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Figura 05 — Modelo de Matriz de controle de
indicador PLS do ST)

INDICADOR: CONSUMO DE AGUA

Reduzir em 1% a quantidade de d4gua consumida no Tribunal até dez/2020.

Met:
e Meta desdobrada Deve-se buscar a uniformizagdo/padronizacdo dos dados para

LB/2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 cadastramento, de forma a evitar erros na alimentacao dos
sistemas e no posterior cruzamento de dados.

77.092 m? 76.321,08 m?* | 75.557,86m* | 74.802,29m? | T4.054,26 m? | 73.313,72m? | 72.580,58 m?

Mensuracao
0 que mede O consumo total de 4gua do Tribunal
Quem mede Secretaria de Gestao Predial (SPR)

Quando mede |Mensalmente

Onde mede Dados disponiveis na SPR (contas fornecidas pela companhia de agua)

Para monitorar e diminuir a quantidade de agua consumida nas dependéncias do
Por que mede

Tribunal
Como mede Quantidade de metros cubicos consumidos
Glossario LB: Linha de Base

Acompanhamento por meio do Processo n.

A quantidade de dgua consumida deve ser relacionada a respectiva edificagao, sempre
que possivel (Quantidade de metros cubicos consumidos / Area construida)

As metas serdo propostas com base na média de consumo dos ultimos 5 anos.

Observagdes | A média de redugdes entre 2010 e 2014 foi de 2,22%. SPR definiu meta de redugnao de
1%. O consumo total em 2014 foi de 77.092m*

SPR definiu meta de redugéo anual de 1% até 2020.
Gestor titular:

Gestor substituto:
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6.3.2 Analise de contexto e cenarios

Para a definicdo de cada indicador, as unidades gestoras
devem elaborar a anélise do contexto atual e os possiveis
cenarios futuros, tanto internos como externos, levando
em consideragdo as suas séries histéricas de desempenho,
as perspectivas da sociedade e os programas estratégicos
da alta administracdo do 6rgéo.

Exemplo.: Como serad o comportamento do indicador diante do contexto

interno ou externo ao érgao (no periodo definido)?

Tabela 02 — Analise de cenarios positivos e negativos
quanto ao consumo de dgua

INDICADOR CENARIO POSITIVO NARIO NEGATIVO

— Regido geografica com sazonalidade
de chuvas (restrita a 3 meses/ano) —
crise hidrica

— Implantagéao de coleta de 4gua
pluvial em algumas unidades do
6rgdo no ano-base;

— Resisténcia das concessionarias em
implantar o servigo de hidrometro
digital

— Convénios para uso de hidrémetros

Consumo de agua o L
digitais com a concessionaria local

— Legislagao estadual sobre
obrigatoriedade de captacao de dgua
pluvial

— Sistemas de ar-condicionado a base
de agua (Schiller), o que impacta no
consumo geral
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6.3.3 Cronograma de reunides

A fim de gerar comprometimento dos Figura 06 — Modelo de Cronograma de reunides
Grupos Executivos em observancia as fases e dos Grupos Executivos do PLS

atividades que envolvem a elaboragdo do PLS,
deve-se estabelecer um calendério anual de
reuniées. A figura 06 demonstra um exemplo
de cronograma de reunides anuais dos Grupos
Executivos do PLS:

— Os Grupos Executivos debatem os indicadores de

acordo com a afinidade das tematicas. Ex.: para

avaliar o desempenho do consumo de impressdes
e papel, o debate deve incluir as unidades de
almoxarifado, compras, as responsaveis pela
implantacao dos processos eletrénicos (tecnologia
dainformagéao, gestdo documental), entre outras
a fim de que seja avaliado o ciclo de vida deste
item no 6rgdo. Assim, o debate abranger4, desde
anecessidade de aquisi¢ao/contratacdo até as
quantidades demandadas, o comportamento do

publico alvo, entre outras questdes relevantes.
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6.3.4 Reunides dos grupos executivos

A partir dos dados coletados, a Unidade de Gestao
Sustentavel e a Unidade de Planejamento Estratégico
devem realizar reuniées com os Grupos Executivos

para debater e validar os cenarios e perspectivas de
desempenho de cada indicador e suas respectivas metas
e agdes propostas.

Orienta-se que os Grupos Executivos debatam os
indicadores de acordo com a afinidade das tematicas.
Por exemplo, para avaliar o desempenho do consumo de
impressoes e papel, o debate deve incluir as unidades
de Almoxarifado, Compras, as responsaveis pela
implantacao dos processos eletrénicos, como Tecnologia
da Informacéo e Gestao Documental, entre outras,

a fim de avaliar o ciclo de vida deste item no 6rgéo.
Sendo assim, o debate abrangera, desde a necessidade
de aquisicdo e ou contratacdo, até as quantidades
demandadas, o comportamento do publico-alvo, para
citar apenas algumas das questdes relevantes.

Por fim, cabe aos Grupos Executivos validar o
instrumento a ser utilizado no monitoramento das
iniciativas que comporao os planos de acdes e o
comportamento do indicador diante do contexto interno
ou externo.
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EXEMPLO DE REUNIGES DOS GRUPOS EXECUTIVOS - PLS

As reunides sao espagos abertos de
exposicdes de motivos, debates e busca

de solugdes conjuntas e sistémicas entre

as unidades envolvidas no alcance das
metas. Por serem realizadas apenas em uma
oportunidade por ano (além das reunides de
ajustes, caso necessario) é fundamental que
os participantes, além da analise técnica,
tenham poder de decisdo para sugerir e
deliberar sobre as metas e agdes que serdo
propostas nos planos.

6.3.5 Definicao das metas

Podem ser convidados outros gestores

para auxiliar nos debates. A fim de otimizar
as deliberagdes, as reunides devem ser
estruturadas com dados técnicos, relatos de
experiéncias bem sucedidas e comprovadas,
inclusive de outros 6rgaos (benchmark), em
suporte as falas dos participes.

Na defini¢do das metas, é importante lembrar que o
objetivo principal é o alcance do ponto de equilibrio

dos gastos publicos. Ou seja, deve ser imputada uma

meta de consumo de recursos ideal para cada indicador,
considerando itens, como a real necessidade do 6rgao, a
capacidade de atendimento as demandas da sociedade e a
disponibilidade de orgamento, tendo sempre como foco a
manutencao da qualidade dos servigos prestados.

No caso dos indicadores de Qualidade de Vida, as metas
poderao ter polaridade positiva, ou, dito de outra forma,

as metas poderao sofrer acréscimo. Em contrapartida, no
caso dos indicadores de Gestdo de Residuos, a orientagdo é
buscar sempre por metas de neutralizagdo dos impactos.
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No caso do Poder Judiciério, as metas definidas no PLS
devem estar alinhadas ao Planejamento Estratégico do
6rgdo (Art.10 da Resolucdo CNJ N.201/15), cabendo ao
Comité Gestor avaliar se estas podem ser atualizadas
anual ou plurianualmente, quando os contextos e
cenarios assim indicarem.

De modo a ndo comprometer a estratégia geral do 6rgao,
recomenda-se ndo ajustar as metas dentro do periodo
estipulado para seu cumprimento. Ou seja, ndo indica-se
alterar a meta caso esta ndo esteja sendo alcancada no ano
ou periodo de sua vigéncia.

SOBRE METAS...

As metas devem ser coerentes com o contexto e cenarios possiveis, atingiveis e desafiadoras.
Leia-se, desafiadoras o suficiente para gerar o esforgo e atingiveis para gerar o comprometimento
dos envolvidos.

Exemplo: metas muito ousadas (redugdo de 30% no gasto de energia em um ano) correm o risco de
ndo serem atingidas. Caso sejam, ndo invocam o esforco para a melhoria continua, inovacao e busca
do ponto de equilibrio. Por outro lado, metas pifias (ex.: reducao de 0,5% no consumo de papel,
considerando a adogéo do processo de digitalizagao) nao geram impacto suficiente para obter o
compromisso com o resultado final.

BOAS PRATIC

— Esta etapa requer a avaliagdo consciente dos gestores das unidades que impactam o desempenho

dos indicadores. Por isso, exige uma visao sistémica do érgao devidamente alinhada ao Plano

Estratégico e as diretrizes da Comissao Gestora.

— As metas ndo devem ter o viés limitado a reducao de gastos ou de consumos. Em caso justificado,
apds analise, poderao ter polaridade positiva (aumento), desde que demonstrem o alcance de
desempenho com custo-beneficio ao 6rgdo, em prazo habil de retorno do investimento (Ex.: gastos

com implantagao de fontes alternativas de energia)

— O Plano de Contratagdes e Aquisicdes do 6rgao deve estar alinhado as metas do PLS. Vide capitulo

das contratagdes sustentaveis.
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6.3.6 Elaboracdo dos Planos de Acoes para o alcance de
cada meta definida no PLS

O PLS devera conter planos de acdo para cadaitem e
seus respectivos indicadores, com o objetivo de alcangar
a meta anual de desempenho e demonstrar o esforgo no
aperfeicoamento da gestéo.

Tanto no Poder Executivo quanto no Poder Judicidrio os
normativos definem, no minimo, os seguintes itens de
avaliagao:

—uso eficiente de insumos e materiais;

— energia elétrica;

—agua e esgoto;

—gestao de residuos;

—qualidade de vida no ambiente de trabalho;

—inclusao;

—sensibilizagdo e capacitagdo continua do corpo funcional,
forca de trabalho auxiliar e, quando for o caso, de outras
partes interessadas;

— contratagdes sustentaveis, compreendendo, pelo menos,
alteracdo de layouts e manutencao predial, combustivel,
servigos de vigilancia, de limpeza, de telefonia, de
processamento de dados, de apoio administrativo;

—deslocamento de pessoal, bens e materiais considerando
todos os meios de transporte, com foco na redugéo de
gastos e de emissdes de substancias poluentes.

No PLS do Poder Judiciario, o uso eficiente de insumos

e materiais deve considerar, inclusive, a implantagao do
Processo Judicial Eletronico — PJE e a informatizagao dos
processos e procedimentos administrativos;

Além disso, cada plano de agdo deve apresentar a seguinte
estrutura, demonstrada na tabela 02 abaixo:

— objetivo;

—detalhamento de implementagdo das a¢des;

—unidades e areas envolvidas na implementagdo de cada
agao e respectivos responsaveis;

—metas a serem alcangadas para cada agao;

— cronograma de implementacao das agoes;

— previsao de recursos financeiros, humanos, instrumentais,
entre outros, necessarios para aimplementacao das
acgoes.
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Tabela 02 — Modelo de plano de acao em consonancia com
a legislacao vigente

Indicador: Consumo de combustivel

Meta: Reduzir em 10% o consumo de combustivel em 5 anos

UNIDADES ETAPAS/
RESPONSAVEIS DETALHAMENTO

ACAO PROPOSTA INiCIO CONCLUSAO

Implementar Abril/20  Abril/25 — Transporte — Estudos
o transporte . . Técnicos de
- — Diretoria
compartilhado modelagem
" Geral
(fonl outros — Benchmark
6rgéos
— Levantamento
de custos
— Contratagdo

— Monitoramento
resultados

SITUAGAO
ATUAL

Em andamento
(Processo n°.)
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IN MPOG N. 10 de 12 de novembro de 2012

Art. 9° Os PLS deverdo ser formalizados em processos e, para cada tema citado no art. 8°, deveréo ser Articular com as unidades envolvidas, direta e indiretamente, na
criados Planos de Agdo com os seguintes tdpicos:

execugao do plano de forma a minimizar os riscos e obstaculos

I objetivo do Plano de Acdo; que possam interferir no alcance das metas pactuadas.
IIl. detalhamento de implementagéo das agdes;

Ill. unidades e areas envolvidas pela implementagao de cada agao e respectivos responsaveis;
IV. metas a serem alcangadas para cada agao;
V. cronograma de implantagao das agdes; e

VL. previsdo de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios para a
implementagao das agdes.

Resolucio CNJ N. 201 de 03 de margo de 2015

Dispde sore a criagdo e competéncias das unidades ou nicleos socioambientais nos drgdos e
conselhos do Poder Judiciario e implantacao do respectivo Plano de Logistica Sustentavel (PLS-PJ)

Art. 18. O PLS-P) deveré ser formalizado em processo administrativo e, para cada tema citado no art.
16, deverao ser criados planos de agdo com os seguintes topicos:

I.  objetivo do plano de agéo;

IIl. detalhamento de implementagéo das agdes;

Ill. unidades e areas envolvidas na implementacao de cada acao e respectivos responsaveis;
IV. metas a serem alcangadas para cada agao;

V. cronograma de implementacéo das agdes;

VI. previsao de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios para a
implementagao das agdes.

§ 1° Para os temas listados no art. 16, os resultados alcancados serdo avaliados semestralmente e/ou
anualmente pela comisséo gestora do PLS-PJ, utilizando os indicadores constantes no Anexo | e banco
de boas préticas.

§ 2° Caso o 6rgéo ou conselho inclua outros temas no PLS-P)J, deverdo ser definidos os respectivos
indicadores, contendo: nome, formula de calculo, fonte de dados, metodologia e periodicidade de apuragéo.
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6.4 Etapa de Implementacao do Plano
Aimplementagdo do PLS compreende as seguintes fases:

— Aprovagdo das metas e planos de agao pela Comisséo
Gestora;

— Ratificagdo ou retificagdo do PLS pela Administragdo
Superior;

— Execugdo dos planos de acao;

— Monitoramento;

— Avaliagdo do desempenho; e

— Divulgacao dos resultados por meio do Relatério de
Desempenho Anual.

6.4.1 Avaliacao das metas e planos de acao pela Comissao
Gestora

Ao final do ciclo de reuniées dos Grupos Executivos, cabe

a Unidade de Gestao Sustentavel encaminhar o relatério
em procedimento administrativo devidamente formalizado
para a Comissao Gestora, a qual analisaré o proposto.

22 reunido anual da Comissao Gestora
— A Comissao Gestora do PLS ira avaliar

as metas e as iniciativas propostas, para
posterior aprovacao da Alta Administragao
sobre a sua viabilidade

Ratificacao ou retificagdo do PLS pela administragao superior

A critério do Comité Gestor, as deliberagdes podem ser
encaminhadas a ratificagdo da Administragdo Superior

a qual poderd indicar ajustes nas agdes e metas. As
deliberagdes sdo encaminhadas a cada uma das unidades
envolvidas nos grupos executivos, para ciéncia e, se for o
caso, adaptacao.

Todas as etapas do PLS sdo documentadas
em processo administrativo. A partir da
aprovacao final, as unidades passam a

atuar tendo o PLS como bussola e as agdes
devem ser implementadas no decorrer do
ano.

6.4.2 Execucdo dos planos de agdo

Cabe as unidades designadas implementar as agdes
acordadas com os Grupos Executivos do PLS, em
observancia aos prazos sugeridos na fase de definigcao

dos planos de agdo e com o apoio dos demais setores
necessarios a sua conclusao. Indica-se aos gestores das
unidades reportar aos Grupos Executivos os possiveis riscos
relacionados a implementagao das ac¢des.
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A Unidade de Gestdo Sustentavel, coordenadora do Figura O7 — Modelo de planilha de monitoramento do
PLS, deve monitorar mensal, semestral e anualmente os andamento das agdes do T|DFT

desempenhos e identificar as possiveis necessidades de
ajustes ou controle da execugao das agdes, especialmente,
no caso de riscos que afetam o cumprimento das metas
ajustadas dentro do prazo definido ou a conclusao das

RESPONSAVEL CONCLUSAO  SITUACAO

agoes previstas. Implantar envio automatico de e-mail
1 Tenteacas ror dopedido,comparagzo  SURATICOBECIACS  maintt [0
Este acompanhamento pode ser realizado por meio de ontro mases stc) pedido, comparag
consultas aos sistemas informatizados de dados ou em .
conJuAnto com as umda(‘jes responsayels, por meio de 2 Redizines Squsicoes de aamaioes de dgua gg:;%/g;ig/sm/ dez/17 Acao .
e-mails, planilhas, arquivos compartilhados, entre outros, eXeeaed
conforme exemplo da figura ao lado. Instalar bebedouros de pressao nas areas Acio
3 comuns de todos os féruns do TJDFT, SEAP/COPAT dez/17 efecutada
observando a viabilidade
Verificar a possibilidade de instalagdo Acio
4 de purificadores nas unidades que ainda SEAP dez/17 efecutada
consomem garrafinha de dgua mineral (500ml)
Realizar estudos sobre o uso da maquina de Acao
2 café no TJDFT EUEER Sl executada
Instalar bebedouros de pressao nas areas Acio
6 comuns do Tribunal para atender o publico SUGER dez/17 <
externo executada
Realizar campanha de conscientizagdo para Acio em
T que os servidores trabam seus proprios ACS/COGESA jul/18 N
andamento
copos e squeezes
3 Aprlmor’arg processo de descarte de copos COGESA jul/18 Agdoem
descartaveis andamento
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Cabe as unidades designadas implementarem as agoes Exemplo:
acordadas com os Grupos Executivos do PLS, em
observancia aos prazos sugeridos na fase de definicao Tabela 03 — Monitoramento simplificado dos riscos na implantagao das acoes

dos planos de agdo e com o apoio dos demais setores
necessarios a sua conclusdo. Indica-se aos gestores das

: . L INDICADOR: GASTOS COM
unidades reportar aos Grupos Executivos os possiveis riscos

LEVANTAMENTO FORMAS DE MITIGAGAO E
DOS RISCOS LICOES APRENDIDAS

i ) - Y CONTRATO DE LIMPEZAAGAO
relacionados a implementagao das agdes propostas. PROPOSTA

— Atrasos em obras para
BOAS P e construgao de novos

cartorios podem gerar

0 monitoramento eletrénico por meio de ferramentas de incerteza sobre a previsao Necessidade de maior
busi intelli . lizacs l . do prazo de aumento informacéo e prazo de
usiness intelligence permite atualizacao em tempo real (ou C?nglusao do.s Estudos da area fisica. Isso pode planejamento
periodo a ser definido pelo 6rgio) e e assegura a integridade Técnicos Preliminares em demandar aditivos no .
i 3 L Necessidade de estudos
divulgacio dos dad Teriacines tal conformidade a INMPDG decorrer do exercicio - .
na divulgagao dos dados, usualmente dispostos no porta N.5/2017% e Acorddo TCU (repercuss3o no custo do sobre !mpa~ctos na alFeragao
de transparéncia dos 6rgaos (Ex.: PLS do STJ%, do Conselho N. 2746/15% B — da legislagao trabalhista
" B, e h NP : e sobre os indices de
da Justica Federal®; Painel de Viagens do Ministério da . . .
) — Perspectiva de aumento repactuagéo da categoria.
Economia®). do IGP-DI projetado e

consequente impacto nos
reajuste dos contratos.

Sugere-se que a avaliagdo sobre a necessidade de ajustes
de desempenho das agdes em andamento seja realizada
sempre que vislumbrado algum risco. Este procedimento
de monitoramento visa evitar que as metas ajustadas nao
sejam cumpridas no prazo definido ou que as agdes ndo se
concluam.
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6.5 Elaboracao do Relatério de Desempenho das Metas

Ao final do ciclo anual, o Relatério de Desempenho do PLS
pressupde a verificagdo e reavaliacdo dos desempenhos
dos indicadores. Este processo compreende as seguintes
atividades:

— Compilagao dos dados apurados de forma consolidada
para apresentacdo a Comissdo Gestora;

— Registro de informacgdes das unidades que integram os
Grupos Executivos sobre as estratégias adotadas para
implementacgdo das agdes, as justificativas sobre o ndo
atingimento das metas, se for o caso, e a revisao das
estratégias;

— Avaliagdo de novos modelos de gestdo implantados
no ano em analise e identificagdo das agdes a serem

desenvolvidas ou adequadas para o ano subsequente;

— Relatdrios finais para a administragdo superior e os érgaos
de controle; e

— Divulgacao no portal de transparéncia do érgao.

Para tornar a leitura do relatério do PLS mais estimulante,
é recomendavel que a divulgacao do Plano ocorra em

dois documentos distintos e complementares entre si,
objetivando facilitar a compreensio do documento em sua
plenitude. Primeiramente, no Relatério de Desempenho
Anual, no qual estardo dispostos os indicadores, os
objetivos e as definicdes das metas a serem alcangados; os
graficos ilustrativos dos resultados mensais e anuais; e um
quadro explicativo com as devidas justificativas.

Depois, divulga-se o Plano, com o detalhamento das

agdes para atingimento das metas determinadas, em um
documento principal. Este documento normalmente é mais
extenso e pode ser subdivido, por exemplo, de acordo com
as etapas e o status da execugdo das agées do PLS.
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BOA PRATICA

Nessa etapa, os gestores dos grupos executivos sdo chamados a reavaliar as metas ndo cumpridas, e
formular as devidas justificativas. A tabela N. 04 é utilizada ao final do ciclo de monitoramento. para

coleta destas informagdes, que subsidiardo o relatério de desempenho anual do PLS.

Tabela 04 — Modelo de planilha de reavaliacao das agoes

ANDAMENTO POSICIONAMENTO DO SETOR:
DA AGAO CONTINUIDADE OU CANCELAMENTO DA AGAO?

AGOES - PLS

Implantacédo do sistema

eletrénico de acesso aos Em andamento (30% Continuidade, com previsdo de conclusdo em
prédios (indicador: contrato implementado) (més/ano).

de segurancga)

Nesta etapa a gestao dos riscos envolve a analise critica
tanto sobre iniciativas implementadas que impactaram
positivamente a gestao, tanto sobre as que nado se
demonstraram eficazes, que devem ser revistas para as
préximas edigdes.

50

JUSTIFICATIVA NO CASO DE CANCELAMENTO OU
APRESENTACAO DE NOVA DATA DE CONCLUSAO

Conforme cronograma de implementacao




LIODS

As figuras abaixo sdo exemplos de avaliagdo sobre os
percentuais de implantagdo das agdes do PLS:

Figura 08 — Grafico demonstrativo do desempenho do Figura 09 — Graficos de avaliagdo percentual de
indicador de Telefonia fixa do TJAM?%, com o calculo desempenho de Indicador— TRF 42 Regiao?®
relativo per capita.
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Figura 10 — Tabela e grafico de avaliacao percentual de
desempenho de acao do TJAL*®

LEGISLACAO DE REFERENCIA
ATIVIDADES
AGAO1 IN N. 10 de 12 de dezembro de 2012

STATUS

Art. 14. Ao final de cada ano devera ser elaborado relatério de acompanhamento do PLS de forma a
evidenciar o desempenho de cada érgao ou entidade, contendo:

A fazer 4 66,67
Adotar |- consolidagdo dos resultados alcangados; e
vigilancia Il —identificagdo das agdes a serem desenvolvidas ou modificadas para o ano subsequente.
eletdnica Em andamento 1 16,67
iy tqdas Resolucao CNJ N. 201 de 03 de marco de 2015
as unidades
do Poder Concluida 1 16,67 Dispde sore a criagdo e competéncias das unidades ou ntcleos socioambientais nos 6rgdos e
Judiciario conselhos do Poder Judicidrio e implantacao do respectivo Plano de Logistica Sustentavel (PLS-PJ).
Alagoano Art. 23. Ao final de cada ano devera ser elaborado por cada 6rgao e conselho do Poder Judiciario
Total 6 100,00 o
relatério de desempenho do PLS-P), contendo:
|- consolidacao dos resultados alcangados;
Il —a evolugdo do desempenho dos indicadores estratégicos do Poder Judiciario com foco
socioambiental e econémico, de acordo com o previsto no Anexo I;
Il —identificagdo das ages a serem desenvolvidas ou modificadas para o ano subsequente.
§ 1° Os relatorios deverdo ser publicados no sitio dos respectivos érgdos e conselhos do Poder
AFAZER Judiciario e encaminhados, em forma eletronica, ao CNJ até o dia 20 de dezembro do ano corrente
EM ANDAMENTO pela autoridade competente do 6rgao ou conselho.
16,7%

e M concuuipas
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6.6 Divulgacdo — Gestdo do conhecimento

A fim de garantir a continuidade das estratégias adotadas
pelo PLS e, considerando a alternancia diretiva nos 6rgaos,
indica-se o registro dos dados histéricos, o qual, além

de fomentar a melhoria continua da administragdo dos
recursos disponiveis, pode ser utilizado para fins de gestao
do conhecimento para a inovagao.

Os dados do PLS também devem ser encaminhados ao
Conselho Nacional de Justiga, no caso do Poder Judicidrio,
e aos érgdos de controle, como os Tribunais de Contas,
para os demais entes publicos. Como previsto no Acérdao
do TCU N. 1056/2017, os 6rgaos devem ter os registros das
evidéncias de composicdo do PLS para apresentagdo em
auditorias dos Relatérios de Desempenho.

A divulgacao dos resultados praticos pelos meios de
comunicagdo do érgao objetiva a mudanga positiva de
paradigmas por parte do corpo funcional, com reflexos no
ambiente de trabalho e, consequentemente, na atitude de
cada individuo.

As campanhas de divulgagdo devem ser continuas, ndo
se restringindo as fases de publicagdo dos Relatdrios

de Desempenho, de modo a fomentar a adogdo de
comportamentos positivos, como o consumo racional de
recursos publicos, o descarte responsavel de residuos,

qualidade de vida, inclusdo das pessoas com deficiéncia,
a ética e o respeito no trato com o meio ambiente de
modo geral. Nesse sentido, o corpo funcional, como dito
em outros capitulos desse caderno, deve ser estimulado
a participar de atividades previstas no indicador de
capacitagdo e sensibilizagdo sobre sustentabilidade.

No caso do Poder Judicidrio, o Conselho Nacional de
Justica divulga com transparéncia todos os resultados dos
indicadores da Resolugdo N. 201/2015 por meio do Portal
de painéis e dos Balangos Socioambientais, conforme ja
mencionado em capitulo anterior. Ao final do exercicio,
todos os tribunais devem publicar os Relatérios de
Desempenho no website do 6rgdo e enviar ao Conselho
Nacional de Justica em formato eletronico (§1° do Art. 23
da Resolugdo CNJ 201/2015).
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Figura 11 — Infografico do Acérddo TCU N. 1056/2017
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ALINHAMENTO ,
AO PLANO ESTRATEGICO
(PE) PLURIANUAL

0 alinhamento ao PE do 6rgao visa evitar o risco

de descontinuidade do PLS, assim como garantir a
integracdo dos instrumentos de gestdo. As metas anuais
de implantacgao favorecem a incorporagéo gradual

da ferramenta PLS e tém o cond&o de favorecer o
comprometimento dos gestores. Sugere-se que seja criado
um indicador de aderéncia da execucao das metas/agoes a
estratégia, ou o grau percentual de implantacao do PLS no
Plano Estratégico do dérgao.
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Exemplo de aderéncia do PLS ao PE:

Figura 12 — Quadro do indice de alcance das metas do PLS no PE do TRE-PE™

INDICADOR

iNDICE DE ALCANCE DAS METAS DO PLS DO TRE-PE

0 que mede Mede o desempenho percentual de alcance das metas constantes no Plano de Logistica Sustentavel do TRE-PE.

Porque medir Para acompanhar o nivel de cumprimento do PLS do TRE-PE e subsidiar a Administragdo na tomada e decisao e priorizagdo de ages e de aplicagao de recursos.
Quem mede Assisténcia de Gestdo Socioambiental

Quem analisa Assisténcia de Gestao Socioambiental

Quando medir Quadrimestralmente em anos néo eleitorais - Semestralmente em anos eleitorais.

Onde medir Planilhas especificas monitoradas pela Assisténcia de Gestao Socioambiental

Férmula: DPM = (QMA/QTM)X100

. Dados a serem solicitados:
Como medir DPM - Desempenho Percentual de Metas do PLS do TRE-PE;
QMA - Quantidade de Metas Alcancadas; e
QTM - Quantidade Total de Metas para o periodo.

Meta* Atender 100% das metas estabelecidas no PLS do TRE-PE

Medigado
Qe el 2016 2017 2018 2019 2020 2021
melhor 55% 90% 92% 93%
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7.1 Metodologia/Extracdo do grau de implementacgao das Figura 13 — Quadro do Indicador de execugdo
metas do PLS no PE do PLS no PE do T)DFT

Tern por proposta estabelecer um prazo para coleta

dos dados de desempenho das metas. Para o calculo do
indicador, sdo contabilizados os indicadores para os quais
foram definidas metas naquele ano. Caso o indicador
supere a meta estabelecida, o grau de cumprimento do Mede o percentual de

indicador sera de 100%. Descriio execucdo das metas
estabelecidas para os

indicadores do PLS

P16.1 - iNDICE DE EXECUCAO DO PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

Média do grau de
cumprimento das metas

Formula individuais dos indicadores
do PLS
PerIOdICId?de Anual Unidade de medida Porcentagem
de apuracao
Umdade’ unidade de gestao Data-limite para
responsavel . N 1°/FEV
sustentavel envio dos dados
pelos dados
Relatdrios encaminhados
Fonte de . -
pelas areas responsaveis
coleta

pelos indicadores do PLS




LIODS

Definigdo das variaveis (modelo do Plano Estratégico
plurianual do TJDFT no célculo do grau de implementacao
do PLS)*

GCMIPLS - Grau de cumprimento das metas individuais dos
indicadores do PLS: avalia o grau de cumprimento das metas

1, dos indicadores estabelecidos no PLS do érgéo. O seu resultado
-, é proveniente da média dos percentuais de cumprimento das
- metas individuais dos indicadores que compdem o PLS. Para

obtengao da variavel, é utilizada a seguinte formula:

]
X = ((VAI1/ VMEI) + (VAI2 / VME2) ... + (VAIn / VMEn))
GCMIPLS= ————  — — ~
N
N e Y4

Em que:

— VAI—-Valor Alcangado pelo Indicador: corresponde ao
resultado de cada indicador que compée o PLS, podendo
o resultado ser apresentado em percentual ou nimero
dependendo de cada indicador.

— VME - Valor da Meta estabelecida para o Indicador:
corresponde a meta estabelecida para cada indicador
para o periodo base de apuragdo.

— N-—Quantidade de Indicadores: corresponde a
quantidade de indicadores para os quais foram definidos.
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ALINHAMENTO
ENTRE O PLS E O PLANO DE
CONTRATACOES E AQUISICOES

Merece destaque a previsdo de alinhamento do Plano
de Aquisicdes e Contratagées — PCAq ao Plano de
Logistica Sustentavel do 6rgao, de acordo com o
Decreto N.10.024/2019, art. 7°, paragrafo tnico. O
PLS é um instrumento transversal nas contratagdes e
aquisicoes. Nele devem constar as agoes voltadas ao
consumo sustentdvel do 6rgao, derivadas das compras
e contratacdes, bem como as iniciativas afirmativas
que podem gerar ou impactar em novos contratos de
prestacao de servigos terceirizados.
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As acdes especificadas no PLS ensejardo solugbes,
aquisicdes e/ou contratagdes que corroborem para o
atingimento das metas definidas pelos grupos executivos e
avalizadas pela alta administracao do 6rgdo. Isso faz do PLS
uma ferramenta estratégica para os gestores executores
de contratos e autorizadores da despesa.

As melhorias trazidas pelos PLS deverao ser consideradas
nos estudos técnicos preliminares das contratagdes e nas
analises do comité do Plano de Contratagées. Da mesma
forma, as metas de racionalizagéo e de melhoria continua
previstas no PLS devem referenciar o Plano Anual de
Contratagdes, uma vez que sdo instrumentos da politica
de governanca do érgao, num ciclo de interagdo continuo
entre os dois instrumentos de gestao.

Inovacao — O PLS é uma ferramenta que também se presta a inovacao.
Ao auxiliar a Alta Administragdo na tomada de decisao pela adogao de
solugdes mais adequadas as demandas de contratacdes e aquisicoes,

ele também busca contemplar solugdes mais inovadoras, inclusive no
que tange a propostas de novos desenhos dos modelos de negdcio.
Exemplo na administragcdo publica é o uso dos dados sobre o consumo de

materiais de escritorio para levar a mudanga do modelo da contratagdo e
da estrutura de estocagem por meio da criagdo do almoxarifado virtual.
Exemplo no qual se aplica a mesma ldgica é o da adogdo do outsourcing
para impressdes de documentos. Todas solugdes que surgiram como uma
inovacao, a partir da implementacao do PLS nos 6rgaos

LEGISLACAO DE REFERENCIA

Decreto N° 10.024 de 20 de setembro de 2019
(..)

Art. 2° O pregao, na forma eletrdnica, é condicionado aos principios da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da eficiéncia, da probidade
administrativa, do desenvolvimento sustentavel, da vinculagao ao instrumento convocatério, do
julgamento objetivo, da razoabilidade, da competitividade, da proporcionalidade e aos que lhes séo

correlatos.

§ 1° O principio do desenvolvimento sustentavel sera observado nas etapas do processo de
contratacao, em suas dimensdes econdmica, social, ambiental e cultural, no minimo, com base nos
planos de gestao de logistica sustentavel dos 6rgaos e das entidades.

Serad bem-vinda ainda a definicdo de metodologia para
afericao de custos indiretos relacionados as despesas de
manutencao, utilizagdo, reposicao, depreciagdo e impacto
ambiental, entre outros fatores vinculados ao ciclo de
vida do objeto contratado, a serem considerados na
escolha da opgdo mais vantajosa para a Administragaoé.
Também apresenta-se positiva a definicdo de agdes para
o fomento da inovagdo no mercado, quando houver, e de
agoes afirmativas, em especial na promogao da geragéo
de empregos.
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Para exemplificar o alinhamento entre o PLS e 0 PCAq, veja Figura 14 — Esquema demonstrativo da interconectividade
0 6rgao que definiu uma meta de reducdo de consumo do PLS com os demais instrumentos de Governanga de
de 4gua em x%, durante um certo periodo. Para o alcance Contratagoes.

da meta proposta, foi sugerido um rol de a¢ées, dentre
estas, aimplementacao de dispositivos temporizadores
nas torneiras do edificio sede e anexos. Em razdo disso, no
PCAq, consta a previsao do referido material.

A figura ao lado demonstra o necessario alinhamento
estratégico do PLS com os demais instrumentos de
governanga de contratagdes e aquisigdes do 6rgdo:

~\
N

(Fenili, 2019)*

61




LIODS

LEGISLAGAO

Decreto N.10.024/2019

Regulamenta a licitagcao, na modalidade pregdo, na forma eletronica, para a aquisicdo de bens e a
contratacao de servicos comuns, incluidos os servicos comuns de engenharia, e dispée sobre o uso da
dispensa eletrénica, no ambito da administragdo publica federal.

Art. 7° Os critérios de julgamento empregados na sele¢do da proposta mais vantajosa para a
administragdo serdo os de menor preco ou maior desconto, conforme dispuser o edital.

Paragrafo Unico. Serdo fixados critérios objetivos para defini¢do do melhor preco, considerados os
prazos para a execugdo do contrato e do fornecimento, as especificagdes técnicas, os parametros
minimos de desempenho e de qualidade, as diretrizes do plano de gestdo de logistica sustentavel e as
demais condi¢des estabelecidas no edital.

BOA PRATI

0 escopo do PLS podera ser ampliado, alcangando o monitoramento dos grandes contratos do 6rgdo ou

entidade, de modo a subsidiar a criagdo de politicas internas e a tomada de decisao da alta administracdo

quanto a Gestao de Contratagdes.

Ao fortalecer e empoderar o PLS na estrutura de governanga do 6rgao, sugere-se, por exemplo,
a participacao de representante do setor de sustentabilidade como membro do Comité de
Contratacdes para que se busque o alinhamento dos dois instrumentos de governanga previstos, PLS

e Plano Anual de Contratagdes.

Se houver estrutura adequada, e tendo em vista a vasta legislagao socioambiental, sugere-se que a
andlise dos critérios de sustentabilidade previstos nos projetos basicos ou editais seja feita pela unidade

socioambiental.
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8.1 Inventario de bens com critérios de sustentabilidade

Os PLS devem fomentar a incorporagao dos critérios de
sustentabilidade dos itens que compdem o catalogo de
bens. Tendo em vista o disposto no Decreto N. 7.746/2012,
alterado pelo Decreto N. 9178/2017, que regulamenta

o Art.3°da LeiN. 8.666/1993, entende-se que todos

os bens devem ter critérios sustentaveis, visando o
desenvolvimento nacional sustentavel.

Esta previsdo inclui ndo somente critérios ambientais, mas
também os sociais e econdmicos, conforme dispde o Plano
de Logistica Sustentavel.

Nos editais de licitagdo de bens, as especificagdes de critérios
sustentaveis do objeto a ser contratado ou adquirido deverao
constar na descri¢do do objeto ou entre as obrigagdes

da contratada. Orienta-se aos gestores que busquem as
orientagdes dos guias e manuais de contratagdes sustentaveis
disponibilizados pela Substituir por: Advocacia Geral da

Unido (Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis), do
portal de Contratagdes sustentaveis http://cpsustentaveis.
planejamento.gov.br, do Superior Tribunal de Justica, do
Ministério Publico Federal, entre outros.

Ao lado apresentamos um modelo de avaliagdo
do inventario de bens e divulgagao no Relatério de
Desempenho do PLS

Figura 15— Exemplo de Tabelas —item Licitagdes sustentaveis — Guia Nacional
de Contratagdes Publicas Sustentaveis da AGU — 32 Edigcdo — Abril/2020 (imagem
ilustrativa)*”
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Anexo A. Quadro resumo

Etapas praticas (check list) para elaboragao e
acompanhamento do PLS:

ETAPA

1. REPARACAO

o
o
E
w
Ne]
]
<
]
i

VIDADE

Publicar Portaria de implantagao do PLS

RESPONSAVEL

Presidéncia/Diretoria Geral/Secretaria
Executivo

PRAZO

Ao implantar o PLS do 6rgdo

Nomear a Comissao Gestora

Presidéncia/ Diretoria Geral/ Secretaria
Executiva

Nomear os membros das unidades que comporao os
Grupos Executivos (servidores titulares e/ou substitutos)

Diretoria Geral

Propor reunido de apresentacao do PLS

Diretoria Geral

12 reunido anual da Comissao Gestora do PLS

Membros

Em duas etapas:

12— Implantag&o inicial do PLS do 6rgdo

22 — Anualmente no inicio do exercicio (avaliagao de
desempenho do exercicio anterior e definigao metas para
o atual).

Definir:

- impacto dos indicadores;
- inclusédo de novos indicadores;
- cronograma de atividades anuais dos Grupos Executivos

Avaliar os resultados de desempenho semestral/anual

Membros da Comissao Gestora

Abrir Processo Administrativo de acompanhamento anual
do desempenho do PLS

Unidade coordenadora
(Socioambiental e/ou Planejamento)

Anualmente no inicio do exercicio

Realizar levantamento de dados de acordo com as séries
histéricas

Gestores das unidades relacionadas as
temaéticas dos indicadores

Previamente as reuniées dos Grupos Executivos

Analisar cendrios internos e externos
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ETAPA ATIVIDADE RESPONSAVEL PRAZO
Agendar as reunides dos Grupos Executivos Unidade Socioambiental 1° trimestre do ano

Gestores das Unidades responsaveis,
da unidade socioambiental, do
Planejamento, e outras que afetem o
desempenho dos indicadores

o
<
(S
<
-3
o
@
<
-
w
~m

Realizar as reunides dos Grupos Executivos 1° trimestre do ano

Definir/validar/revisar metas

Encaminhar propostas de planos de agdo para o alcance das
metas

Analisar criticamente as metas e planos de agao propostos Comissao Gestora do PLS Ao final do 1° quadrimestre do ano em vigor

4.IMPLEMENTACAO

Dar feed back aos gestores para ciéncia, ajustes e Comité Gestor e unidade de

alinhamentos sustentabilidade Apos a anlise critica

Divulgar as deliberagées Comunicagdo Social

Unidades Gestoras da tematica do
Implantar os planos de agao indicador, em parceria com as demais No decorrer do ano em vigor ou no periodo acordado
areas envolvidas

Unidade responsavel pelo desempenho

DI EOE AT E TS do indicador e Unidade Socioambiental

Periodicamente apds a aprovagdo do PLS anual

Unidade responsavel pelo desempenho

Monitorar os desempenhos dos indicadores do indicador e Unidade Socioambiental

Mensal/semestral/anual a depender do Glossario

No 3° trimestre para monitoramento das performances

Avaliar as necessidades de ajustes das agoes Grupos Executivos -
dos indicadores

Compilar os dados do Relatério de Desempenho anual dos
indicadores e das metas e apresentar a Comissao Gestora Unidade Socioambiental 1° bimestre do exercicio seguinte a coleta de dados
do Relatdrio de desempenho

6. VERIFICACAO E AVALIAGCAO | 5.MONITORAMENTO

Revisar/atualizar as estratégias Comissao Gestora Na primeira reunido anual

Avaliar o desempenho dos novos modelos de gestao o L -

. . Comissao Gestora Na primeira reunio anual

implantados a partir do PLS

Divulgar para fins de gestao do conhecimento Comunicagao Social Na publicagao do Relatério de desempenho
Elatieizy sl e ElE g CEl TR0 Sl Unidade Socioambiental Até fevereiro do ano posterior ao monitorado

6rgaos de controle e portal do 6rgao
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Anexo B. Ferramentas de planejamento
em apoio ao PLS

Nas etapas de elaboracao e revisao do PLS, para subsidiar
analises do ambiente institucional e suas interagdes,
recomenda-se a utilizagdo de ferramentas de planejamento
estratégico, e a analise, tanto dos demais planos alinhados
a estratégia, como do ambiente externo e seus fatores que
influenciam a tomada de decisdes do 6rgao.

Anexo C. Analise SWOT do PLS

Entre essas ferramentas, notadamente, a matriz de analise
SWOT (Strenths, Weaknesses, Opportunities and Threaths),
ferramenta estrutural utilizada para analise dos ambientes
interno e externo da organizagdo na formulagao de
estratégias, permitird que a coordenagao do PLS use dessas
informacbes que o Plano esteja alinhado estrategicamente
aos demais planos da organizagdo.

A matriz SWOT mostra, claramente, como a organizagao se
encontra, identificando seus pontos fortes e fracos, e como
ela estd posicionada no ambiente externo, identificando
oportunidades e ameagas.

O ambiente externo (portador de ameacas e
oportunidades) é representado pelo conjunto de
tendéncias relativas a varidveis externas — normalmente
fora do controle do decisor — que provoca impactos

relevantes para o desempenho organizacional. Esses
impactos podem ser uma oportunidade (situagdo
potencialmente favoravel que deve ser explorada) ou uma
ameagca (situagdo potencialmente desfavoravel que deve
ser neutralizada).

O ambiente interno, portador de pontos fortes e fracos,
é representado pelo conjunto de variaveis internas —
normalmente dentro da governabilidade do decisor - que
expressa os pontos fortes (potencialidades) e os pontos
fracos (vulnerabilidades) da organizagéo.

Ao cruzar as informagdes entre o quanto organizagao esta
preparada para potencializar ou ndo as oportunidades de
mercado e o quanto estd vulneravel ou ndo as ameagas do
ambiente externo, a organizagdo traca suas estratégias e
planos taticos. De uma forma simples, o PLS pode valer-
se da analise da matriz SWOT da organizagao para definir
suas estratégias que subsidiardo o alcance dos objetivos
organizacionais ali estabelecidos
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Exemplo de avaliacao SWOT

NA BUSCA DO OBJETIVO

ATRAPALHA
FRAQUEZAS

AJUDA
FORCAS

— Apoio da alta administragao; — Desalinhamento ao Plano Estratégico do 6rgao
— Dados - fontes de dados parametrizadas e confiaveis (ex: sistemas — A auséncia ou inoperancia de dados sistematizados e/ou inconsisténcia dos
eletronicos inteligentes de cadastramento e cruzamento dos dados); dados historicos de consumos e gastos;
° — Diagndstico — a fim de identificar as fontes de possiveis desperdicios / — Falta de metodologia nos controles internos das unidades responsaveis
'g:)- pontos necessarios de melhoria; pelos dados;
] — Articulagdo interna entre as unidades considerando uma visao sistémica — Complexidade na fase de levantamento de dados (falta de padronizagao,
<z: do érgao; entre outros);
g — Pesquisas de boas praticas de gestdo (benchmark) e disseminagéo; — Baixo patrocinio da alta administragao do 6rgao;
: — Foco na economia de recursos — com vistas a investimento em areas — Falta de engajamento ou resisténcia a inovagao por parte do gestor da
= prioritarias; unidade responsavel pela despesa/consumo;
E — Identificagdo e alcance do ponto de equilibrio dos consumos e gastos; — Cultura do “desperdicio”

— Metas dificeis de serem alcangadas (pouco estimulante ao gestor e de
baixo impacto na mudanca de paradigmas da administracao);

— Risco de descontinuidade do PLS;

ORIGEM DO FATOR

— Prazos exiguos para implantacdo de agdes e coleta de resultados efetivos

OPORTUNIDADES AMEACAS

— Legislagéo; — Perspectiva de aumento de tarifas de publicas de dgua e energia, e
— Cenérios de contingenciamento orcamentario — maior exigéncia de possiveis impactos nos custos de materiais;

planejamento; — Determinagdes de 6rgaos de controle que podem impactar em aumento
— Inovagdes nos processos de trabalho (ex. processos eletrénicos); das despesas (ex: mudanca de estrutura);

— Aperfeigoamento dos processos de aquisigoes e contratagdes

— Recomendagdes dos 6rgaos de controle (CNJ, TCU e TCes) que levem a
otimizagao dos recursos;

— Controle social por transparéncia e integridade da gestdo publica;
— Mudangas climaticas.
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Anexo D. Perguntas Freqlientes

Como definir metas?

Qual o prazo ideal para definicdo e
alcance das metas realistas?

Resposta: Para definir a meta, o gestor deve basear-se nos
dados histéricos de consumo e gastos, nas estratégias da
administracdo (definicbes sobre obras, por exemplo) e nas
perspectivas de cenarios futuros —internos e externos —
que afetardo a organizagéo, entre outros.

Neste sentido, é importante que os Grupos Executivos
tenham acesso ao méaximo de informagdes e diretrizes da
administragdo (dados) sobre os indicadores por meio de
sistemas integros (parametrizados e fidedignos).

Ponto fraco: Complexidade na obtengéo do dado — pode
atrasar a definicdo de uma meta factivel.

Ponto forte: Transparéncia do dado gera maior
comprometimento do gestor da unidade no cumprimento
da meta.

Resposta: Como o plano deve estar alinhado ao

Plano Estratégico (PE) do érgao e subsidiar o Plano de
Contratagdes anual, as metas devem ser definidas para os
mesmos periodos (12 meses ou em conformidade com o
estabelecido no PE). Sugere-se que desde o primeiro ano de
implantagdo do PLS sejam definidas metas desafiadoras mas
factiveis. O importante é ter por objetivo o alcance do ponto
de equilibrio de consumo e gastos.

Ponto fraco: a meta mal dimensionada traz pouco impacto
a mudanga de paradigmas de consumo

Ponto forte: comprometimento e prestagdo de contas
inclusive na justificativa se ndo for cumprida a meta.
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Como engajar os gestores?

Como agilizar a producéo de sistemas de
cadastramento de dados?

Resposta: Com a transparéncia a partir do monitoramento
e gestdo de desempenho dos indicadores. A divulgagao nos
portais internos e externos gera maior controle social, o
que fomenta o comprometimento.

O PLS pressupde a lideranga e envolvimento da
administragdo superior, por meio da coordenacdo do Comité
Gestor e de uma unidade com dedicacao exclusiva ao plano
(Unidade de sustentabilidade). A gestdo compartilhada do
PLS, por meio das unidades e dos Grupos Executivos visa
fortalecer a articulagdo entre as unidades, e legitimar a
implantagao das agdes em busca dos resultados.

Ponto fraco: baixa visao sistémica dos gestores e falhas na
comunicagao corporativa inter-setorial.

Pontos fortes: apoio da alta administragao; inclusao do
PLS no Planejamento Estratégico; previsao legal do PLS;
transparéncia; e alinhamento do PCAq ao PLS (os dados
consolidados no PLS sdo a base para a analise deliberativa
das instancias de autorizacao do plano de contratagdes).

Resposta: A fim de facilitar o acesso as informagdes por
parte dos gestores, torna-se imprescindivel aimplantagdo
de sistemas eletronicos de cadastramento, os quais
permitirdo um monitoramento agil dos desempenhos dos
indicadores. Sugere-se implementar a governanga de
dados com a devida capacitagdo dos gestores, mapear

os fluxos de trabalho para a definigdo quanto a forma de
coleta, padronizagdo e armazenamento dos dados.

Ponto fraco: risco de baixo engajamento dos responsaveis
pelos dados e de inconsisténcia dos dados.

Ponto forte: maior compreensao das potencialidades de
sistemas inteligentes como ferramentas de gestdo do PLS.
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O inventario deve incluir todo o catalogo de
bens ou somente os itens com potencial de
critérios sustentaveis?

Resposta: A legislacdo determina que todas as licitagdes

devem ser sustentaveis, vide Art. 3° da Lei N.8666/93 e Art.

29 do Decreto N.10024/19. Entende-se que ndo ha como
o gestor publico dividir as licitagdes como sustentaveis

e ndo sustentaveis, porque fere o disposto no Art. 37 da
Constituicdo Federal. A licitagao sempre trard questdes

a respeito dos impactos ambientais, econémicos, sociais

e culturais. Por exemplo, na compra de papel, ndo basta
adotar o modelo reciclado, mas, primeiramente, avaliar

o quantitativo adequado a real necessidade, a forma de
utilizagdo e o descarte ambientalmente adequado ao final
da vida util do item.
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Anexo E. Exemplos de Figura 16 — Painel PLS — Superior Tribunal de Justica- STJ
painel eletrdnico de
dados do PLS
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Anexo F. Fluxograma de implantac¢do do PLS

Figura 18 — Modelo de fluxograma de definicao de metas
do PLS
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Anexo G. Links uteis

— Glossario PLS-JUD — https://www.cnj.jus.br/wp-
content/uploads/conteudo/arquivo/2016/08/
29de0akt486768083d59938a4d52670d0.pdf

— Sistema PLS-JUD — O sistema exige registro do 6rgdo e do
responsavel pelo cadastro na opgdo de mesmo nome (https://

www.cnj.jus.br/corporativo/) no enderego https://www.cnj.

jus.br/programas-e-acoes/gestao-socioambiental/

— Painel Eletronico PLS-JUD — https://www.cnj.jus.br/

pesquisas-judiciarias/paineis-cnj/

Anexo H. Indicadores de coleta seletiva e de qualidade de vida

Na Administracdo Publica, a defini¢cdo de indicadores
para os itens relacionados nas legislagdes sobre a
implementacao do PLS ja se encontra em estagio de
relativa maturidade. Porém, alguns indicadores, por suas
caracteristicas de subjetividade e transversalidade, ainda
estdo em desenvolvimento. Por este motivo, destaca-se
abaixo e ositens Coleta Seletiva e Qualidade de Vida,
dois temas que apresentam muitas duvidas na definicao
de metas e na afericdo do desempenho e efetividade dos
seus indicadores

Coleta seletiva

Os indicadores de desempenho de Coleta Seletiva devem

ser avaliados sobre os seguintes objetivos:

—reducdo dos riscos de contaminagdo ambiental;

—reducdo dos residuos gerados;

—aumento do volume de residuos destinados ao reuso ou
reciclagem.

Recomenda-se que os érgdos elaborem seus Planos

de Gestdo de Residuos Sélidos — PGRS, e se tiverem
atendimento médico que gere residuo de saude, o Plano
de Gestdo de Residuos de Servicos de Satde — PGRSS,
conforme prevé a legislagao (nacional, estadual e
municipal) sobre a matéria.
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Para além de elaborarem os planos de gestao dos

residuos, a organizagao deve estar alinhada as agdes de
sensibilizagdo para adogdo de habitos mais sustentaveis por
parte dos publicos interno e externo quanto ao descarte
dos residuos. Também torna-se necessario:

Incluséo social e produtiva dos catadores de residuos
reciclaveis — A separagao dos residuos reciclaveis descartados
pelos 6rgaos e entidades da administracdo publica federal
direta e indireta, na fonte geradora, e a sua destinagao as
associagdes e cooperativas dos catadores de materiais
reciclaveis estdo previstas na legislagdo (Decreto 5940/2006).

Os 6rgdos devem fazer termos de parceria com as
cooperativas locais para este fim e os dados devem ser
computados nos indicadores do PLS.

Defini¢do de acdes setoriais de logistica reversa — alguns
residuos perigosos ja sdo enquadrados nos acordos de
logistica sustentavel realizados pelo Ministério do Meio
Ambiente e a industria fabricante ou comerciante, como
nos casos do descarte de:

— Embalagens de agrotdxicos;

— Oleos lubrificantes usados e suas embalagens plasticas;
—Pilhas e baterias;

— Pneus;

— Lampadas fluorescentes.

Estes acordos determinam que, ao final da vida Util destes
residuos, o recolhimento e a destinagdo ambientalmente
adequada deve ser feita pela prépria empresa revendedora
ou por associagao indicada pela industria fabricante. E

isto deve estar previsto nos Editais de aquisicao destes
materiais pela administracao.

Os acordos setoriais de ldmpadas fluorescentes de vapor
de sédio e mercurio e luz mista, e de eletroeletrénicos
estdo em andamento, portanto deve-se avaliar como o
mercado local do 6rgao esté se organizando para esta
coleta, antes de incluir a exigéncia no Edital do contrato
de aquisicao.

Neste sentido devem ser avaliados contratos, e parcerias
com outros 6rgaos locais para coleta destes materiais e de
outros residuos perigosos ndo incluidos ainda em acordos
setoriais. Devem ser exigidos na fase de coleta e nos editais
previstos, os Certificados de Destinagao Final de Residuos.
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LEGISLAGAO DE REFERENCIA

Lei N°12.305, de 02 de agosto de /2010.

Institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos; altera a Lei no 9.605, de 12 de fevereiro de 1998; e da
outras providéncias

(..)
Art. 80 Sio instrumentos da Politica Nacional de Residuos Sélidos, entre outros:
I. os planos de residuos sélidos;

Il. acoleta seletiva, os sistemas de logistica reversa e outras ferramentas relacionadas a
implementagdo da responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos;

o incentivo a criacdo e ao desenvolvimento de cooperativas ou de outras formas de associagao de
catadores de materiais reutilizaveis e reciclaveis;

()

Decreto N° 5.940 de 25 de outubro de 2006.

Institui a separagao dos residuos reciclaveis descartados pelos 6rgaos e entidades da administragao
publica federal direta e indireta, na fonte geradora, e a sua destinacao as associagdes e cooperativas
dos catadores de materiais reciclaveis, e da outras providéncias.

Art. 1o A separagao dos residuos reciclaveis descartados pelos drgéos e entidades da administragao
publica federal direta e indireta, na fonte geradora, e a sua destinacdo as associagdes e cooperativas
dos catadores de materiais reciclaveis sao reguladas pelas disposi¢des deste Decreto.
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Qualidade de vida no ambiente de trabalho

Os indicadores de desempenho de Qualidade de Vida
devem ser avaliados com foco nas seguintes premissas:

— os aspectos sociais dos cuidados com a saude fisica e
emocional impactam na produtividade, no absenteismo e
no clima organizacional das unidades de trabalho;

—No mesmo viés de valorizagdo do corpo funcional e
respeito aos publicos externos, as agdes de inclusdo
impactam naimagem do 6rgao, no cumprimento
da legislagdo de acessibilidade e exercicio pleno da
cidadania.

— As agdes solidarias reforcam o papel social do Estado
no fomento e oferecimento de solugdes alternativas no
exercicio da cidadania;

— A participagdo voluntaria do corpo funcional em agdes
solidarias deve ser contabilizada nos indicadores
referentes, reforgando a orientagdo da norma pela
adogdo de agdes positivas.

—as agoes preventivas de cuidados com a saude tendem
aimpactar positivamente no custeio dos programas de
assisténcia médica e no orgamento dos associados e do
6rgéo subsidiador;

Importante ressaltar que, no Poder Judicidrio, a
contabilizagdo das agdes deve seguir a orientagao do
Glossario da Resolugdo CNJ N.201/2015
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LEGISLAGAO DE REFERENCIA

Instrucao Normativa MPOG N. 10 de 10 de dezembro de 2012

Estabelece regras para elaboragéo dos Planos de Gestéo de Logistica Sustentavel de
que trata o art. 16, do Decreto n° 7.746/05.07.2012e da outras providéncias.

Art. 8°

()
V — Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho

Anexo Il - Sugestao de indicadores

Nome do Indicador Descrigdo

Anexol |l

Indicador de Qualidade de Vida

Definigdo

Participagdes da Forca de Trabalho em
Acoes de Qualidade de Vida

Total de participagdes de servidores,
magistrados e forga de trabalho auxiliar
em eventos de agdes de qualidade de
vida no trabalho

Quantidade de A¢des de Qualidade de
Vida

Quantidade de agbes de qualidade
de vida no trabalho organizadas e
realizadas pelo préprio 6rgdo ou em
parceria

(Quantidade de servidores que
participaram de programas ou agdes de
qualidade de vida/ total de servidores
dainstituicao) x 100

Participagdo dos servidores nos
programas e/ou agdes voltadas para a
qualidade de vida no trabalho

Resolucao CNJ N. 201 de 03 de margo de 2015

Dispde sore a criagdo e competéncias das unidades ou nicleos socioambientais
nos 6rgaos e conselhos do Poder Judicidrio e implantagdo do respectivo Plano de
Logistica Sustentavel (PLS-PJ)

Art. 2°
()

§ 7° A qualidade de vida no ambiente de trabalho deve compreender a valorizagéo,
satisfagdo e inclusdo do capital humano das institui¢cdes, em agdes que estimulem o
seu desenvolvimento pessoal e profissional, assim como a melhoria das condigées
das instalagdes fisicas.

Participagao relativa em agées de
qualidade de vida

Percentual de participag6es em agdes
de qualidade de vida no trabalho

Participacdes em A¢des Solidarias

Total de participacdes de servidores,
magistrados e forga de trabalho auxiliar
em eventos de agdes solidarias

Quantidade de Agdes Solidarias

Quantidade de agbes solidarias
organizadas e realizadas pelo préprio
6rgdo ou em parceria

Participagdo relativa em agdes solidarias

Percentual de participagdes em agcdes
solidarias

Acoes de inclusdo

Quantidade de agbes de inclusdo
realizadas
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