%% JUSTICA FEDERAL CNJ

13 a19 de maio de 2021

CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA

Ultimas atualizacdes sobre o Programa Justica 4.0 #6

Assessoria Sénior

Em alinhamento com a Coordenacdo Técnica de Projetos do PNUD e os gestores do CNJ,
a semana foi marcada pelo acompanhamento sistematico das equipes do projeto, por
meio da promocdo das articulacoes e interagbes necessarias entre os atores; mantido
didlogo e deliberacao junto ao Escritério de Projetos Institucionais do CNJ para
documentacao e monitoramento das acoes desenvolvidas, de forma a favorecer a
construcdo da memdaria do projeto no CNJ; e suporte direto e imediato aos lideres dos
eixos e times.

PDPJ - Coordenacdo

Em processo

1) Com o apoio do Time Servicos Estruturantes, foram iniciadas as acdes de revisao
dos atuais processos de desenvolvimento de software para definir um processo
padronizado, baseado em metodologias 4ageis, a ser adotado nos projetos
componentes da Plataforma Digital do Poder Judiciario (PDPJ-Br). 2) Em conjunto com
a Assessoria Sénior, encontra-se em elaboracao projeto de implementacao de nova
arquitetura da informacao para o Programa Justica 4.0, envolvendo a reorganizagao
dos canais de comunicacao utilizados pelos times de projeto, bem como a adogao de
novas ferramentas para disponibilizar informacoes e documentos, simplificando o
acesso e a pesquisa.

Comunicacgéo Social

Entregas

1) Agendamento de entrevista com o juiz auxiliar do CNJ Dorotheo Barbosa Neto
para o Jornal da Justica — 27 edicao, na segunda-feira 17, sobre o Programa Justica
4.0 (veja aqui - minuto 18, segundo 15). 2) Publicacdo de conteludo sobre os Nucleos
de Justica 4.0 no portal do CNJ. Aprovacao do enxoval da nova marca do Justica 4.0
(fontes, manual de identidade visual, marca, assinatura de e-mail, cartao de visitas,
elementos graficos, site, templates e timbrado). Todas as pecas estdo publicadas no
Teams. 3) Roteiro de animacdo sobre a PDPJ. O texto, ja aprovado, foi encaminhado
para produc3o pela equipe de Audio e Video do CNJ. 4) Publicacdo da nova marca do
Justica 4.0 no portal do CNJ.


https://www.cjf.jus.br/cjf/
https://www.cnj.jus.br/
https://youtu.be/mnaxFz4a6uI
https://teams.microsoft.com/_#/files/Comunica%C3%A7%C3%A3o%20J4.0?threadId=19%3Ac2f549e1b28646bbb092ab73f073e20f%40thread.tacv2&ctx=channel&context=Arquivos_abertos&rootfolder=%252Fsites%252FAssessoriadeComunicao%252FShared%2520Documents%252FComunica%25C3%25A7%25C3%25A3o%2520J4.0%252FMarca%252FArquivos_abertos
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Comunicagao Social

Em processo

1) Nova diagramacao do Boletim Bimestral de abril de 2021. 2) Diagramacao de
cartilha sobre os Nucleos de Justica 4.0. 3) Ainda aguardando aprovacdo pelo PNUD
de artigo sobre a relacao entre a Agenda 2030 e o Programa Justica 4.0.

Educacao a Distancia

Entregas

1) Foi realizada, na sexta-feira 14, reuniao com o Centro de Formacao e Aperfeicoamento
de Servidores do Poder Judiciario (CEAJud) para alinhamento das atividades de formacao
e disseminacdo da informacdo. Validou-se a constituicdo de um comité conjunto para
analise e apoio técnico das iniciativas de capacitacdo e gestdo do conhecimento.
Também se acordou um cronograma de reunides quinzenais para acompanhamento e
atualizacdo das agendas relacionadas a formagao com envolvimento do CEAJud. 2)
Elaborada apresentacao contendo a sistematizacao das atividades de formacao que sao
transversais aos eixos e times. Em continuidade, serao feitas reunides para definir um
cronograma de trabalho associado a cada atividade e um comité de acompanhamento
entre os eixos técnicos e a assessoria de projetos de formacao. 3) Realizou-se, na terca-
feira 18, reunido técnica com o gerente do Eixo 1 — Time SNIPER, Carlo Moura, e com a
assessora de gestao do Eixo 3, Lorayne de Oliveira, para definir os materiais e as
atividades de disseminacdo da informacao associadas aos produtos e entregaveis da
consultoria PJ responsavel por desenvolver a ferramenta SNIPER. Foram definidas
iniciativas de formacdo para essa agenda de trabalho, como webinarios tematicos
contendo estudos de caso para abordar a apresentacdo de cada mdodulo da ferramenta.
Também se definiram os materiais que devem ser elaborados pela empresa para integrar
a trilha formativa do curso autoinstrucional na plataforma do CEAJud. 4) Foi realizada, na
quarta-feira 19, reunido técnica com o gerente do Eixo 2 — Time SNBA, Alexandre
Santos, e com a assessora de gestao do Eixo 3, Lorayne de Oliveira, para definir as
atividades de formacao relacionadas ao desenvolvimento do SNBA. Definiram-se os
materiais didaticos que serdo solicitados como produtos e entregaveis da consultoria PJ
responsavel pelo aperfeicoamento do sistema, bem como a trilha formativa do curso
autoinstrucional do SNBA. A proposta é realizar webinarios contendo as atualizacdes do
sistema, os materiais instrucionais e o mdédulo de conteddo do curso (com videos, dudios
e textos em pdf).

Em processo

1) Definicdo dos requisitos técnicos da carta-acordo entre PNUD e DEST/UFPR,
elaboracao das fichas de conteudo, infraestrutura de tutoria e memodria de cdlculo de
hora-aula para pagamento de tutores(as) e professores(as). 2) Reunidao com os
responsaveis de Eixos 2, 3 e 4 e dos Times 3, 4 e 5 do Eixo 1 para continuar a elaboracao
de um cronograma de trabalho conjunto referente ao acompanhamento técnico das
atividades de formacdo e disseminacdo da informacdo. 3) Elaboracdo de subsidios a ser
inseridos na proxima atualizacdo do PGP e no pacote de entregaveis da EAP.
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Eixo 1

TIME 1 - AUTOMACAO DAS ACOES PREVIDENCIARIAS

Entregas

1) Finalizacao da contratacao da assistente deste projeto. 2) Revisao do PGP pela
coordenacao do PNUD. 3) Desenvolvimento de organograma com atualizacao das
posicoes em contratacao.

Em processo

1) Contratacdo de analista de negdcios. 2) Contratacdo de analista de testes. 3) Entrevistas
para formacao da equipe. 4) Contato com equipe do Dataprev para planejamento da
homologacao das APls.

TIME 2 - RPV/PRECATORIOS

Entrega

Benchmarking com a equipe da Memora para alinhamento das acoes realizadas no TRF1,
TRF5 e CNJ com relacdo as atualizacoes de ferramentas de gestdo de pagamentos ageis.

Em processo
Alinhamento com as cinco regides judiciais, a nivel de gestdo, para definir Grupo de
Trabalho para nacionalizacao da ferramenta Sirea, desenvolvida pelo TRF1.

TIME 3 - CODEX

Entregas

1) TAPs validados e disponiveis para instrucdo do processo no SEIl. 2) Painel para
contratacao de analista de IA. 3) Apresentacao de proposta de dashboard de
acompanhamento de demandas em Power Bl. 4) Finalizacao da instalacao do ambiente
de desenvolvimento Sinapses/Codex na VM. 5) Acréscimo do dado relativo a instancia da
fonte de dados para o DataJud.

Em processo

1) Revisao e disponibilizacao do Plano Geral do Projeto (PGP) para instrucao do processo no
SEl. 2) Revisao do processo de abertura e gestao das demandas. 3) Capacitacao conjunta da
equipe no Sinapses e Codex por meio da resolugao colaborativa de issues. 4) Planejamento
das atividades de revisdao e elaboracdo dos Roteiros de Instalacdo e do Usuario. 5)
Refinamento dos dados e automacao do processo de coleta e visualizacao das issues.

TIME 4 - SINAPSES

Entregas

1) Apresentacao de proposta de metodologia e ferramentas para acompanhamento
semanal do projeto. 2) Levantamento das acOes preparatdrias para a chegada das
universidades. 3) Finalizada a instalagao do ambiente de desenvolvimento Sinapses/Codex
na VM. 4) Entrega do PGP validado para instrugao do processo no SEIl. 5) Entrevista e
aprovacao de dois candidatos para as vagas de analista de |A.

Em processo

1) Refinamento, com UFG, UnB e FUNAPE, da carta-acordo de parceria para realizacao dos
Projetos 2 (Agrupamento por Similaridade) e 3 (Jurisprudéncia).
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Eixo 1

TIME 4 - SINAPSES

Em processo

2) Convocacao de universidades para parceria para realizacao do Projeto 1 (Classificacao
Processual). 3) Revisdo e elaboracdo dos Roteiros de Instalacdo e do Usuario. 4) Revisao
do processo de abertura e gestdo de demandas de servicos no Sinapses/Codex. 5)
Capacitacao conjunta da equipe no Sinapses e Codex, por meio da resolucao colaborativa
de issues. 6) Processo de contratagao da equipe de analistas de |IA faltante.

TIME 5 - DIAGNOSTICO

Entregas

1) Questionario Diagndstico, FAQ e Glossario entregues a SEPRE para elaboracdo do
formulario on-line que sera aplicado no TRF-3 no 2° ciclo do diagndstico-piloto. 2)
Webinario de abertura do 2° ciclo do diagndstico-piloto agendado com o TRF-3 para a
terca-feira 25 as 14h. 3) Documento de planejamento do 2° ciclo do diagndstico-piloto.

Em processo

1) Elaboracao dos demais documentos estruturantes para execucao do 2° ciclo do
diagndstico-piloto: formulario de esclarecimento de duvidas dos tribunais. 2) Slides de
apresentacao e roteiro para o webinario de abertura do 2° ciclo do diagndstico-piloto.

TIME 6 — SNIPER

Entregas

1) Retorno aos questionamentos das empresas participantes da concorréncia para
contratacdo de desenvolvimento. 2) Inicio do desenvolvimento do cronograma detalhado
de acompanhamento pela consultoria Memora.

Em processo
1) Licitacao para o desenvolvimento da ferramenta Sniper.

TIME 7 - NOVO SNBA

Entregas

1) Alinhamento com a equipe da Memora para atualizar a memoadria do projeto no que
tange a regras de negdcio e compartilhamento de artefatos (PGP, TAP, EAP, Canvas e
Project).

Em processo
TR para contratacao de PJ para desenvolver a ferramenta em processo de publicacao
pela Central da JOF-Br.

Eixo 2

PMO-JUD

1) Participacao nas entrevistas feitas pelo UNOPS com os juizes auxiliares Dorotheo
Barbosa e Carl Smith, na quinta-feira 13, com a sra. Marielle Pires, da Coordenadoria de
Projetos da Corregedoria do CNJ, na terca 18, e com o sr. Igor Caires Machado, do ECP/
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Eixo 2
PMO-JUD

Entregas

SEP, na quarta 19. As entrevistas foram guiadas por um questionario de nove perguntas, de
acordo com a metodologia P3M3, para descobrir o nivel de maturidade institucional quanto a
projetos, programas e portfdlio, considerando o gerenciamento de recursos financeiros e ndo
financeiros, de beneficios, de riscos, dos stakeholders, organizacional e de governanca. 2)
Participacdo, com equipes do UNOPS e do ECP/SEP, na elaboracao de proposta de
questiondrio usando a metodologia Prado-MMGP (Metodologia de Maturidade em
Gerenciamento de Projetos) e as possiveis ferramentas para envio da pesquisa a participantes.
A Prado-MMGP ¢ aplicada para identificar a maturidade em gerenciamento de projetos em
departamentos ou areas especificas na organizacdo. 3) Revisdo do Plano de Trabalho do PMO-
Jud, em versao reduzida, elaborado pelo UNOPS, pendente de envio de versao final para o
PNUD; 4) Validacao do Plano de Trabalho por Fabiano Souza para acompanhamento do
Projeto PMO-Jud pela assessora Claudia Correa. A proposta de trabalho inclui atividades de
acompanhamento, pontos de atencao e gestdo de riscos. O documento esta disponivel para
consulta no bucket Atividades do Eixo 2 do planner do Eixo; 5) Inclusao do TAP PMO-Jud no
processo SElI 03096/2021 - aguardando orientacdo do ECP/SEP quanto ao modelo de
despacho para assinatura pelo magistrado responsavel pelo projeto.

Em processo

1) Apresentacao pelo ECP de lista de contatos de magistrados e servidores para participar da
aplicacdo do questionario Prado-MMGP. Estima-se a participacdo de 50 respondentes. 2)
UNOPS conduzird reunido para validar com a juiza auxiliar Dayse Starling as perguntas e o
formulario de aplicacdo da pesquisa. 3) Finalizacdo das entrevistas até sexta-feira 21 e previsao
de inicio de aplicacdo do questionario para segunda-feira 24.

Eixo 3

PREVENCAO E COMBATE A CORRUPCAO, LAVAGEM DE DINHEIRO E
RECUPERACAO DE ATIVOS

Entregas

1) Aprovacao final do Termo de Abertura do Projeto de Integridade e Compliance. 2) Andlise e
elaboracao da apresentacao da Pesquisa Preliminar de Integridade & Compliance na Justica
Federal, que teve por objetivo levantar informagoes sobre a maturidade de um programa e
manual de Integridade e Compliance nos TRFs e Secdes Judiciarias. A pesquisa foi enviada a
32 drgaos, dos quais 26 responderam ao formulario com 12 perguntas. Os resultados dessa
pesquisa deverao ser vistos como um panorama dos assuntos tratados na pesquisa, e nao
como um diagndstico exato do funcionamento de programas de Integridade e Compliance na
Justica Federal. Isso porque diversas respostas podem conter vieses em razao da escolha
metodoldgica por aplicar um questiondrio que fosse simples e abrangente (portanto, menos
especifico) e que obtivesse uma imagem preliminar das estruturas de Integridade e Compliance
dos érgaos da Justica Federal. 3) Reunides técnicas, na terca-feira 18 e quarta-feira 19, com os
gerentes Carlo Moura e Alexandre Oliveira, do Eixo 1 (times SNIPER e SNBA), Diego Agostinho
e Tiago Sousa, do time da Assessoria EaD, e coordenador Fabiano Lima para definir os
materiais didaticos e eventos de apresentacdo das ferramentas, como parte da estratégia de
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Eixo 3

PREVENGCAO E COMBATE A CORRUPCAO, LAVAGEM DE DINHEIRO E
RECUPERAGAO DE ATIVOS

Entregas

disseminagao e em acordo com as entregas dos produtos dos contratos a serem firmados com
as empresas selecionadas para desenvolver os sistemas. Foi sugerida a realizacao de
webinadrios, dirigidos aos usuarios, para apresentacdo de cada modulo das ferramentas, bem
como o formato do material didatico a ser entregue pela empresa para compor o curso
autoinstrucional na plataforma do CEAJud. O objetivo dessa estratégia € permitir a
transferéncia de informacao e conhecimento aos beneficidrios e usuarios das ferramentas nao
apenas em formato de acao pedagdgica, mas também por meio de condicdes de familiaridade
€ encorajamento ao uso dos sistemas.

Em processo

Apresentacao dos resultados da Pesquisa Preliminar de Integridade & Compliance na Justica
Federal e projeto-piloto de Aplicacao de Metodologia de Gestao de Riscos para a
coordenacao, com data a definir.

Eixo 4

FORTALECIMENTO DE CAPACIDADES INSTITUCIONAIS DO CNJ E DA JUSTICA

Entregas

1) Foi realizada, na segunda-feira 17, a primeira reunidgo de acompanhamento técnico com o
TRF4 sobre as implementagoes relativas aos dados enviados ao DatalJud. Foram discutidos
erros no envio de dados ao Datalud e discrepancias quantitativas verificadas entre os
levantamentos do Datalud, da Justica em Numeros e do Mddulo de Produtividade, bem como
as dificuldades do tribunal decorrentes dos sistemas legados. Também foi abordado o
tratamento dos dados de processos sigilosos. Reunides de ponto de controle foram agendadas
para 1° e 8 de junho. 2) Realizou-se, na terca 18, a primeira reuniao de saneamento com o
TIDFT para verificar o andamento das implementacoes relativas ao DatalJud. Foram discutidas
as discrepancias quantitativas verificadas entre os levantamentos do Datalud, da Justica em
Numeros e do Mddulo de Produtividade, problemas apresentados pelo tribunal e estratégias
para o saneamento dos dados visando ao Prémio CNJ de Qualidade. Ficou agendada nova
reuniao para 1° de junho. 3) Na quarta-feira 19, foi realizada a primeira reuniao de
acompanhamento técnico com o TRF5 sobre as implementacoes relativas aos dados enviados
para o Datalud. Isabely Mota (DPJ) apresentou as discrepancias quantitativas verificadas entre
os levantamentos do Datalud, da Justica em NUmeros e do Mdédulo de Produtividade e indicou
0s possiveis erros no envio dos dados que dao origem a esse problema. O tribunal explicou a
situacao dos diversos sistemas utilizados e apontou as dificuldades que tem encontrado. Foram
agendadas novas reunides para 1° e 15 de junho as 14h. 4) A equipe negocial do PNUD,
formada pelas analistas de Direito Raquel Souza, Viviane Fecher e Ana Carolina Oliveira e a
assistente Marielle Creao, trabalharam ao longo da semana na avaliacao e resposta dos
pedidos de excecao enviados pelos tribunais relativos aos Assuntos na TPU. A reuniao que
ocorreria na terca 18 com o representante do CNJ, Pedro Amorim, para conclusao do
saneamento das duvidas foi cancelada e esta pendente novo agendamento.
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Eixo 4

FORTALECIMENTO DE CAPACIDADES INSTITUCIONAIS DO CNJ E DA JUSTICA

Entregas

A equipe do PNUD pretende concluir ainda nesta semana a andlise de todas as linhas da
planilha e, com a segunda reunido para sanar as duvidas restantes, o trabalho sera concluido.
Ficou acordado, também, que a equipe do PNUD ira comecar a elaborar um manual para
padronizacao e registro dos critérios de resposta. 5) Reunido de equipe - Eixo 4 PNUD na
quarta-feira 19: a reunido foi solicitada pelo assessor André Lima para compartilhar as
expectativas do CNJ em relacdo a equipe do PNUD, compartilhar atividades desenvolvidas,
apresentar sugestoes de melhoria no desenvolvimento dos trabalhos e ajustar metodologias e
procedimentos. 6) Reuniao semanal da equipe do Eixo 4 do Justica 4.0 (PNUD e CNJ) na
segunda-feira 17, a respeito dos seguintes temas: situacao atual das respostas dos tribunais ao
formulario de diagndstico; ajustes na tabela de monitoramento das respostas dos tribunais para
o relatdrio final ja realizado; necessidade de contato com os que ainda ndo responderam ou
responderam de modo incompleto; prioridade no desenvolvimento de um piloto do Painel de
Estatistica (um Unico tribunal de teste); possibilidades para o desenvolvimento desse painel
(maquina no CNJ para acesso remoto, necessidade de desenho macro do painel, servidor do
FaxinaJud etc); ajustes nas regras do Prémio de 2021 em razao de demandas e situacdes mais
criticas dos tribunais; dificuldade de saneamento de processos legados por parte dos tribunais;
nova portaria do Prémio, com novas regras, em preparacao; necessidade de alteracao da
Portaria 160 ou da Resolucao 331, com o cuidado de preservar os dados anteriores a 2020;
ajuste do calendario de feriados da equipe do PNUD com o calendario do CNJ e ndo da ONU;
boa evolucdo do TIDFT; novo cronograma com os tribunais de justica devera levar em conta a
dimensao dos tribunais, onde serao pareados tribunais de grande porte com os tribunais de
menor porte. A reuniao ocorre semanalmente para ajuste dos trabalhos do Eixo 4. 7) Foi
desenvolvido um script para extracao de dados do ElasticSearch e processamento para
geracdo de CSV a fim de alimentar a base do EITA, além das reunides de acompanhamento
com os tribunais sobre sanitizacao de dados.

Em processo

1) A verificacdo de consisténcia de dados dos tribunais para com o CNJ é um processo
constante e operacional. Existe um projeto para estabelecer um banco de dados relacional para
uso das atividades com dados, por parte do CNJ, e devido a esse fato as forcas de trabalho
estao planejando a melhor forma de criar um bom modelo de dados para uso do banco do
EITA. A implementacdo do processo dos dados ao EITA estda em andamento e sera feita via
processo de modelagem e desenvolvimento. 2) Andlise dos oficios advindos dos tribunais que
responderam aos Formularios de Diagndstico do Datalud, extraidos do CUMPRDEC, para fins
de retorno aos que demandaram algo e arquivamento dos demais. 3) Reunioes de saneamento
com os demais TRFs, reunides técnicas de acompanhamento e planejamento das reunides
pareadas com os tribunais de Justica na segunda fase. 4) Webinario com todos os tribunais
para apresentar o Prémio CNJ quanto a pontuacdo referente ao envio dos dados ao Datalud,
que ocorrera na sexta-feira 28 as 14h30.

O Boletim Técnico é uma publicacdo seriada semanal que leva ao conhecimento de magistrados
e servidores do CNJ e da equipe do PNUD o trabalho técnico executado pelos profissionais do

PNUD alocados no Programa Justica 4.0.




