LIODS

5. Avaliacao: Implementacao
e Cumprimento da Meta 9

As reunifes quinzenais promovidas pelo LIODS/CNJ, a fim de auxiliar o desenvolvimento dos Planos de Acdo
pelos tribunais e o cumprimento da Meta 9, encerraram-se com a avaliacao do processo e das atividades reali-
zadas com vistas a implementacdo da meta nacional.

Por meio de formulario eletrdnico, elaborado pelo laboratdrio, 0s TRFs, TJs e TRTs responderam perguntas sobre
0 planejamento, a metodologia e a execucao dos Planos de Acdo elaborados.

Dos 62 tribunais que participaram com frequéncia das reunides quinzenais, 48 responderam as questdes do
formuldrio, o que equivale a 78,6% de participacdo no processo avaliativo.

De maneira geral, a avaliacdo feita pelos participantes pressupde uma percep¢ao positiva do projeto da meta
nacional que visa integrar a Agenda 2030 ao Poder Judicidrio: 74,5% dos tribunais afirmaram que a Meta 9 aten-
deu as expectativas; 17% disseram que 0 projeto superou as expectativas, e 8,5% ressaltaram que esteve aquém
das expectativas.
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Em relacdo a metodologia proposta para construgao dos Planos de A¢ao — 5W2H —, 93,8% das equipes dos
orgaos de Justica consideraram-na adequada, e 6,3%, parcialmente adequada.
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Sobre o glossario preparado com a finalidade de esclarecer os objetivos e métodos para cumprimento da Meta

9, 74,5% dos tribunais (35 em numeros absolutos) consideraram o contetddo adequado, e 25,5% (12 tribunais)
parcialmente adequado.

2.0 Glossirio fol adeguads para esclrecer as questoes pertinentes a implsmentacao da
Meta 97
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0s Tribunais também avaliaram positivamente o trabalho de suporte desempenhado pelo Conselho Nacional

de Justica, que buscou, por meio do LIODS, auxiliar 0s 6rgaos na implementacao da Meta 9: 58,3% dos tribunais
consideraram 6timo o suporte dado pelo C(NJ; 37,5% consideraram bom, e 4,2%, razodvel.

8. Como o tribunal avslis o suporte dado pelo Conselhe Maclonal de Justica (CNJ) no
desenvolvimento da Meta 7
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0 formuldrio de avaliacdo também envolveu perguntas abertas, que possibilitaram respostas qualitativas dos
6rgdos de Justica. Em tais questdes, as equipes dos tribunais descreveram dificuldades enfrentadas no plane-

jamento e na execucdo das atividades da Meta 9, assim como sugestdes de melhorias para o desenvolvimento
e implantacdo do Plano de Acdo.

A seguir, destacamos algumas respostas relevantes que recebemos dos TRFs, TIMs, TJs e TRTs.
Dificuldades no planejamento e execu¢ao das atividades

- A vinculacdo para a escolha da meta aos dados do Justica em Numeros de 2019 e aos assuntos da
tabela do CNJ.
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- A pandemia da Covid-19 e as exigéncias decorrentes do regime extraordinario.

- A autonomia das diferentes areas do tribunal algumas vezes dificulta a discussdo e priorizacdo de te-
mas transversais. Dificuldade em correlacionar assuntos da TPU com o0s 0DS.

- Pautas sobrecarregadas e acimulo de audiéncias em funcdo do periodo de suspensdo de prazos du-
rante a pandemia do COVID-19.

- Integracdo das dreas envolvidas na execucao do Plano de A¢do, para 0 seu cumprimento no prazo estipulado.

- Algumas iniciativas de conscientizacdo foram planejadas para serem realizadas presencialmente e pre-
cisaram ser readequadas para acontecerem de forma on-line.

- Conciliar as atividades jurisdicionais na pandemia da C0VID-19, haja vista que as atividades passaram
a ser remotas. Houve dificuldade de comunicacdo com as areas e atividades que ndo foram possiveis de
serem realizadas por conta do isolamento social.

- A dificuldade foi o tempo curto entre o planejamento e a execucdo das atividades para cumprimento da
Meta 9.

- A estratégia adotada para se reduzir litigios envolvendo acidentes de trabalho é preventiva, sendo as-
sim, o Plano de Acdo prevé iniciativas de cardter educativo ou informativo. A principal dificuldade encon-
trada refere-se a impossibilidade de promocdo de eventos presenciais, devido a pandemia, limitando-se
apenas a eventos on-line.

Sugestdes: Melhorias para executar o Plano de Acao

- Se for possivel prever a Meta 9, no glossario, em “esclarecimento da meta’, sem a determinacdo de que
seja atrelada a um dos trés assuntos mais demandados, mantendo-se, contudo, o “ANEX0: Meta 9 - Inte-
grar a Agenda 2030 ao Poder Judicidrio”, flexibilizaria e facilitaria a andlise e implementacdo por parte dos
Tribunais, que, naturalmente, devem visar a um tema relevante para a jurisdicdo particular.

- Dedicar mais tempo a fase de planejamento. Promover a integracdo das dreas envolvidas na execu¢ao
do Plano de Acdo.

- Definir um 0DS especifico a ser trabalhado.

- Definir estrutura de governanca e gestdo para aprimorar a sele¢ao dos 0DS prioritdrios pela instituicdo. Além
disso, estabelecer procedimentos para elaboracdo e monitoramento dos planos de a¢ao de forma colaborativa.

- Sugestdo de que o CNJ nos oriente nos LIODS do proximo ano a definir métricas de acompanhamento
que sejam eficazes.

- Poderia haver uma maior integracao dos Tribunais que trabalham no mesmo 0DS, com o objetivo de
compartilhamento de boas praticas.

- Ampliar a divulgacao do trabalho desempenhado.
- Maior prazo para conclusao do projeto.

- Prosseguir com o projeto instituicdo de uma rede nacional de laboratérios de inovacdo. Sugestao de que
0 CNJ crie um programa de incentivo e valorizacdo as boas praticas relacionadas a meta 9/0DS; e que
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seja fomentada a producdo técnico-cientifica, relacionada a Meta 9, em uma edicdo especial na revista
eletrénica do CNJ.

- Sugerimos a inclusdo de acBes de conscientizacdo da Instituicdo sobre o que é e a relevancia do tema
“Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel - 0DS” e, ainda, acdes que visem esclarecer sobre a intersecdo
com o Poder Judiciario.

- Arealizacdo de um programa educativo para a sociedade, orientado para a disseminacdo dos beneficios
da prevencdo das principais causas de litigio.

- Sugere-se também a identificacdo de possiveis parcerias interinstitucionais com érgdos do Executivo
Nacional, que deem suporte as a¢des propostas nos planos de mesma tematica.

- Além do plano de acdo, colocar um percentual minimo de diminuicdo de acervo daria mais relevancia
ao cumprimento da meta dentro dos 6rgaos. Sugerimos a elaboracdo de relatérios parciais quanto ao
cumprimento ou ndo da meta por parte dos Tribunais.

- Acreditamos no desenvolvimento de uma meta unica e elaboracdo de um plano de acdo unico no am-
bito da Justica do Trabalho.

- Aproveitar a sinergia com a elabora¢do do Plano Estratégico 2021-2026 do tribunal para encaminhar
diagndsticos, concepcao e implementacdo de melhorias e inovacdes para 0 0DS e assuntos da TPU escolhidos.

- No ambito nacional, devemos continuar caminhando rumo a definicdo de indicadores mais aderentes
ao Poder Judiciario, observadas as particularidades de cada regido e Estado, que permitam mensurar a
contribuicdo deste Poder para o alcance dos 0bjetivos do Desenvolvimento Sustentaveis.

- AMeta 9 possui uma tematica que necessita de um prazo de execu¢ao superior a um ano. Uma sugestao
para estimular acbes mais ousadas por parte dos tribunais seria estender o prazo de execugao do plano
por mais de um ano.

- Sugiro que a questao do espaco no site do tribunal para acessar informacdes sobre a Meta 9 possa ser
uma orientacao do CNJ para todos os tribunais, tendo em vista que os tribunais tém diretrizes proprias
sobre as matérias a serem alocadas nos espacos do site institucional.

- Nao obstante, ao se tratar de meta de natureza qualitativa, 0 CNJ poderia delimitar o numero de acdes
(minimo e maximo), para que os tribunais ndo recaiam no equivoco de sub ou super dimensionar a sua
capacidade de execucdo e alcance da meta.

- Realizacao de reuniBes trimestrais, a exemplo das Reunides de Andlise da Estratégia, em substituicao
as reunides quinzenais.

- Sugerimos a cria¢do de um curso de capacitacao por parte do CNJ que vise instrumentalizar e sensibilizar
todo Poder Judicidrio quanto a necessidade da Integracdo da Agenda 2030 as a¢des do Poder Judiciario.
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