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INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2018 2017 ESPECIFICAGAO 2018 2017

Receitas Orgamentarias - 1.409.793,95 | Despesas Orgamentarias 265.353.435,80 | 133.752.443,04
Ordinérias - 1.409.793,95| Ordinarias 175.353.435,80| 133.697.833,38
Vinculadas - -| Vinculadas 90.000.000,00 54.609,66

Recursos de Receitas Financeiras - Recursos de Receitas Financeiras -
(-) Deducdes da Receita Orgcamentéaria - - Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 20.000.000,00 54.609,66
Outros Recursos Vinculados a Fundos 70.000.000,00

Transferéncias Financeiras Recebidas 276.092.621,55| 154.916.523,69 | Transferéncias Financeiras Concedidas 3.587.319,44| 50.295.942,23

Resultantes da Execugdo Orgamentaria 276.078.774,56 | 154.818.724,89 Resultantes da Execugdo Orgamentaria 3.434.750,06| 48.886.148,28
Cota Recebida 185.836.306,67 | 154.741.341,50 Repasse Concedido 2.434.750,06 538.952,78
Repasse Recebido 90.242.467,89 77.383,39 Cota Devolvida 1.000.000,00| 48.347.195,50

Independentes da Execucdo Orcamentaria 13.846,99 97.798,80 Independentes da Execucdo Orcamentaria 152.569,38 1.409.793,95
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 97.798,80 Movimento de Saldos Patrimoniais 152.569,38 1.409.793,95
Movimentacéo de Saldos Patrimoniais 13.846,99 Aporte ao RPPS - -

Aporte ao RPPS - -| Aporte ao RGPS - -

Aporte ao RGPS - -

Recebimentos Extraorgamentarios 18.120.154,51 14.881.553,40 | Despesas Extraorgamentarias 8.313.106,77 6.381.892,23
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados 349.111,93 49.986,09 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 44.788,03 869.888,53
Inscri¢do dos Restos a Pagar N&o Processados 17.607.645,32| 14.798.549,91| Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 8.158.870,87 5.479.900,90
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 24.674,87 33.017,40 Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 59.350,97 32.102,80
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 138.722,39 -| Outros Pagamentos Extraorgcamentarios 50.096,90 -

Arrecadacéo de Outra Unidade 138.722,39 Demais Pagamentos 50.096,90

Saldo do Exercicio Anterior 87.453.835,64| 106.676.242,10 [ Saldo para o Exercicio Seguinte 104.412.749,69 | 87.453.835,64
Caixa e Equivalentes de Caixa 87.453.835,64| 106.676.242,10| Caixa e Equivalentes de Caixa 104.412.749,69| 87.453.835,64

TOTAL 381.666.611,70| 277.884.113,14 [ TOTAL 381.666.611,70 | 277.884.113,14
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RECEITA
RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES -
Receitas Tributarias -
Impostos -
Taxas -
Contribui¢des de Melhoria -
Receitas de Contribuigdes -
Contribui¢cBes Sociais -
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico -
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formacéo Profis. -
Receita Patrimonial -
Exploracdo do Patrimdnio Imobiliario do Estado -
Valores Mobiliarios -
Delegacéo de Servigos Publicos -
Exploracédo de Recursos Naturais -
Exploracéo do Patrimonio Intangivel -
Cesséo de Direitos -
Demais Receitas Patrimoniais -
Receita Agropecuaria -
Receita Industrial -
Receitas de Servigos -
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais -
Servicos e Atividades Referentes & Navegacéo e ao Transporte -
Servicos e Atividades Referentes a Satde -
Servicos e Atividades Financeiras -
Outros Servigos -
Transferéncias Correntes -
Outras Receitas Correntes -
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais -
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos -
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico -
Demais Receitas Correntes -
RECEITAS DE CAPITAL -
Operagdes de Crédito -
Operag6es de Crédito - Mercado Interno -
Operagdes de Crédito - Mercado Externo -
Alienacéo de Bens -
Alienacéo de Bens Moveis -
Alienacédo de Bens Iméveis -
Alienacéo de Bens Intangiveis -
Amortizacdo de Empréstimos -
Transferéncias de Capital -
Outras Receitas de Capital -
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizag&o do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT

265.353.435,80

265.353.435,80

TOTAL

265.353.435,80

265.353.435,80

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagao
Créditos Cancelados Liquidos

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacdo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

170.827.131,00
70.290.734,00
100.536.397,00
49.942.870,00
49.942.870,00

183.267.131,00
72.630.734,00
110.636.397,00
37.502.870,00
37.502.870,00

258.718.056,46
71.717.906,22
187.000.150,24
6.635.379,34
6.635.379,34

247.045.410,19
70.763.147,65
176.282.262,54
700.380,29
700.380,29

246.699.055,76
70.763.147,65
175.935.908,11
697.622,79
697.622,79

-75.450.925,46
912.827,78
-76.363.753,24
30.867.490,66
30.867.490,66

SUBTOTAL DAS DESPESAS

220.770.001,00

220.770.001,00

265.353.435,80

247.745.790,48

247.396.678,55

-44.583.434,80

AMORTIZACAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizagdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
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DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

220.770.001,00

220.770.001,00

265.353.435,80

247.745.790,48

247.396.678,55

-44.583.434,80

TOTAL

220.770.001,00

220.770.001,00

265.353.435,80

247.745.790,48

247.396.678,55

-44.583.434,80

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS 'NSCR';?\‘STEFZ’:C%ESRC'C'OS DE'Z’\SM%'TQ'(TDODSOEE"X?R%ECIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 2.712.181,97 14.589.133,03 8.074.628,01 8.035.929,47 8.352.183,80 913.201,73
Pessoal e Encargos Sociais 564.044,08 3.026.819,51 543.307,52 543.307,52 3.047.556,07 -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 2.148.137,89 11.562.313,52 7.531.320,49 7.492.621,95 5.304.627,73 913.201,73
DESPESAS DE CAPITAL - 209.416,88 122.941,40 122.941,40 46.043,95 40.431,53
Investimentos - 209.416,88 122.941,40 122.941,40 46.043,95 40.431,53
InversBes Financeiras - - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - - -
TOTAL 2.712.181,97 14.798.549,91 8.197.569,41 8.158.870,87 8.398.227,75 953.633,26
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS lNSCRIE?(E&('\:,:'gﬁoDENPrEZRFOM:RO PO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES 5.204,98 46.317,06 41.119,00 - 10.403,04
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 5.204,98 46.317,06 41.119,00 - 10.403,04
DESPESAS DE CAPITAL 8.300,00 3.669,03 3.669,03 - 8.300,00
Investimentos 8.300,00 3.669,03 3.669,03 - 8.300,00
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizacéo da Divida - - - - -
TOTAL 13.504,98 49.986,09 44.788,03 - 18.703,04
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2018 2017 ESPECIFICACAO 2018 2017
ATIVO CIRCULANTE 104.915.420,72 88.287.935,94 [ PASSIVO CIRCULANTE 417.516,39 356.643,26
Caixa e Equivalentes de Caixa 104.412.749,69| 87.453.835,64| Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo - 248.323,94
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 102.556,14 362.784,56| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 9.150,73 8.300,00
Investimentos e AplicagBes Temporérias a Curto Prazo - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 397.893,53 462.375,71| Obrigagdes de Reparticdo a Outros Entes - -
Ativos N&o Financeiros Mantidos para Venda - -| Provisdes a Curto Prazo - -
VPDs Pagas Antecipadamente 2.221,36 8.940,03| Demais Obrigagdes a Curto Prazo 408.365,66 100.019,32
ATIVO NAO CIRCULANTE 36.623.471,43 43.227.634,50 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Estoques - - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Investimentos - - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Participagdes Permanentes - -| Obrigagées Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Provisdes aLongo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - -| Resultado Diferido - -
(-) Reducg&o ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 417.516,39 356.643,26
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - PATRIMONIO LIQUIDO
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - ESPECIFICAGAO 2018 2017

Imobilizado
Bens Moveis

Bens Iméveis

Intangivel
Softwares
Softwares

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes

Demais Investimentos Permanentes

(-) Reducg&o ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.

Bens Moveis
(-) Depreciagao/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Mdveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis

Bens Iméveis
(-) Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis
(-) Reducgéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis

(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
(-) Amortizacdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind

28.635.399,63
14.750.013,92
37.812.530,62
-23.062.516,70
13.885.385,71
15.538.110,92
-1.652.725,21
7.988.071,80
7.988.071,80
16.894.490,83
-8.906.419,03

33.208.490,08
18.873.482,32
39.324.480,42
-20.450.998,10

14.335.007,76
15.328.476,77

-993.469,01
10.019.144,42
10.019.144,42
16.773.977,39
-6.754.832,97

Patriménio Social e Capital Social

"| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)
"|Reservas de Capital

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
Reservas de Lucros
Demais Reservas
Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores
(-) Acdes / Cotas em Tesouraria

141.121.375,76
11.544.374,99
131.158.927,18
-1.581.926,41

131.158.927,18
-33.757.815,44
165.592.923,28

-676.180,66

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

141.121.375,76

131.158.927,18
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ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICAGAO

2018

2017

PATRIMONIO LIQUIDO

ESPECIFICAGAO

2018

2017

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Iméveis
Direitos de Uso de Iméveis
(-) Amortizacdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis
Diferido

TOTAL DO ATIVO

141.538.892,15

131.515.570,44

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

141.538.892,15

131.515.570,44

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2018 2017 ESPECIFICAGAO 2018 2017
ATIVO FINANCEIRO 104.412.749,69| 87.453.835,64 [ PASSIVO FINANCEIRO 18.939.245,70| 17.619.051,20
ATIVO PERMANENTE 37.126.142,46| 44.061.734,80 | PASSIVO PERMANENTE 850,73 248.323,94
SALDO PATRIMONIAL 122.598.795,72| 113.648.195,30
QUADRO DE COMPENSAC@ES
ATIVO PASSIVO

ESPECIFICAGAO
ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

2018

2017

ESPECIFICAGAO

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

2018

2017

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 6.950.483,05 6.583.140,45 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 120.244.611,37 120.024.874,55
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos 6.950.483,05 6.583.140,45 Execucéo dos Atos Potenciais Passivos 120.244.611,37 120.024.874,55
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 6.895.941,18 6.583.140,45 Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong 54.541,87 - Obrigagc6es Conveniadas e Outros Instrum Congén 589.388,27 -
Direitos Contratuais a Executar - - Obrigacdes Contratuais a Executar 119.655.223,10 120.024.874,55
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 6.950.483,05 6.583.140,45 | TOTAL 120.244.611,37 120.024.874,55

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados

Seguridade Social (Exceto RGPS)

Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
TOTAL

84.429.178,41
1.044.325,58
85.539,00
958.786,58
85.473.503,99
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e a Patrimonio/ Capital Adiant. para Futuro . . Resultados Ajus{es Fe Acdes/Cotas em
Especificacéo Social Aumento de Reserva de Capital Reservas de Demais Reservas Acumulados Ava_lllaga_o Tesouraria Total
Capital (AFAC) Lucros Patrimonial
Saldo Inicial do Exercicio 2017 - - - - 165.592.923,28 - 165.592.923,28
Variagdo Cambial - - - - - - -
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - - -133.136,34 - -133.136,34
Aumento/Reducéo de Capital - - - - - - -
Resgate/Reemisséo de Acdes e Cotas - - - - - - -
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagéo de Ativos - - - - -543.044,32 - -543.044,32
Ajuste de Avaliag&o Patrimonial - - - - - - -
Resultado do Exercicio - - - - -33.757.815,44 - -33.757.815,44
Constituicdo/Reversdo de Reservas - - - - - - -
Dividendos/Juros sobre Capital Proprio - - - - - - -
Provisdo Tributéria - IR/CS s/ Res. de Reavaliacdo - - - - - - -
Saldos de Fus&o, Ciséo e Incorporacéo - - - - - - -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - - - - - -
Saldo Final do Exercicio 2017 - - - - 131.158.927,18 - 131.158.927,18
Especificacéo Patrimggicc?gl(:apital AdlaAnuth‘.pee:'te;lZuet ue Reserva de Capital Reservas de Demais Reservas /-\Rc ZS#]S?; dooss ?\l;;lligsg;: A(;f)rzzlofiﬂr;ﬁ:?aem Total
Capital (AFAC) Lucros Patrimonial

Saldo Inicial do Exercicio 2018

131.158.927,18

131.158.927,18

Variagdo Cambial

Ajustes de Exercicios Anteriores
Aumento/Reducéo de Capital

Resgate/Reemissao de Acdes e Cotas
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos
Ajuste de Avaliagéo Patrimonial

Resultado do Exercicio

Constituicdo/Reversédo de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Proprio

Provisdo Tributéria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagdo
Saldos de Fuséo, Ciséo e Incorporacédo
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

-481.779,25

-1.100.147,16

11.544.374,99

-481.779,25

-1.100.147,16

11.544.374,99

Saldo Final do Exercicio 2018

141.121.375,76

141.121.375,76
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2018 2017

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 276.296.795,93 156.457.879,31
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria - -

Impostos - -
Taxas - -
Contribui¢des de Melhoria - -
Contribuicoes - -
Contribui¢cBes Sociais - -
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico - -
Contribuic&o de lluminagéo Publica - -
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais - -
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos - -
Venda de Mercadorias - -
Vendas de Produtos - -
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos - -
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - -
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Juros e Encargos de Mora - -
Variagdes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Obtidos - -
Remuneracédo de Depdsitos Bancéarios e Aplicagdes Financeiras - -
Aportes do Banco Central - -
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - -
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 276.156.863,85 155.047.567,36
Transferéncias Intragovernamentais 276.092.621,55 154.916.523,69
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias das Instituicdes Privadas - -
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias de Consorcios Publicos - -
Transferéncias do Exterior - -
Execucéo Orgamentéria Delegada de Entes - -
Transferéncias de Pessoas Fisicas - -
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas 64.242,30 131.043,67
Valorizag@o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos 1.209,69 518,00
Reavaliagao de Ativos - -
Ganhos com Alienagao - -
Ganhos com Incorporagéo de Ativos 1.209,69 518,00
Ganhos com Desincorporacéo de Passivos - -
Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel - -
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas 138.722,39 1.409.793,95
Variagéo Patrimonial Aumentativa a Classificar - -
Resultado Positivo de Participacdes - -
Operagdes da Autoridade Monetéaria - -
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Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Varia¢cdes Patrimoniais Aumentativas 138.722,39 1.409.793,95
VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 264.752.420,94 190.215.694,75
Pessoal e Encargos 78.168.072,40 70.664.881,31
Remuneracéo a Pessoal 60.430.507,46 53.908.773,32
Encargos Patronais 9.254.638,98 8.687.705,68
Beneficios a Pessoal 6.849.712,75 6.305.495,20
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 1.633.213,21 1.762.907,11
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 9.888,75 11.833,26
Aposentadorias e Reformas - -
Pensotes - -
Beneficios de Prestagdo Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - -
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 9.888,75 11.833,26
Uso de Bens, Servigcos e Consumo de Capital Fixo 60.336.853,81 56.259.916,09
Uso de Material de Consumo 817.110,58 594.507,90
Servicos 53.362.465,47 48.519.145,49
Depreciacédo, Amortizacédo e Exaustdo 6.157.277,76 7.146.262,70
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora - -
Variagdes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concedidos - -
Aportes ao Banco Central - -
Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -
Transferéncias e Delegag6es Concedidas 125.863.111,98 60.884.345,16
Transferéncias Intragovernamentais 3.637.416,34 50.295.942,23
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias a Instituicdes Privadas - -
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias a Consorcios Publicos - -
Transferéncias ao Exterior 122.000.007,50 -
Execucéo Orgamentéria Delegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas 225.688,14 10.588.402,93
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos 371,48 1.926.565,69
Reavaliagdo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas - -
Perdas com Alienacéo - -
Perdas Involuntérias 122,85 1.160,20
Incorporacéo de Passivos - -
Desincorporagéo de Ativos 248,63 1.925.405,49
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2018

2017

Tributérias
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria
Contribuicdes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras Variagc6es Patrimoniais Diminutivas
Premiagdes
Resultado Negativo de Participa¢tes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengdes Econdmicas
Participacdes e Contribuicées
Constituicdo de Provisdes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

70.274,23
2.321,22
67.953,01

303.848,29

303.848,29

75.674,19
2.277,00
73.397,19

392.479,05

392.479,05

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

11.544.374,99

-33.757.815,44

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2018

2017




i MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

A 2
g

| TITULO | DEMONSTRAQ@ES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS

| SUBTITULO | 17000 - CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA - ADMINISTRACAO DIRETA

EXERCICIO PERIODO
2018 | | Anual
EMISSAO PAGINA

10/01/2019 | | 1

[ orGAO SUPERIOR |

—
I
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2018

2017

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES

17.783.147,27

-14.586.894,73

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributéaria
Receita de Contribuicdes
Receita Agropecuéria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneracéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extraor¢gamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacéo de Outra Unidade
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administracdo
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacéo
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagdo
Saneamento
Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagdo Agraria
Industria

276.256.018,81

276.256.018,81
24.674,87
276.092.621,55
138.722,39
-258.472.871,54
-124.089.326,18
-124.089.326,18

156.359.335,04
1.409.793,95

1.409.793,95

154.949.541,09
33.017,40
154.916.523,69

-170.946.229,77
-112.154.915,49
-112.154.915,49
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Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Correg@o Monetéria da Divida Interna
Juros e Corregéo Monetéria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operacdes
Dispéndios Extraorgcamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas
Demais Pagamentos

-130.686.778,05

-8.686.770,55
-122.000.007,50
-3.696.767,31
-59.350,97
-3.587.319,44
-50.096,90

-8.463.269,25
-8.463.269,25
-50.328.045,03
-32.102,80
-50.295.942,23

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-824.233,22

-4.635.511,73

INGRESSOS
Alienagéo de Bens
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisigao de Ativo N&o Circulante
Concesséo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-824.233,22
-471.510,18

-352.723,04

-4.635.511,73
-3.370.296,31

-1.265.215,42

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizacdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacdo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento
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GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 16.958.914,05 -19.222.406.46
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 87.453.835,64 106.676.242,10

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

104.412.749,69

87.453.835,64




NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA
- 2018
1. Base de Preparagdo das Demonstragdes Contabeis e Praticas Contabeis

As Demonstracdes Contabeis (DC’s) sdo elaboradas em consonancia com os dispositivos
da Lei 4.320/1964, da Lei 6.404/1976, do Decreto 93.872/1986. Abrangem também as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — NBCT SP, especialmente a NBCT SP 16.6,
aprovada pela Resolucdo CFC n2 1.133/2008, relativos ao exercicio de 2018. Além das orientacdes
apresentadas no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) - 72 edicéo.

Os demonstrativos analisados pela Setorial Contdbil para elaboracdo das Notas
Explicativas foram o Balango Patrimonial, a Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais, o Balanco
Orcamentdrio, o Balango Financeiro, a Demonstracdo Das Muta¢des Do Patrimonio Liquido e a
Demonstracdo de e a Demonstracdo de Fluxo de Caixa, relativos ao exercicio de 2018 em
comparacao com o exercicio 2017, nos seus aspectos julgados mais relevantes.

As Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas estdo publicadas no endereco
eletrdnico http://www.cnj.jus.br/transparencia/relatorios/demonstracoes-
contabeis/category/648-2018.

2. Politicas Contabeis
Mensuracgdo de ativos e passivos

Sobre o critério de avaliacdo de ativos e passivos, todos os bens modveis registrados
passaram pelo processo de definicdo de base monetdria confidvel conforme regras previstas na
Macrofuncdo SIAFI 02.03.30 - Reavaliacdo, Reducdo a Valor Recuperavel, Depreciacdo,
Amortizacdo e Exaustdo.

O critério de avaliacdo para os itens os itens adquiridos apds 2010 seguem os listados na
NBC T 16.10 - Avaliacdo e Mensuracdo de Ativos e Passivos em Entidades do Setor Publico: Os
estoques sao mensurados ou avaliados com base no custo histdrico; o imobilizado é mensurado
ou avaliado com base no valor de aquisi¢cdo; os intangiveis sdo mensurados ou avaliados com base
no valor de aquisicdo; e os direitos, os titulos de créditos e as obrigacGes sdo mensurados ou
avaliados pelo valor original, apropriando-se as obrigacdes trabalhistas pelo principio da
competéncia, como férias e 13 saldrio.

Sobre a metodologia adotada para estimar a vida Util econdmica dos Bens Moveis e
calculo de sua respectiva depreciacdo, O CNJ adota as taxas de depreciacdo e vida util aplicadas
aos ativos enumeradas na Macrofuncdo SIAFI 020330.

Depreciagao

O Orgdo da cumprimento as diretrizes preconizadas pela NBCT 16.09 (Depreciacdo,
Amortizacdo e Exaustdo) e NBCT 16.10 (Avaliagdo e mensuracdo de ativos e passivos em
entidades do Setor Publico) emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, bem como
segue os procedimentos técnicos indicados pela Macrofuncdao SIAFI 020330 - Reavaliacdo,
Reducdo a Valor Recuperavel, Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo na Administracdo Direta da



Unido, suas Autarquias e Fundacdes principalmente em relacdo as regras de calculo da vida util,
valor residual e cota de depreciacdo.

O sistema patrimonial do CNJ emite relatério com as deprecia¢cdes mensais utilizando o
método das cotas constantes e a Secdo de Contabilidade realiza o lancamento no SIAFI.

Amortizagao

Os bens passiveis de amortizacdo no CNJ sdo as licencas de softwares. A vida (til de todos os
softwares serd de 5 (cinco) anos. Uma nova andlise da vida Util pode ser realizada pelo
Departamento de Tecnologia da Informagdo sempre que surgirem fatos novos que ensejam a
revisdo. O CNJ ndo possui software foi classificado como vida til indefinida.

Mensalmente, o sistema patrimonial do CNJ emite relatério com a cota de amortizagdo com
a seguinte regra de calculo:

COTA DE AMORTIZAGAO MENSAL = [ (CUSTO DE AQUISIGAO — VALOR

RESIDUAL) / VIDA UTIL* ]/12

* Via de regra, a vida Util é de 5 anos e o valor residual é zero.

Ademais, também ocorre o acompanhamento das licencas cuja vida Util estd proxima do final
(5 anos apds o inicio da utilizagdo). O setor responsavel pelo controle é acionado e responde se a
baixa pode ser realizada ou n3o.

3. Principais mudancas de préticas contabeis

No encerramento do exercicio, conforme preceitua o conforme a Macrofuncdo 02.11.42 - FOLHA
DE PAGAMENTO (itens 4 e 5) e 020318 - ENCERRAMENTO DO EXERCICIO, o saldo das contas
2.1.1.1.1.01.03 - Férias a Pagar; 1.1.3.1.1.01.02 - Adiantamento de Férias; 2.1.1.1.1.01.02 - 13
Saldrio a Pagar e 1.1.3.1.1.01.01 - Adiantamento de 13 Salério foi zerado em cumprimento ao
disposto no comunica 2018/1569234.

4. Notas explicativas
4.1 Notas explicativas ao Balang¢o Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2018 2017 ESPECIFICAGAO 2018 2017
ATIVO CIRCULANTE 104.915.420,72 88.287.935,94 = PASSIVO 417.516,39 356.643,26
CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes 104.412.749,69 87.453.835,64 Obrigacdes - 248.323,94
de Caixa Trabalh., Previd. e

Assist. a Pagar a
Curto Prazo
Demais Créditos e 102.556,14 362.784,56 Fornecedores e 9.150,73 8.300,00
Valores a Curto Prazo Contas a Pagar a
Curto Prazo



Estoques

VPDs Pagas
Antecipadamente

ATIVO NAO
CIRCULANTE
Imobilizado
Bens Mdveis
Bens Mdveis
(-)
Depreciagdo/Amortiza
¢do/Exaustdo Acum.
de Bens Moveis
Bens Imdveis
Bens Imdveis
(-)
Depr./Amortizagdo/Ex
austdo Acum. de Bens
Imoveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizagdo
Acumulada de
Softwares
TOTAL DO ATIVO

4.1.1 Ativo

397.893,53

2.221,36

36.623.471,43

28.635.399,63
14.750.013,92
37.812.530,62
-23.062.516,70

13.885.385,71
15.538.110,92
-1.652.725,21

7.988.071,80
7.988.071,80
16.894.490,83
-8.906.419,03

141.538.892,15

Caixa e Equivalente de Caixa

A conta Caixa e Equivalente de Caixa encerrou o ano de 2017 com o saldo de RS

462.375,71

8.940,03

43.227.634,50

33.208.490,08
18.873.482,32
39.324.480,42
-20.450.998,10

14.335.007,76
15.328.476,77
-993.469,01

10.019.144,42
10.019.144,42
16.773.977,39
-6.754.832,97

131.515.570,44

Obrigacdes de
Reparticdo a
Outros Entes

Demais
Obrigagdes a
Curto Prazo
PASSIVO NAO
CIRCULANTE
Resultados
Acumulados
TOTAL DO
PATRIMONIO
LiQuibo

TOTAL DO
PASSIVO E
PATRIMONIO
Liauipo

408.365,66

141.121.375,76

141.121.375,76

141.538.892,15

88,3 milhdes e 0 ano de 2018 com RS 104,9 milhdes. Ocorrendo uma variagdo
positiva de 19% em relagdo ao final do exercicio anterior. Uma das razoes para
o0 aumento do saldo em caixa se deve a elevacdo de cotas financeiras recebidas

do Tesouro e via Termos de Execu¢do Descentralizadas — TED's.

100.019,32

131.158.927,18

131.158.927,18

131.515.570,44

19%

2018
RS 104, 9
milhdes

2017

RS 87,4
milhdes



Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

A variagdo negativa de 72% de 2017 para 2018 ocorreu em razdo da baixa

das contas de adiantamento de 139 saldrio - adiantamento e da conta de 2017
adiantamento de férias. RS 362,8
mil
As apropriacdes nestas contas sdo realizadas por competéncia e baixada
guando do gozo de férias e do pagamento das parcelas de 132 salario. Ademais, 2018
RS 102,5

as contas tém seus saldos zerados no final do exercicio conforme a Macrofuncdo
021142 - Folha de Pagamento (itens 4 e 5) e 020318 - Encerramento do Exercicio mil
em cumprimento ao disposto no comunica 2018/1569234. 72(y
- 0
Os RS 102 mil restantes refere-se a adiantamento de saldrio quando o
servidor assim o solicita antes do periodo de férias. A baixa € realizada no més

seguinte ao pagamento. Ou seja, o valor serd baixado quando do pagamento dos vencimentos no
més de janeiro de 2019.

Variages Patrimoniais Diminutivas pagas antecipadamente

2017 Uma diminui¢cdo de 75% de 2017 para 2018 caracteriza uma baixa na conta
RS 8,9 mil de Prémios de Seguros a apropriar, visto que com o decorrer do ano as despesas
ocorrem e, consequentemente, as contas de despesas antecipadas sdo

baixadas.

2018
RS 2,2 mil

75%

Ativo intangivel

O grupo de Intangiveis é composto pelas contas de “softwares a alienar” e “softwares
com vida util definida” liquido da amortizacdo. De um modo geral, o saldo em
Intangiveis teve variacdo negativa de 8%. As razoes foram ndo so a contabilizacdo das

amortizagBes, bem como as baixas na conta “softwares a alienar” decorrentes 2017
regularizacdo em janeiro de doac¢8es de softwares aos Tribunais como parte das RS 10
acoOes de planejamento e de gestdo estratégica do Judicidrio ocorrida em exercicios  milhGes
anteriores em nao registradas no momento da doacdo. Q
Ja a conta de “Softwares com vida util definida” agrega apenas os intangiveis R_$ 7;9
utilizados pelo CNJ. As baixas nessa conta ocorrem em virtude de gtz
acompanhamento permanente dos softwares e de analise de sua vida util. Cada _8%

licenca tem vida util estimada em 5 anos e ao final desse tempo, é realizada uma
andlise sobre a permanéncia ou baixa dos softwares. No entanto, o aumento de 25%
nessa conta revela que as aquisicdes ao longo de 2018 foram maiores do que as baixas
por vencimento da vida util.

Por questdes operacionais, ndo foi possivel a apropriacao da amortizacdo de intangiveis
referente ao més de dezembro de 2018 dentro do exercicio. O lancamento foi realizado em



janeiro de 2019 e impactou o Ajuste de Exercicios Anteriores no Patrimdnio Liquido no valor de
RS 202 mil.

4.1.2 Passivo

ObrigacGes Trabalhistas

A baixa de 100% do valor a pagar diz respeito ao saldo existente em “férias a pagar”
remanescente de 2017. Em razdo da orientacdo contida na Macrofuncdao 021142 - Folha de
Pagamento, o saldo foi baixado no encerramento do exercicio de 2018.

Demais obrigacGes a curto prazo

Estas obrigacBes sdo compostas por valores restituiveis a terceiros, incluindo
depdsitos retidos de fornecedores, depdsitos e caugdes recebidas e depdsitos por 308%
determinacdo judicial. Juntas, representaram um aumento de 308%.

Houve aumento quase sete vezes mais na conta de “depdsitos retidos de 2018
fornecedores” em relacdo ao exercicio anterior em virtude de retencbes ad RS
cautelam de multas administrativas contratuais. 403_,I3

mi

Um Unico contrato para prestacdo de servico de secretariado concentra 2017
95% dos valores retidos de fornecedores em virtude de atraso no pagamento de RS 100
beneficios e de saldrios de dezembro de 2017 e janeiro de 2018 dos cargos mil

terceirizados na area de secretariado.

4.1.3 Patrimonio Liquido

O Resultado Acumulado em 2018 foi RS 141 milhdes em

. . = saldo de 2017
2018 e estd composto da seguinte forma:

= resultado patrimonial do periodo

O Resultado de Exercicios Anteriores consta em RS 131

milhdes; Os Ajustes de Exercicios Anteriores se referem ao

reconhecimento de Despesas de Exercicios Anteriores (DEA) e

registro de doacdo de bens de exercicios anteriores (RS 1,6
milhdes).

Ajustes de Exercicios Anteriores

O Resultado do Exercicio apurado na Demonstracao das
Varia¢Bes Patrimoniais, que comp®&e o PL, foi positivo em RS 11,5
milhdes. Esse resultado foi possivel pois as despesas liquidadas
foram menores do que a cota financeira recebida no periodo.




A Demonstracdo das Mutagdes do Patrimoénio Liquido (DMPL) mostra de forma mais clara

o explicado acima:

Especificacdo

Saldo Inicial do Exercicio 2018
Variagdo Cambial

Ajustes de Exercicios Anteriores
Aumento/Reducéo de Capital

Resgate/Reemissao de Acdes e
Cotas

Const./Realiz. da Reserva de
Reavaliagdo de Ativos

Ajuste de Avaliagao Patrimonial

Resultado do Exercicio

Constituicdo/Reversao de
Reservas

Dividendos/Juros sobre Capital
Préprio

Proviséo Tributéria
Res. de Reavaliagdo
Saldos de Fuséo, Cisdo e
Incorporagédo

-IR/CS s/

Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital
Saldo Final do Exercicio 2018

Demonstracdo das MutacBes do Patrimonio Liquido 2018

Patriménio/
Capital
Social

Adiant. Reserva
para de
Futuro Capital

Aumento
de
Capital
(AFAC)

Reservas Demais
de Reservas
Lucros

Dados: SIAFI-Web.

Resultados
Acumulados

131.158.927,18

-1.581.926,41

11.544.374,99

141.121.375,76

Ajustes de
Avaliagdo
Patrimonial

Acdes/Cotas
em
Tesouraria

Total

131.158.927,18

-1.581.926,41

11.544.374,99

141.121.375,76

O Resultado do Exercicio de 2017 apurado da DVP e que comp&e a DMPL foi negativo em
RS 33,8 milhdes em razdo de devolugdo de cota diferida ao Tesouro Nacional de recursos n3o
utilizados em 2017. Mas, em 2018, o Resultado do Exercicio foi positivo em RS 11,5 milhdes. O
resultado foi possivel por trés fatores: cotas recebidas no ano; diferido do ano anterior e valores

recebidos via TED's.

4.2. Notas explicativas ao Balango Orgamentario

DESPESAS DOTAGCAO
ORCAMENTARIAS INICIAL
DESPESAS CORRENTES 170.827.131,00

Pessoal e Encargos
Sociais

Outras Despesas
Correntes
DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos
SUBTOTAL DAS

DESPESAS
TOTAL

70.290.734,00
100.536.397,00

49.942.870,00
49.942.870,00
220.770.001,00

220.770.001,00

BALANGO ORGAMENTARIO — RESUMIDO

DOTACAO
ATUALIZADA
183.267.131,00

72.630.734,00
110.636.397,00

37.502.870,00
37.502.870,00
220.770.001,00

220.770.001,00

DESPESAS
EMPENHADAS

258.718.056,46
71.717.906,22

187.000.150,24

6.635.379,34
6.635.379,34
265.353.435,80

265.353.435,80

Dados: SIAFI-Web.

DESPESAS
LIQUIDADAS

247.045.410,19
70.763.147,65

176.282.262,54

700.380,29
700.380,29
247.745.790,48

247.745.790,48

DESPESAS PAGAS

246.699.055,76
70.763.147,65

175.935.908,11

697.622,79
697.622,79
247.396.678,55

247.396.678,55

SALDO DA
DOTACAO
-75.450.925,46
912.827,78

-76.363.753,24

30.867.490,66
30.867.490,66
-44.583.434,80

-44.583.434,80



4.2.1 Dotagdo Atualizada na Lei Orgamentaria Anual
4.2.1.1 Alocacdo de orgamento proprio

Preliminarmente, esta andlise leva em consideracdo apenas as dotagdes disponibilizadas
ao Conselho Nacional de Justica — CNJ que sdo alocadas e executadas pelo préprio érgdo.

O orcamento anual do CNJ de RS 220,7 milhdes estd composto da seguinte forma, quanto
ao grupo de despesa: 50% alocados em “Outras Despesas Correntes”; 33% destinados a Pessoal
e Encargos Sociais e 0os demais 17% para Investimentos.

O orcamento anual do CNJ de RS 220,7 milhdes estd composto da seguinte forma, quanto
ao grupo de despesa: 50% alocados em “Outras Despesas Correntes”; 33% destinados a Pessoal
e Encargos Sociais e os demais 17% para Investimentos, conforme ilustrado no Gréfico 1:

Grafico 1 - Dotagdo Atualizada do CNJ em 2018

PESSOAL E INVESTIMENTOS
ENCARGOS R$ 37.502.807
SOCIAIS
RS 72.630.734
33%

OUTRAS DEPESAS
CORRENTES
R$ 110.636.397
50%

Fonte: Elaboragdo prépria. Dados: Tesouro Gerencial.

Por Elemento de Despesa, o orcamento do Orgdo pode ser observado de forma mais
detalhada.

No tocante a dotacdo atualizada das despesas com Investimentos, observa-se que
aproximadamente 82% ndo foram detalhadas internamente em nivel de elemento,
permanecendo com a classificacdo 44.90.00, segundo elencado na Tabela 1:




Tabela 1 - Dotagdo atualizada das despesas com Investimentos por natureza de despesa

NATUREZA DE DESPESA RS %
APLICACOES DIRETAS 30.867.490,66 82,3%
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 5.418.886,15 14,4%
OBRAS E INSTALACOES 155.057,28 0,4%
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO — PJ 1.061.435,91 2,8%
TOTAL 37.502.870,00 100%

Fonte: Elaboragdo propria. Dados: Tesouro Gerencial.

A respeito das Outras Despesas Correntes, onde 50% da dotacdo esta alocada, verifica-
se que a maior fatia estd com Outros Servicos de Terceiros Pessoa Juridica para o Acordo de
Cooperacdo Técnica entre o CNJ e Programa das Nac¢®es Unidas para o Desenvolvimento — PNUD
(RS 32 milhdes) e Locagdo de M3o de Obra (RS 27 milhdes) com contratos de terceirizagdo:
secretariado; motorista; seguranca; brigadista; telefonistas; copeiragem e limpeza.

Gréfico 2 - Dotacdo atualizada das Outras Despesas Correntes por natureza de despesa

11.304.718,65;

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-  10%

PESSOA JURIDICA (PNUD) 14.776.356,87; 13%

\

\

\
m LOCACAO DE MAO-DE-OBRA \\

MW SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO - ¥
PJ | - E 27.191.189,63; 25%

W OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS -
PESSOA JURIDICA

12.774.446,64; 12%
APLICACOES DIRETAS

DEMAIS DESPESAS*

Fonte: Elaboragdo prépria. Dados: Tesouro Gerencial.

* “Demais Despesas” compreende: outros beneficios assistenciais do servidor e do militar, diarias - pessoal
civil, auxilio financeiro a estudantes, material de consumo, passagens e despesas com locomogédo, outros
servicos de terceiros - pessoa fisica, auxilio-alimentagdo, obrigacGes tributarias e contributivas, auxilio-
transporte, despesas de exercicios anteriores, indenizagdes e restituicdes, outros servicos de terceiros -
pessoa juridica (intra).

Quanto a Despesa de Pessoal e Encargos Sociais, do total de RS 72,6 milhBes 82% s3o
destinados ao pagamento de vencimento dos servidores e outros 13% sdo destinados a
obrigacOes patronais. A sobra de 5% esta destinada a outras despesas de pessoal. O Grafico 3
resume a distribuicdo orcamentaria:




Grafico 3 - Dotacdo atualizada das despesas com Pessoal e Encargos Sociais por natureza de
despesa

APLICACOES DEMAIS DESPESAS
DIRETAS

OBRIGACOES io 5%
PATRONAIS -
OP.INTRA-
ORCAMENTARIAS
12%

VENCIMENTOS E
VANTAGENS FIXAS
- PESSOAL CIVIL
82%

Fonte: Elaboragdo proépria. Dados: Tesouro Gerencial

4.2.2 Execucdo da Despesa
4.2.2.1 Execugdo Centralizada

A execugdo centralizada da despesa se da quando o CNJ executa seu préprio
orcamento. Neste exercicio, 79% da Dotagao inicial foi empenhada, 90% das despesas
empenhadas passaram pelo estagio da liquidacdo e 99% das despesas liquidadas foram
pagas, conforme Gréfico 4:

Grafico 4 — Execugdo do orgamento do CNJ pela propria unidade gestora

DOTACAO

INICIAL B e
EMPENHO o TTTTRSI7SE
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PAGAMENTO -~ ITRSISTIASNISENEN

Fonte: Elaboracdo prépria. Dados: Tesouro Gerencial



Execucdo por Grupo de Despesa

A execucdo da Despesa com Investimentos ocorre de forma lenta. Foi empenhada 18%
da despesa fixada neste grupo, e, do montante empenhado, apenas 10% dos empenhos foram
pagos. Isso ocorre porque, via de regra, sdo empenhos do tipo ordindrio, ou seja, executados de
uma sé vez para um investimento especifico, o que demanda uma maior pesquisa de mercado e
cautela por parte do administrador.

Quanto a Outras Despesas Correntes, foi empenhada 87% da dotagdo fixada para este
grupo no exercicio, e 89% do valor empenhado passou pelo estagio da liquidacdo. Neste tipo de
despesa, os contratos plurianuais sdo empenhados pelo principio da anualidade e a liquidacdo se
da de forma gradual.

J4 em relacdo a Despesa de Pessoal, 99% da dotacdo orgcamentdria estd empenhada e
99% do montante empenhado foi liquidado. Por sua natureza, a despesa de Pessoal é empenhada
para o exercicio completo, e sua liquidacdo e pagamento se ddo de forma proporcional, 1/12 avos
do valor empenhado a cada més transcorrido, ocorrendo, no final do exercicio, sua completa
execucao.

O Grafico 5 resume a os valores fixados inicialmente, os valores empenhados e os
efetivamente pagos por cada grupo de despesa:

Grafico 5 — Execugdo por Grupo de despesa no exercicio de 2018

RS 110.636.39

INVESTIMENTOS OUTRAS DEPESAS PESSOAL E ENCARGOS
CORRENTES SOCIAIS

Dotacdo inicial B Empenho B Pagamento

Fonte: Elaboragdo prépria. Dados: Tesouro Gerencial.



4.2.2.2 Execucdo Descentralizada

Por vezes, ocorrem transferéncias de dotacdo entre Orgdos para que execugdo por ente
diferente do detentor do orcamento original. Para uma melhor compreensao, faz-se necessario
demonstrar duas situacdes verificadas nesse processo: numa delas o orcamento do CNJ foi
descentralizado para outros Orgdos executarem e a situacdo inversa também foi observada.

O total crédito descentralizado foi de RS 2,4 milhdes, conforme
distribuicdo no Grafico 6 através de destaques (operagdo
descentralizadora de crédito orcamentdrio em que um 6érgdo
transfere para outro 6rgao o poder de utilizacdo dos recursos que
Ihe foram inicialmente dotados):

Situagdo 1:
Descentralizagdo do
orcamento do CNJ
para terceiros

Grafico 6 — Descentralizacdo de crédito do orcamento do CNJ em 2018

Supremo Tribunal
Federal - STF ; RS
725.522,46; 29%

Superior Tribunal de
Justica - STJ; RS
1.800,00; 0%

Tribunal Superior do
Trabalho - TST; RS
43.898,60; 2%

Justica Federal de
primeiro grau - Sao
Paulo; RS
1.392.600,00; 56%

S

Universidade Federal
do Pard - UFPA; RS
43.069,52; 2%

Instituto de Pesquisa
Aplicada - Ipea; RS
270.929,00; 11%

Fonte: Elaboracdo prépria. Dados: Tesouro Gerencial.

A descentralizacdo de crédito orcamentario realizada a Justica Federal de primeiro
grau de S3o Paulo, no valor de RS 1.392.600,00, corresponde a 57% do total dos créditos
descentralizados e destinam-se ao desenvolvimento e implantacdo do sistema de
Processo Judicial Eletrénico — PJE no Poder Judicidrio.

J& quanto a execucdo dos valores descentralizados, verifica-se que, dos RS 2,4
milhGes repassados, 99,5% do total foi empenhado e, do total empenhado, 82% foi pago.



Tabela 2 — Execugdo descentralizada

TERCEIROS DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS
PAGAS

STF 725.520,12 695.726,25
STl 1.800,00 1.800,00
lustiga Federal de primeiro grau 1.392.600,00 978.541,74
— Sdo Paulo
TST 43.898,60 43.898,60
Ipea 259.168,70 259.168,70
TOTAL 2.422.987,42 1.979.135,29

Fonte: Elaboracdo prépria. Dados: Tesouro Gerencial.

Situagdo 2: Descentralizagdo
do orgamento de terceiros
para execucdo no CNJ

No exercicio de 2018, foram recebidos os seguintes créditos orcamentarios para
execucdo no CNJ:

Grafico 7 — Descentralizagdo de crédito do orgamento de terceiros para o CNJ.

90.242.467,89; 100%

FUNPEN;

90.000.000,00 TSE; 2.900,00

STF; 91.809,49

STJ; 147.758,40

= STF = STJ

= TSE FUNPEN

Fonte: Elaboracdo prépria. Dados: Tesouro Gerencial.

O CNJ recebeu RS 90 milhdes do Fundo Penitencidrio Nacional — FUNPEN e
repassou o valor para o Acordo de Cooperacdo Técnica entre o CNJ e o PNUD cujo
objetivo é desenvolver ferramentas e estratégias com foco no fortalecimento do
monitoramento e da fiscalizagdo do sistema prisional e socioeducativo, com énfase na
reducdo da superlotacdo e superpopulacdo nesses sistemas.



Quanto aos valores recebidos pelos CNJ, todo valor recebido foi empenhado e
restam apenas 0,1% a ser pago.

Tabela 3 - Execugdo descentralizada

DESPESAS EMPENHADAS ~ DESPESAS PAGAS ‘

SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL 91.809,49 83.084,08
SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA 147.758,40 62.510,75
TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL 2.900,00 2.900,00
FUNDO PENITENCIARIO NACIONAL - FUNPEN | 90.000.000,00 90.000.000,00
TOTAL 90.242.467,89 90.148.494,83

Fonte: Elaboracdo propria. Dados: Tesouro Gerencial.

4.2.3 Inscricao em Restos a Pagar

De acordo com a Lein® 4.320/64, consideram-se Restos a Pagar as despesas empenhadas
e ndo pagas até 31 de dezembro. Dentre os Restos a Pagar inscritos, hd aqueles denominados
Processados — RPP e os ndo Processados - RPNP. Os RPP sdo aqueles que ja foram objeto de
liquidagdo e os RPNP caracterizam-se pelas despesas apenas empenhadas.

No encerramento do exercicio de 2017, foram inscritos e reinscritos o total de RS 17,6
milhdes no Orgdo Superior. Tal valor é superior ao inscrito no encerramento do exercicio de
2016, RS 11,7 milhdes.

Em RPP, foi inscrito o montante de RS 63.491,07, sendo RS 49.986,09 relativos a
empenhos de 2017 e RS 13.504,98 relativos a empenhos emitidos em exercicios anteriores. Os
RPP se referem basicamente a retencées ad cautelam de multas contratuais.

Quanto aos RPNP, foi inscrito o montante de RS 17,6 milh&es, sendo 14,9 milhdes relativo
a empenhos de 2017 e RS 2,7 milhdes relativos a empenhos emitidos em exercicios anteriores. A
tabela 7 resume a situacdo relatada:

Tabela 4 - Resumo da Inscrigdo Restos a Pagar em 31.12.2017

DESCRICAO VALOR ‘
INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR 17.626.557,49
RP NAO PROCESSADOS 17.563.066,42
RP NAO PROCESSADOS - INSCRITOS 14.850.884,45
RP NAO PROCESSADOS - REINSCRITOS 2.712.181,97
INSCRICAO DE RP PROCESSADOS 63.491,07
RP PROCESSADOS - INSCRITOS 49.986,09
RP PROCESSADOS - EXERCICIOS ANTERIORES | 13.504,98

Fonte: Elaboracdo propria. Dados: Tesouro Gerencial.



4.2.3.1 Composicao dos Restos a Pagar

Do montante de RS 17,6 milhdes inscritos em Restos a Pagar (processados e n3o
processados): 78% se referiram a Outras Despesas Correntes; 21% de Despesas de pessoal e
Encargos e 1% a despesas com Investimento:

Grafico 8 — Composicdo dos Restos a Pagar por Grupo de Despesa
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Fonte: Elaboracdo prépria. Dados: Tesouro Gerencial.

4.2.3.2 Execugdo de Restos a Pagar

Até o final do exercicio de 2018, dos RS 17,6 milhdes inscritos, foram cancelados 47%.

Dos Restos a pagar inscritos e ndo cancelados, passaram pela fase de pagamento 89%
das despesas, restando outros 11% a serem pagos ou cancelados ao longo de 2019:

Grafico 9 - Execugdo de Restos a Pagar - 2018

ERP A PAGAR
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Fonte: Elaboracdo prépria. Dados: Tesouro Gerencial.



4.2.3.3 Andlise de tendéncia

Analisando o histérico de inscricGes em Restos a Pagar, é possivel verificar, em termos
gerais, a tendéncia de reducdo das inscri¢bes. E isso se deve, principalmente, a politica de gestado
eficiente dos recursos e ao monitoramento constante de execuc¢do da despesa, a fim de reduzir
o estoque de Restos a Pagar e adequa-lo a disponibilidade financeira da Unido, principalmente
em relacdo as despesas obrigatdrias.

Gréfico 10 — Andlise de tendéncia de valores inscritos em Restos a Pagar (RS em milhdes)

52,4

17,6

m 2015 w2016 m2017 m2018

Fonte: Elaboracdo prépria. Dados: Tesouro Gerencial.

4.2.4 Receitas Realizadas

O CNJ ndo possui arrecadacgdo propria para manutencdo de suas atividades. As receitas
que suportam as despesas sdo oriundas de repasses do Tesouro Nacional:

Tabela 5 - Cotas recebidas do Tesouro
(Em milhGes)

70,5 68,5
101,5 71,1
13,8 15,1
185,8 154,7

Fonte: Elaboracdo prépria. Dados: Tesouro Gerencial.

O orgcamento para 2017 foi de RS 222,7 milhdes e em 2018 foi para RS 220,7 milhdes,
mas as cotas financeiras ndo utilizadas em 2017 (aproximadamente RS 30 milhdes) foram trazidas



para suportar as despesas de 2018. Esta é a razao pela qual, mesmo o orcamento para 2018 ter
sido 2 milhdes menor do que o de 2017, o financeiro recebido foi maior do que o do ano anterior.

Em relacBes a Outras Receitas, destaca-se o recolhimento de multas administrativas
aplicadas aos credores por descumprimento contratual que somam RS 104,4 mil no exercicio de
2018.

4.3 Notas explicativas a Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais — DVP

DEMONSTRAGAQ DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS — RESUMIDA

2018 2017 AH
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 276.296.796 156.457.879 77%
Transferéncias e Delega¢des Recebidas 276.156.864 155.047.567 78%
Ganhos com Incorporagdo de Ativos 1.210 518 134%
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 138.722 1.409.794 -90%
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 264.752.421 190.215.695 39%
Pessoal e Encargos 78.168.072 70.664.881 11%
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 9.889 11.833 -16%
Uso de Bens e servigos 60.336.854 56.259.916 7%
Transferéncias e Delega¢des Concedidas 125.863.112 60.884.345 107%
Desvalorizagdo e Perda de Ativos 371 1.926.566 -100%
Tributdrias 70.274 75.674 -7%
Outras Variagdes Diminutivas 303.848 392.479 -23%
Resultado Patrimonial do Periodo 11.544.375 - 33.757.815 134%

Dados: SIAFI-Web.

4.3.1 VariagBes Patrimoniais Aumentativas - VPAs

Transferéncias e DelegacGes Recebidas

As Cotas sdo recebidas em

fungéo da Programacao Financeira = Transferéncias e Delega¢des Recebidas
relativa ao Orgamento aprovado. RS
Ocorreu variacao positiva de 78% em /276.156.864
comparacao ao exercicio anterior e esse R$ |

155.047.567
aumento relevante ocorreu na Conta de |

Repasses Recebidos, no montante de 90
milhdes, da Diretoria de Politicas
Penitencidrias-DEPEN decorrente de
TED’s celebrados para execugdo de politicas de alternativas penais e monitoramento eletrénico,
para o projeto "Penas inteligentes", contemplando o aprimoramento da base de dados do




sistema de informac¢8es do departamento penitenciario nacional, e, por ultimo, o TED firmado
para a promogao da documentacdo civil das pessoas privadas de liberdade no sistema prisional.

Outras Valoriza¢Ges Patrimoniais Aumentativas

Reducdo de 90% na arrecadacdo de multas decorrentes de aplicacdo de penalidades em
contratos administrativos.

4.3.2 VariagBes Patrimoniais Diminutivas - VPDs

Grafico 11 — Maiores varia¢des de VPD's
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Fonte: Elaboracdo propria. Dados: Tesouro Gerencial.

Pessoal e Encargos

Registra-se o aumento de despesa com pessoal na ordem de 11% em comparagdo ao
exercicio anterior. E uma tendéncia em virtude de progressdo na carreira dos servidores. Além
disso, considera-se o reajuste salarial do Poder Judicidrio em 2018.

Transferéncias e DelegacGes Concedidas

Aumento de 107% em razdo de transferéncia de recursos ao exterior na ordem de 122
milhGes para o Programa das Nagdes Unidas visando o fortalecimento do monitoramento e da
fiscalizacdo do sistema prisional e socioeducativo - Projeto BRA/18/019.

Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos

Reducdo de 100% em razdo da realizacdo, no exercicio anterior, da baixa de benfeitorias
em propriedades de terceiros no prédio cedido para o CNJ pela Empresa Brasil de Comunicacao.



Resultado Patrimonial do Periodo

O Resultado Patrimonial de 2018 foi
[ positivo em virtude do aumento das Transferéncias
Resultado Resultado e Delegacdes Recebidas composto ndo sé pelas
Patrimonial Patrimonial cotas do Tesouro mas em grande parte pelo aporte

Positivo de RS |Negativo de RS . , . .
L g recebido através de TED’s. O resultado negativo de

11 milhdes em | 33 milhdes em

2018 2017 2017 se deu em virtude devolugdo ao Tesouro de

cotas recebidas e ndo utilizadas.

4.4. Notas explicativas a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - RESUMIDA

2018 2017
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 17.783.147 -14.586.895
INGRESSOS 276.256.019 156.359.335
Receitas Derivadas e Origindrias - 1.409.794
Outros Ingressos das Operagbes 276.256.019 154.949.541
DESEMBOLSOS -258.472.872 | -170.946.230
Pessoal e Demais Despesas -124.089.326 -112.154.915
Transferéncias Concedidas -130.686.778 -8.463.269
Outros Desembolsos das Operagdes -3.696.767 -50.328.045
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -824.233 -4,635.512
DESEMBOLSOS -824.233 -4.635.512
Aquisi¢Go de Ativo Néo Circulante -471.510 -3.370.296
Outros Desembolsos de Investimentos -352.723 -1.265.215
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 16.958.914 -19.222.406
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 87.453.836 106.676.242
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 104.412.750 87.453.836

Dados: SIAFI-Web.

O caixa do CNJ terminou 2018 positivo em RS 104 milhdes. Considerando que foram
inscritos em Restos a Pagar para 2019 o montante aproximado de 18 milhdes e reinscritos outros
RS 915 mil, entdo, ha folga financeira na execucdo da despesa.

Basicamente, o CNJ sé possui aportes financeiros de duas fontes: Tesouro e TED’s
recebidos. A arrecadacdo com multa é irriséria quando comparado ao orcamento do Org3o.



A maior parte da execucdo fica no fluxo operacional. Como pode ser visto na DFC acima.
Dentro dos desembolsos operacionais, os pagamentos do CNJ, em geral, a maior fatia estaria no
pagamento de vencimentos a servidores e demais despesas de manutencdo, mas, em 2018 as
transferéncias concedidas superaram a propria execucdo do ente: RS 122 milhdes foram
repassados da seguinte maneira: O CNJ recebeu RS 90 milhdes do Fundo Penitenciario Nacional
— FUNPEN e repassou o valor para o Acordo de Cooperacdo Técnica CNJ e Programa das Nacdes
Unidas para o Desenvolvimento — PNUD cujo objetivo é desenvolver ferramentas e estratégias
com foco no fortalecimento do monitoramento e da fiscalizacdo do sistema prisional e
socioeducativo, com énfase na reducdo da superlotacdo e superpopulacdo nesses sistemas. Foi
repassado também mais RS 32 milhdes do orcamento préprio do CNJ para o referido Acordo.

Nos desembolsos das atividades de investimentos, ocorreu uma queda consideravel na
aquisicdo de ativos como parte da politica de contencdo da expansdo das despesas de capital
adotada pela alta gestdo.

Tabela 6 - Geragdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa

2018 2017
87.453.836 106.676.242
104.412.750 87.453.836

Saldo positivo, mas
Geragdo positiva de com queda do caixa
caixa para 2019 inicial e saldo menor

para abertura de 2018
Fonte: Elaboracdo propria. Dados: Tesouro Gerencial.
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