Conselho Nacional de Justica

Reunido de Analise da Estratégia (RAE)

1. Informagoes Gerais

Data: 20/10/2020 Horario: 15h Local: remota-webex

Participantes/Representantes:
Ministro Luiz Fux — Presidente do Conselho Nacional de Justica — CNJ;
Dr. Marcus Livio Gomes - Secretario Especial de Programas, Pesquise e Gestédo
Estratégica — SEP;
Dr. Anderson de Paiva Gabriel — Juiz Auxiliar da Presidéncia;
Dr. Dorotheo Neto — Juiz Auxiliar da Presidéncia;
Dr. Osair Victor de Oliveira Junior — Juiz Auxiliar da Presidéncia;
Dr. Luis Geraldo Santana Lanfredi — Juiz Auxiliar da Presidéncia — Supervisor do
Departamento de Monitoramento e Fiscalizacdo do Sistema Carcerario e do Sistema de
Execucado de Medidas Socioeducativas — DMF;
Dr. Johaness Eck — Diretor-Geral;
Sra. Fabiana Andrade Gomes e Silva — Diretora do Departamento de Gestao Estratégica
— DGE;
Sra. Gabriela Moreira de Azevedo Soares — Diretora Executiva do Departamento de
Pesquisas Judiciarias — DPJ;
Sr. Diogo Albuquerque Ferreira - Chefe do Centro de Formacéo e Aperfeicoamento de
Servidores do Poder Judiciario — CEAJUD;
Sr. Thiago Andrade Vieira - Diretor do Departamento de Tecnologia da Informagdo — DTI;
Sr. Jonathas Seixas de Oliveira - representante da Secretaria de Comunicacdo Social —
SCS;
Sr. Antdnio Carlos Stangherlin Rebelo — Diretor do Departamento de Acompanhamento
Orcamentario — DAOQ;
Sra. Alessandra Cristina de Jesus Teixeira — Chefe de gabinete da Corregedoria
Nacional de Justica — CN;
Sr. Getulio Vaz — Secretério de Administragéo;
Sr. Wernne Silva — Secretario de Orcamento e Financas;
Sra. Raquel Wanderley da Cunha Chaussé — Secretaria de Gestao de Pessoas;
Sr. Ronaldo de Araujo Pedron — Chefe de Gabinete da Ouvidoria
Sr. Anderson Rubens de Oliveira Couto — Secretario de Auditoria.

Facilitador
Sr. Adilson Medeiros da Silva — Chefe da Divisdo de Gestédo Estratégica do CNJ/DGE.
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Presentes:
Sr. Alexandre Sales de Oliveira - Assessoria da Corregedoria;
Sra. Aline Ribeiro de Mendoncga- Centro de Formacédo e Aperfeicoamento de Servidores
do Poder Judiciario;
Sra. Anali Cristino Figueiredo - Centro de Formacao e Aperfeicoamento de Servidores
do Poder Judiciario;
Sra. Andrea Sobral De Barros - Gabinete do Diretor Geral,
Sr. Bruno Gomes Faria - Departamento de Monitoramento e Fiscalizagdo do Sistema
Carcerério;
Sr. Carlos Eduardo Vellozo de Campos - Secao de Gestao de Atendimento ao Usuario;
Sra. Caroline Maria Aravjo Alves - Departamento de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacéo;
Sra. Cassia Cascado De Almeida - Corregedoria Nacional de Justica;
Sr. Clayton Amorim de Sousa - Gabinete da Corregedoria;
Sra. Cristina de Oliveira Winckler - Departamento de Gestéo Estratégica;
Sr. Diogo Emannuel Ferreira Rodrigues - Departamento de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacéo;
Sra. Doris Canen - Gabinete da Secretaria Especial de Programas, Pesquisas e Gestao
Estratégica;
Sr. Evandro Silva Gomes - Secdo de Auditoria da Gestédo e da Governanca;
Sra. Fernanda Fleury Brand&o - Se¢éo de Monitoramento e Avaliacao da Estratégia;
Sra. Fernanda Trindade de Castro - Secretaria de Cerimonial e Eventos;
Sr. Flavio Feitosa Costa - Coordenadoria de Apoio a Governanca de TIC;
Sra. Gabriela Teixeira da Cunha Lobo - Divisdo de Gestdo Estratégica do Poder
Judiciério;
Sr. Igor Guimaraes Pedreira - Departamento de Pesquisas Judiciarias;
Sr. Isaias Monteiro dos Santos - Coordenadoria de Imprensa;
Sr. Juan Alberto César De Loiola Espifieira - Secretaria de Comunicacdo Social;
Sra. Karina Dias de Goéis Murta - Nucleo de Assisténcia e Acompanhamento de
Expedientes da Secretaria,
Sr. Luciano Almeida Lima - Assessoria da Corregedoria;
Sr. Marcio Leal Gongalves - Coordenadoria de Imprensa;
Sra. Marina Brazil Bonani - Departamento de Gestédo Estratégica;
Sr. Anténio Mério Lucio de Oliveira Junior - Secao de Sele¢éo e Gestao de Desempenho;
Sra. Natalia Albuquerque Dino de Castro e Costa - Gabinete do Departamento de
Monitonitoramento e Fiscalizacdo do Sistema Carcerario e do Sistema de Execucao de
Medidas Socioeducativo;
Sra. Pamela Tieme Barbosa Aoyama - Departamento de Pesquisas Judiciarias;
Sra. Raquel Wanderley da Cunha Chaussé - Secretaria de Gestédo de Pessoas;
Sra. Renata Chiarinelli Laurino - Gabinete do Departamento de Monitoramento e
Fiscalizacdo do Sistema Carcerario e do Sistema de Execucdo de Medidas
Socioeducativas;
Sra. Renata Maroja Stochiero - Secao de Gestdo Socioambiental;
Sr. Rodrigo Vasconcellos Chebli - Gabinete da Corregedoria,;
Sr. Rodrigo Miguel Sousa - Departamento de Gestao Estratégica;
Sr. Sidney Martins Pereira Arruda - Secdo de Gestdo Estratégica de Tecnologia da
Informagé&o e Comunicacéao;
Sra. Thaislana Marina Lima dos Santos - Departamento de Gestado Estratégica;
Sr. Thiago de Andrade Vieira - Departamento de Tecnologia da Informacédo e
Comunicagéo;
Sra. Tricia Navarro Xavier Cabral - Secretaria Especial de Programas, Pesquisas e
Gestéo Estratégica;
Sr. Walter Godoy dos Santos Junior - Secretaria Especial de Programas, Pesquisas e
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Gestdao Estratégica;
Sr. Wilfredo Enrigque Pires Pacheco - Departamento de Pesquisas Judiciarias.

2. Objetivos da reuniao

Apresentar o desempenho dos indicadores e projetos institucionais referente ao
periodo de janeiro a agosto de 2020; dialogar sobre eventuais dificuldades
encontradas no cumprimento das metas; e identificar solucbes para os problemas

percebidos na execucao da estratégia do CNJ.

3. Pauta

* Divulgagéo do panorama geral dos resultados dos indicadores e dos projetos
institucionais de janeiro a agosto de 2020;

= Apresentacado dos resultados dos indicadores e projetos institucionais, bem como
possiveis dificuldades e solu¢ées;

» Consideracgoes finais.

4. Abertura

O Ministro Luiz Fux, Presidente do Conselho Nacional de Justic¢a, iniciou a 3% Reuniéo
de Analise Estratégica cumprimentando a todos e esclarecendo que o encontro tem
como principal propoésito dar continuidade ao monitoramento da estratégia do CNJ.
Ressaltou que o planejamento estratégico de um 6rgéo indica os principais objetivos
institucionais que devem ser observados e atingidos pela organizagdo visando
alcance da sua missao; complementou que € importante instrumento de gestédo e
auxilia focar em principios e objetivos da organizacdo e seus propositos de
monitoramento, permitido 0 acompanhamento, a execucao das acoes, dos projetos e
dos programas prioritarios desenvolvidos. O Ministro ressaltou que, desde 2010, o
CNJ possui um plano estratégico institucional e que atualmente esta em vigéncia um
segundo ciclo, o qual iniciou em 2015 e finda neste ano de 2020. Informou que o
referido plano vem sendo acompanhado sistematicamente pelo Departamento Gestao
Estratégica — DGE, sob a coordenacdo da Secretaria Especial de Programas,
Pesquisas e Gestéo Estratégica — SEP, com publicagBes bimestrais de resultados de

indicadores, a¢des e projetos, com a realizacao, por ano, de pelo menos trés Reunides
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de Analise da Estratégia com todos os diretores das unidades do CNJ. O Presidente
do CNJ falou ainda que essa é a ultima reunido de 2020. Adicionou que a gestéo
estratégica é um dos pilares de atuacdo do Conselho Nacional de Justica e, nesse
contexto, no inicio da nova gestdo foi promovida a implantacdo do Escritorio
Corporativo de Politicas Judiciarias Nacionais e Projetos Institucionais — ECPP, que
visa assessorar a Alta Administracdo do CNJ, prestando apoio metodolégico aos
Conselheiros e a todos os gestores no que diz respeito a Politicas Judiciarias e
Projetos Institucionais. Acrescentou que, por meio do Escritério, sera possivel também
integrar as referidas Politicas e Projetos a Estratégia Institucional do CNJ, o que
fomentara sua adequada gestéo. Por fim, saudou a todos e desejou um bom trabalho.
Em seguida, Dr. Marcus Livio Gomes, Secretario da SEP, cumprimentou a todos 0s
participantes e passou a fala a Sra. Fabiana Andrade Gomes e Silva, Diretora do DGE,
para formalizacdo da abertura, que fez os cumprimentos iniciais a passou a palavra

ao Sr. Adilson para apresentar a agenda.

5. Apresentagoes

Na sequéncia, o Sr. Adilson Medeiros, Chefe da Divisdo de Gestdo Estratégica do
CNJ - DIGE, apresentou a agenda composta por: panorama geral dos resultados dos
indicadores e projetos institucionais de janeiro a agosto de 2020; apresentacdo dos
resultados dos indicadores e projetos institucionais, bem como possiveis dificuldades
e solugdes; e as consideracdes finais. Em seguida, devolveu a palavra ao Dr. Marcus
Livio, que, ap0s os cumprimentos a todos 0os componentes da mesa, retomou a fala
do Ministro Luiz Fux para registar que se trata do final de um ciclo e inicio de outro.
Enfatizou que a transicdo das gestdes foi suave e ndo houve uma ruptura, inclusive
com participagdo da equipe da nova gestdo na formulacdo do planejamento
estratégico. Informou que a transicdo permitiu verificar os resultados da gestdo
anterior e participar da formulacdo da estratégia para a gestdo seguinte - periodo
2021-2026. Adicionou que houve muita preparagdo para essa nova gestao e que
tiveram a oportunidade de planejar e concretizar a formulagcdo de um caderno de
projetos baseados nos eixos da gestdo do Ministro Luiz Fux que se alinham com os

eixos da gestdo estratégica do Conselho Nacional de Justica. Afirmou que o trabalho
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€ empreendido pelo DGE e, na oportunidade, saudou os servidores dessa unidade e
todos os gestores presentes de todas as secretarias e departamentos pelo trabalho
que vém implementando e que irdo implementar em apoio a execucdo do
Planejamento Estratégico. Enfatizou que a reunido é extremamente relevante porque
permite aos gestores das unidades a apresentagdo do desenvolvimento do
planejamento estratégico, e que 0 objetivo é ter a participacdo efetiva de todos os
setores do CNJ na formulac&o e na implementacédo do planejamento. Registrou que
terdo todo o apoio da nova gestdo do Ministro Luiz Fux, da Secretaria Especial de
Programas, Pesquisa e Gestdo Estratégica e de todos os juizes auxiliares da
Presidéncia para implementacao desse projeto. Ressaltou, a seguir, a criacdo de nova
estrutura no organograma do Conselho Nacional de Justica que foi o Escritorio
Corporativo de Politicas Judiciarias Nacionais e Projetos Institucionais — ECPP,
apoiado e supervisionado pelo Juiz Auxiliar da Presidéncia Dr. Dorotheo Barbosa,
empenhado na implementacdo do escritdrio. Acrescentou que € através dessa
unidade, com experiéncia piloto na SEP, que se pretende, no futuro préximo, expandir
a experiéncia do gerenciamento de projetos para todas as unidades do Conselho
Nacional Justica como o apoio que a SEP dara no planejamento da gestdo e no
gerenciamento de projetos e politicas. Acrescentou, ainda, que o escritorio hoje esta
adstrito as atividades de competéncia da SEP, mas, pretende-se ndo deixar de apoiar
as unidades envolvidas, também na implementacdo que se darad através de
ferramentas de gerenciamento de projetos. Noticiou a migracdo de todos os
documentos e informacdes do Conselho Nacional de Justica do Sistema Eletrdnico de
Informacao — SEI para a ferramenta Planner e que, a partir disso, pretende-se apoiar
a estruturacao, implementacdo e monitoramento do planejamento estratégico dentro
de uma estrutura de gerenciamento de projetos. Concluindo, o Dr. Marcus deu como
aberta a sesséo técnica da 3° Reunido de Andlise da Estratégia e passou a palavra

ao Dr. Anderson Paiva, Juiz Auxiliar da Presidéncia do Conselho Nacional de Justica.

5.1.1 Secretaria-Geral - SG
O Dr. Anderson Paiva, Juiz Auxiliar da Presidéncia do Conselho Nacional de Justica,

representando o Dr. Valter Shuenquener de Araujo, Secretario-Geral, ap0s o0s
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cumprimentos, passou a informar sobre o Projeto Juizo 100% Digital cuja resolugdo
ja foi aprovada. Antes de se aprofundar no projeto, fez uma breve contextualizacao
sobre a Revolugcdo Tecnoldgica, citando: a Blockbuster, a Kodak e celulares
Blackberry, que anos atras foram marcantes e deixaram de existir em consequéncia
da revolucao tecnoldgica. Citou também as plataformas digitais que sdo fenbmenos
contemporaneos e ndo possuem sede, ligacao fisica, tais como: Instagram, Uber,
Airbnb e Netflix. Acrescentou que que é nesse contexto que se insere o projeto que
visa uma justica sem estar relacionada a um prédio fisico, a ideia de um férum, e sim
a prestacado jurisdicional. Enfatizou que € dessa forma que o Juizo 100% Digital
apresentara uma mudanca e uma alteracéo radical de paradigma no ambito do Poder
Judiciario. Em seguida, afirmou que é um grande desafio, porque a tecnologia tem
aumentado e mudado a uma taxa exponencial e as organiza¢cdes a uma tatica
logaritmica: a tecnologia se desenvolve em uma velocidade maior do que as
organizacdes. Citou também um dos cinco eixos de Justica do projeto da gestao do
Ministro Luiz Fux: Eixo 4.0 e a promocdo do acesso a Justica 100% Digital.
Acrescentou que 0 processo cotidiano, ordinario, a que todos - juiz, promotor,
advogado, as partes e testemunhas - estdo acostumados, envolve o deslocamento
para um férum. O Juizo 100% Digital objetiva alterar esse paradigma tornando
possivel a prestacao jurisdicional mais efetiva e em tempo razoavel, ao mesmo tempo
em que importa em um custo menor para todos: o judiciario ndo precisa manter uma
sede fisica com todos 0s encargos e custos inerentes a isso; a testemunha nao precisa
se deslocar; os advogados se livram de amarras geogréaficas, o que por vezes
inviabiliza participacdo em mais de uma audiéncia no mesmo dia em comarcas
diversas. Ressaltou que a pandemia trouxe, de uma forma muito evidente, essa
alteracdo paradigmatica. Adicionou que com o Juizo 100% Digital sera possivel a
participagcdo em uma audiéncia por video conferéncia. Mencionou que a Resolugéo n°
345, de 9 de outubro de 2020, que criou efetivamente esse projeto, cita no paragrafo
anico do art. 1°: “No ambito do “Juizo 100% Digital”, todos 0s atos processuais serao
exclusivamente praticados por meio eletrébnico e remoto por intermédio da rede
mundial de computadores”. Em seguida, afirmou que é uma transformacdo e uma

alteracdo de paradigmas que traz o judicidario para o momento contemporaneo.
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Afirmou que certamente serd um desafio, mas também um marco na historia do
Judiciario brasileiro. Adicionou a frase de Mahatma Gandhi: “O futuro dependera
daquilo que fazemos no presente”. Por conseguinte, o Dr. Anderson Paiva falou que
a tecnologia tem se expandido cada vez mais rapido e vem atualmente desafiando até
a adaptabilidade humana. Adicionou que com o Juizo 100% Digital serd necessario
um esforco adaptativo no inicio, mas, em seguida, os resultados seréo vistos, e que &
um projeto da atual gestado que vai consubstanciar uma travessia do Poder Judiciario
do passado para o Poder Judiciario do futuro. Em seguida, deu exemplos de
disrupcdes tecnoldgicas das Ultimas décadas e, por fim, afirmou acreditar que o Juizo
100% Digital ird se espraiar pelo poder judiciario rapidamente e sera um sucesso,

chegando ao final da gestdo com um grande nimero de varas operando com o projeto.

5.1.2. Secretaria Especial de Programas, Pesquisas e Gestao Estratégica — SEP
O Dr. Dorotheo Neto, Juiz Auxiliar da Presidéncia do Conselho Nacional de Justica,
iniciou saudando todos os servidores, Sra. Fabiana — Diretora do DGE, que tem
ajudado desde a transicéo e o Dr. Johaness Eck- Diretor-Geral do Conselho Nacional
de Justica. Em seguida, registrou que a gestao do Ministro Luiz Fux avangou mais um
passo em relacdo a governanca e a transparéncia no ambito do CNJ instituindo o
Escritorio Corporativo de Politicas Judiciarias Nacionais e Projetos Institucionais —
ECPP o qual atuara tanto na gestao de projetos como na gestao de politicas judiciarias
tendo uma visdo transversal da atuacdo do CNJ. Ressaltou que o ECPP nasceu
precipuamente para auxiliar a Alta Administracdo na apropriada gestdo de politicas
judiciarias e de projetos institucionais e que a equipe do ECPP apoiara na formulacéo
e disseminacdo de metodologia de implementacdo tanto de politicas judiciarias
nacionais, quanto de gerenciamento de projetos. Em seguida, esclareceu que o ECPP
é vinculado ao Departamento de Gestédo Estratégica - DGE e foi criado quando da
publicacdo da Portaria n® 181 de 2020, que dispde sobre a estrutura organizacional
do CNJ. O Dr. Dorotheo Neto mencionou que no més de setembro de 2020, a SEP
regulamentou o funcionamento do ECPP pela Portaria n°® 3 de 2020 da SEP, trazendo
algumas finalidades especificas do escritério, dentre elas: assessorar a administracao

do CNJ no que diz respeito a gestao de politicas judiciarias e de projetos institucionais;
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subsidiar a tomada de decisdo da Alta Administracdo funcionando como centro de
informacOes estratégicas das politicas judiciarias nacionais e dos projetos
institucionais; realizar o acompanhamento de politicas judiciarias nacionais e dos
projetos institucionais em nivel estratégico; oferecer suporte metodoldgico as politicas
judiciarias nacionais e aos projetos institucionais; e integrar a execu¢ao das politicas
judiciarias nacionais e dos projetos ao planejamento estratégico do CNJ. Acrescentou
gue, assim, o Escritério Corporativo visa ao aperfeicoamento do acompanhamento da
implementacdo das politicas judiciarias e da execucdo dos projetos institucionais
centralizando as informacfes para subsidiar a Alta Administracdo na tomada de
decisdo, atuando na busca da integracdo com o Planejamento Estratégico de forma a
impulsionar a gestao estratégica com vistas ao alcance dos objetivos institucionais e
estratégicos do CNJ. Adicionou que o ECPP buscaré trabalhar em parceria com as
unidades do CNJ para evitar o descompasso das informacdes de forma a deixa-las
disponiveis para a administracdo do CNJ e para os usuarios internos no portal do CNJ.
Enfatizou também que o objetivo ndo é controlar o programa, ndo é controlar o projeto,
nao € controlar a politica judiciaria de qualquer secretaria, comissao ou gabinete de
conselheiro ou da prépria Alta Administracdo, pois o foco do escritério é a
transparéncia e uniformidade da informacéo para gerar credibilidade e confiabilidade
gerando uma transparéncia ativa que contribua para a governanca e a gestao
estratégica desenvolvidas pela Presidéncia, Secretarias, Conselheiros, Comissoes e
a Diretoria-Geral. Informou também que, para cumprir com seus obijetivos,
recentemente, o ECPP iniciou um levantamento dos projetos institucionais de todo o
CNJ por meio de um questionario eletrdnico cujo objetivo é conhecer a execucéo dos
projetos e iniciar o monitoramento da informacdo em nivel estratégico. Acrescentou
gue o questionario teve o prazo prorrogado e estara disponivel para resposta até o
dia 29 de outubro. As respostas seréo sistematizadas e, posteriormente, consolidadas
em um relatério que sera entregue a SEP visando subsidiar a constru¢éo do portfolio
de projetos de todo o CNJ, com o objetivo final da criagdo de um painel eletronico
disponibilizado ao publico interno e externo dando assim visibilidade de todos os
projetos em andamento do Conselho Nacional de Justica, mais que um painel

estratégico do o6rgdo, uma prestacdo de contas a sociedade com informagdes
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atualizadas periodicamente. Em seguida, o Dr. Dorotheo mencionou que no dia 16
de outubro, o ECPP recebeu informagcbes das seguintes unidades: CEAJUD,
Comisséo Permanente de Solucdo Adequada de Conflitos - CSAC, DGE, DG, DPJ,
FONAPREC, Gabinete da Conselheira Candice Jobim, Gabinete da Conselheira
Flavia Pessoa, Gabinete do Conselheiro Henrique Avila, Gabinete do Conselheiro Luiz
Fernando Keppen, Gabinete da Conselheira Maria Cristina Sim6es Amorim Ziouva,
Gabinete do Conselheiro Mario Guerreiro, Gabinete da Ouvidoria e SEP. Esclareceu
ainda que, de acordo com os dados preliminares colhidos até o0 momento, o objetivo
estratégico de aperfeicoar a gestdo das politicas judiciarias e demais instrumentos de
governanca do CNJ e do Poder Judiciario recebeu o maior nimero de projetos. Na
sequéncia, passou a apresentar os projetos institucionais de responsabilidade da
SEP, informando os resultados obtidos até o dia 31 do agosto de 2020: Sobre o
Projeto Justica Comeca na Infancia: fortalecendo a atuacéo do sistema de justica na
promocado de direitos para o desenvolvimento humano integral, registrou que tem
como objetivo a promocdo do fortalecimento das instituicbes publicas voltadas a
garantia dos direitos difusos e coletivos previstos no artigo 227 da Constituicao
Federal, no Estatuto da Crianga e do Adolescente e do Marco Legal da Primeira
Infancia, com vistas ao aprimoramento dos servi¢cos prestados por estas instituicdes,
inclusive a melhoria da infraestrutura necessaria a protecéo do interesse da crianca e
a prevencéao da improbidade administrativa dos servidores publicos que tém o dever
de aplicar a legislacéo previamente referida. Adicionou que o projeto é financiado com
recursos do Fundo de Defesa de Direitos Difusos do Ministério Justica e Seguranca
Publica e é a uma das ac¢fes do pacto nacional pela Primeira Infancia coordenado
pelo Conselho Nacional de Justica. Informou que devido a pandemia, as acbes
tiveram que ser reformuladas e outras adiadas, como é o caso dos seminarios
presenciais nas regides nordeste e sul do pais que serao realizados no ano de 2021
ou de forma presencial, se o final da pandemia permitir, ou por uma adequacao de
modo virtual. Adicionou que mesmo diante das dificuldades impostas pela pandemia
foi possivel alcancar o percentual de execucédo de 58% do referido projeto e, neste
momento, esta sendo realizado o diagnostico da Primeira Infancia com o apoio do

Departamento de Pesquisas Judiciarias — DPJ e, no dia 19 de outubro, comecgou o
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primeiro moédulo do curso de capacitacdo por via EaD com apoio do Centro de
Formacéao e Aperfeicoamento de Servidores do Poder Judiciario — CEAJUD quando
se pretende capacitar 22 mil pessoas. Por fim, informou que, devido a pandemia, o
prazo foi prorrogado, com a conclusao prevista para setembro de 2021. Sobre o
Projeto Execucao Fiscal - Automacgéo e Governanca informou que tem como objetivo
implementar medidas de automacao e governanca voltadas a melhoria da tramitacéo
dos processos de execucéo fiscal e foi desenvolvido para: por meio da implementacao
de medidas de automacdo e governanca, viabilizar a diminuicdo do tempo de
tramitacdo processual dos executivos fiscais - um dos principais problemas de taxas
de congestionamento no judiciario, e assim aumentar sua efetividade, buscar maior
satisfacdo dos créditos trazidos a juizo. Acrescentou que, para dar efetividade ao
projeto, foi constituido um Grupo de Trabalho - GT que teve a Portaria n°® 76 de 2019,
como seu nascedouro composto por Magistrados e Procuradores com amplo
conhecimento da matéria, muitos deles responsaveis pela implementacdo de
iniciativas tecnolégicas bem sucedidas. Noticiou que o GT deliberou por organizar as
atividades nas seguintes frentes: proposta de fluxo de automatizado passivel de
adocéao pelos tribunais; integracdo do PJe com diferentes sistemas; desenvolvimento
de integracBes com os principais sistemas utilizados no ambito dos processos de
execucao fiscal como Sisbajud, Renajud e AR Digital e os sistemas das fazendas
publicas. Destacou ainda que o projeto faz parte do Programa Resolve e alcancou o
indice de 63% até 31 de agosto de 2020, tendo previsao de término até o final deste
ano 2020. Explicou que entre as etapas realizadas estéo: o diagndstico, a criacdo do
Grupo de Trabalho, a definicAo da proposta de automagao pelo grupo criado, o
desenvolvimento técnico das automacgdes voltadas para o Sisbajud, Renajud e o e-
carta. Enfatizou que na mesma fala do Ministro Luiz Fux, na abertura dos trabalhos
com o convénio do Renajud, tem também o desenvolvimento de acdes para
recuperacéo de ativos visando a efetividade da execucao e da execucéo fiscal. Por
fim, informou que o desenvolvimento técnico desse projeto esta em execucao e,
posteriormente, sera realizado o acompanhamento do impacto do projeto na
tramitacdo processual. Sobre o Projeto Beneficios Previdenciarios por incapacidade

gue visa o estabelecimento de parametros uniformes para tratamento das causas
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relativas aos beneficios previdenciérios por incapacidade nos segmentos da Justica
federal e estadual com o objetivo geral de dar maior efetividade a prestacao
jurisdicional nas questbes relacionadas aos beneficios previdenciarios por
incapacidade informou que teve uma série de a¢cbes que ja& foram implementadas,
também faz parte do Programa Resolve e ja teve as seguintes entregas: quesitacdo
padrdo minima para o0s beneficios previdenciarios por incapacidade - tarefa
decorrente de estudos e discussdes travadas no seio de grupo de trabalho no qual
tiveram acento Magistratura Federal, Procuradoria Federal, MPF, DPU e OAB.
Desenvolvimento de formulario eletrénico a partir dos quesitos da alinea anterior
integrando hoje o laudo médico pericial eletrénico inserto no painel do perito em
versao nacional do PJe; elaboracéo de cursos de capacitacdo de peritos médicos com
tutoria e na modalidade a distancia sendo disponibilizadas duas turmas em 2019 e
previstas trés turmas para o ano de 2020; e celebragdo do acordo de cooperagao
técnica entre o0 CNJ, INSS e a Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho do
Ministério da Economia para permuta de dados. Adicionou que, com a pactuacao
referida o projeto foi ampliado para alcancar a etapa de automacdo do fluxo de
tramitacdo das acdes previdenciarias mediante integracdo dos sistemas do INSS ao
PJe, nisso incluido o cumprimento automatizado de decis@es judiciais. Registrou que
a primeira fase da integracdo esta em teste no Tribunal Regional Federal da 32 Regido.
Acerca do Projeto Poupanca - Planos Econdmico esclareceu que visa estimular a
adesao ao acordo homologado no Supremo Tribunal Federal na ADPF n° 165 e nos
Recursos Extraordinarios n® 631.363, n® 591.797 e n° 626.307, tendo como objetivo
geral estimular a solugdo consensual de conflitos por multiplos meios e com o0s
objetivos especificos. Esclareceu que este projeto também € componente do
Programa Resolve por meio do qual foi realizada ampla articulagdo com 6rgaos do
Poder Judiciario em instituicbes representantes de poupadores e bancos com vistas
ao fomento de outros meios de adesao, além da plataforma digital originalmente
prevista no acordo coletivo. Informou que houve monitoramento més a més e por
instituicdo bancéaria das frentes abertas para adesao estando os resultados do projeto
ja publicados no portal CNJ e, portanto, concluiu, pode-se considerar o projeto

finalizado. Acerca do Projeto Integracdo do Consumidor.gov.br ao PJe, informou que
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visa viabilizar e facultar ao cidaddo que optou por judicializar sua demanda
consumerista a alternativa da autocomposi¢do de solugdo de sua controvérsia em
meio eletrébnico como mais uma ferramenta ao adequado tratamento do conflito com
base no sistema de multiportas. Registrou que as etapas entregues até o momento
foram: as assinaturas do acordo de cooperac¢do técnica entre o CNJ, o Ministério de
Justica e Seguranca Publica e a Secretaria Nacional do Consumidor - Senacon para
viabilizacdo da solucdo tecnoldgica; adesGes dos segmentos bancarios de
telecomunicacdes ao acordo de cooperacdo; operacionalizacdo da integracdo e
realizacdo de projetos no Tribunal de Justica do Distrito Federal e no Tribunal Regional
Federal da 12 Regido. Ressaltou que houve ainda um grande passo de
disponibilizacdo para todos os tribunais que possuem versdo compativel ao PJe de
oportunidade de aderirem ao referido projeto. O Dr, Dorotheo mencionou ainda que
esta em execucdo a habilitagdo na integracdo dos demais segmentos constantes da
plataforma Consumidor.gov.br e o projeto ja alcancou o indice de execucdo de 81%
no periodo. Sobre o Projeto XIV Encontro Nacional do Poder Judiciario esclareceu
que € um evento, mas, por nortear todo um planejamento do Poder Judiciario no que
se refere a metas, € tratado como um projeto, pois tem entre seus objetivos a definicdo
das metas do Poder Judiciario para o ano subsequente e a divulgacdo da premiacgao
do selo de qualidade. Informou que o evento ocorrera nos dias 26 e 27 de novembro
e 0 projeto ja alcancou o indice de execucéo de 69% até o ultimo dia 31 de agosto.
Adicionou que a proposta de metas de cada segmento de justica foi apresentada em
reunido preparatoria. Explicou que o CNJ analisou as propostas e, no momento,
encontra-se em consulta publica para que a sociedade possa opinar sobre o tema.
Elucidou que, a partir dos resultados, serdo definidas as metas que serédo objeto de
votacdo no Encontro Nacional. Ressaltou, ainda, que as metas serdo para 2021 - o
primeiro ano da nova estratégia nacional do Poder Judiciario. Por fim, citou
programas, projetos e politicas judiciarias que foram iniciados na gestdo do Ministro
Luiz Fux, serdo objeto da proxima RAE e estdo sob responsabilidade da SEP ou tém
0 seu monitoramento de informacgdes pelo Escritorio Corporativo. 1. O monitoramento
das atividades dos departamentos pela SEP de forma eletronica e em real-time

utiizando a ferramenta Planner. 2. A centralizacdo dos projetos da infancia e
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juventude no portal do CNJ. 3. O acordo de cooperacdo técnica entre o CNJ e o
IBAMA assinado dia 20 de outubro que tem como objeto o desenvolvimento de
cooperacao técnico-cientifica entre o CNJ e o IBAMA para o intercambio de
informacdes e desenvolvimento de atividades voltadas a protecdo e preservacao do
meio ambiente. 4. Apresentacdo de dois projetos para concorréncia em edital a
destinacdo de recursos do Fundo de Defesa de Direitos Difusos do Ministério da
Justica e Seguranca Publica um projeto tratando da populacdo Ribeirinha da
Amazonia Legal e outro projeto sobre automacao e desenvolvimento de tecnologias
processuais. Esses projetos foram protocolados no prazo do edital no dia 14 de
outubro. 5. Acordo de cooperacao técnica entre o0 CNJ e o Supremo Tribunal Federal
gue tem como objetivo desenvolvimento e cooperacao técnica e cientifica entre o STF
e 0 CNJ para o intercambio de informacdes, conhecimentos e bases de dados para
estruturacdo e o desenvolvimento da Biblioteca Digital do CNJ. 6. Acordo de
cooperacao técnica entre o CNJ e a Escola Nacional de Notarios e Registradores -
ENNOR para o desenvolvimento de cursos e pesquisas cientificas e matérias que
dizem respeito ao direito notarial e de registro, assim como as normas publicadas de
interesse a ser desenvolvido e coordenado pelo ENNOR com apoio do CNJ. Por fim,
o Dr. Dorotheo informou que, além da elaboracdo de outros projetos acordos e
politicas, a SEP esta em tratativas junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento
para assinatura de acordo de cooperagado visando ao aprimoramento da gestdo e
governanca de projetos e politicas judiciarias no Brasil e no Conselho Nacional de
Justica o que se coaduna com o0s objetivos do ECPP, da Secretaria Especial e do

Departamento de Gestao Estratégica.

5.1.2 Diretoria-Geral - DG

O Dr. Osair Victor, Juiz Auxiliar da Presidéncia do Conselho Nacional de Justica, Juiz
Supervisor da Diretoria-Geral do CNJ, iniciou dizendo que teve o privilégio de
participar da parametrizacdo do Segundo Justica em Numeros, Resolucdo n° 76, e
que desde entdo vem atuando na rede de cooperacdo e na rede colaborativa.
Acrescentou informando que é um dos entusiastas do Planejamento Estratégico e

ressaltou sua importancia, pontuando que o CNJ, pela finalidade estabelecida na

Pagina: 13-40



Conselho Nacional de Justica

Reunido de Analise da Estratégia (RAE)

Constituicao, € o 6rgao central da Politica Judiciaria. Em seguida, falou que sua funcao
como Juiz Supervisor da Diretoria-Geral, nova alteracdo da constituicdo do 6rgéo, é
facilitar a comunicacédo de todos os setores do CNJ com a Diretoria-Geral e que a
visdo da DG é de suporte institucional; de apoio para que todas as atividades se
realizem a contento. Reconheceu que o CNJ é um 0Orgdo que tem grande
responsabilidade, mas seu quadro de pessoal é diminuto, e que para possibilitar que
0S projetos e programas sejam atingidos é necessario o apoio da DG, que também
atua na busca de recursos compativeis com sua missado. Pontuou que a EC n°® 95
impds limites orcamentérios o que torna dificil fazer tudo o que é necessario. Enfatizou
gue a visdo da DG nessa nova gestdo € dar continuidade ao trabalho, de forma
ressignificada para dar apoio a todas as atividades. Em seguida, o Dr. Johaness Eck,
Diretor-Geral do Conselho Nacional de Justi¢ca, enfatizou a fala do Dr. Osair Vitor
sobre a DG dar apoio a todas as unidades do CNJ por meio de suas unidades —
Secretaria de Administracdo, Secretaria de Gestdo de Pessoas, Secretaria de
Orcamento e Financas, Assessoria Juridica e Comissdo Permanente de Licitacao.
Pontuou o interesse da DG em ajudar o CNJ a adquirir uma dimenséo maior, mais
apropriada para exercer a sua missao constitucional. Observou que ha tempos o0s
recursos eram suficientes para atender as demandas das unidades, mas agora, com
o dinamismo da nova gestdo, além de serem feitas as atividades de apoio as
unidades, a DG tera que buscar mais recursos de todas naturezas. Ressaltou fatores
limitantes como a EC n° 95, a falta de pessoal, e que estes sdo os desafios para que

se tenha uma gestao exitosa.

5.1.4 Departamento de Gestéo Estratégica - DGE

O Sra. Fabiana Andrade Gomes e Silva, Diretora do Departamento de Gestao
Estratégica, iniciou falando do alinhamento das acdes e indices aos objetivos
estratégicos do planejamento do CNJ 2015-2020. Informou que, nesse planejamento,
o DGE contribui diretamente com trés objetivos estratégicos: Aperfeicoar a gestao das
politicas judiciarias e outros instrumentos de governanca do CNJ e do Poder
Judiciério; Favorecer a Melhoria e a Integracdo dos Processos Organizacionais do

Conselho Nacional de Justica; e fomentar praticas de sustentabilidade, racionalizacéao
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dos recursos publicos e reducédo do passivo ambiental. Enfatizou que dentro do DGE
ha unidades técnicas voltadas para essas tematicas para impulsionar esses objetivos
estratégicos. Em seguida registrou que o DGE tem 3 indicadores no planejamento
estratégico, dos quais dois estdo com resultado de parcialmente cumpridos,
pontuando que um deles € sobre o Plano de Logistica Sustentavel-PLS que deve ter
a contribuicdo de todas as unidades porque o PLS é do CNJ. Em relacdo aos projetos,
explicou que o DGE iniciou 0 ano com alguns projetos, dos quais alguns ja foram
concluidos, outros estdo pendentes e outros devem ser concluidos até dezembro. Na
sequéncia, agradeceu a nova gestdo pela implantacdo do Projeto Escritério
Corporativo de Politicas Judiciarias Nacionais e Projetos Institucionais — ECPP, pois
€ um projeto que ja se havia tentado implantar no ambito do Conselho Nacional de
Justica. Observou que em agosto o percentual de cumprimento do projeto estava com
33%, mas na presente data o ECPP ja foi implantado por meio da Portaria que
modificou a estrutura organizacional e também ao Regulamento n°® 3 da SEP. Sobre
0 projeto Solucdo Tecnolégica Acompanhamento e Monitoramento da Estratégia
Institucional esclareceu que foi formalizado via Sistema Eletrénico da Informacéo —
SEI em 2017 e conta com o0 apoio do Departamento de Tecnologia da Informacgao -
DTI. Noticiou que houve tratativas de mudanca de escopo, em 2019, quando se tentou
fazer uma parceria com uma empesa, 0 que ndo prosperou por decisdo técnica do
DGE, voltando para a origem — usar as planilhas excel com painéis de Bl para
apresentar os resultados. Acrescentou que se pretende ter uma solugdo com
dinamismo na alimentagdo dos dados e com integracdo aos sistemas de projetos, e
que ja ha tratativas com a Tl para entregar a solucdo até 2020. Sobre o projeto
Elaboracédo do guia com quesitos técnicos e legais para as Contratagcées Sustentaveis
que é um projeto da Secao de Gestdo Socioambiental — SESAM, vinculado ao DGE,
informou que esta abaixo da expectativa com 20% de cumprimento, porque até agosto
nao foi possivel dar vasao ao projeto, mas ressaltou que € um projeto de muita
relevancia, que houve a formacdo de um grupo de trabalho e que o objetivo é dar
continuidade. Pontuou que o CNJ, como 6rgdo de governancga, é requisitado para ter
esses quesitos. Sobre o projeto Formulagcdo do Plano do PLS 2021-2026 informou

gue com a portaria do Planejamento Estratégico aprovada em junho, este PLS foi
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alinhado ao Planejamento Estratégico do CNJ de 2021-2026 e sua execuc¢do, em
agosto, estava em 70%. Adicionou que com a nova gestdo houve mudanca na
composicdo da Comissdo Gestora do PLS contando atualmente com a participacao
de duas juizas auxiliares da Presidéncia ligadas a SEP, Dra. Livia Cristina Marques
Peres e Dra. Ana Lucia Andrade de Aguiar, que vao apoiar o DGE na elaboracdo do
PLS 2021-2026. Citou ainda a Comissdo Permanente de sustentabilidade que a
Conselheira Ivana coordena, e informou que a previsédo de publicacdo do novo plano
€ ainda em novembro de 2020 e do plano de comunicacdo em dezembro. Sobre o
projeto Revisdo do Sistema de Atos Normativos informou que a migracao do portal do
CNJ exigiu que fossem feitos ajustes no sistema de atos, que o Departamento de
Tecnologia da Informacéo — DTI € o parceiro do DGE e que os ajustes serao feitos até
dezembro. Noticiou que o projeto Formulacdo do Planejamento Estratégico do CNJ
foi concluido em 2020 com a publicacéo da portaria; o projeto Elaboracdo do Ranking
da Transparéncia foi iniciado e concluido em 2020; o projeto Selo CNJ de
Desburocratizacdo foi também concluido sendo que a concessdo aconteceu na
primeira reunido preparatéria em maio de 2020; o projeto da Estratégia Nacional do
Poder Judiciario 2021-2026 foi concluido com a Resolucéo n° 325 publicado em junho;
0 projeto Sele¢do de Praticas para Prémio Innovare foi concluido em agosto; sobre o
projeto Coordenacdo da Elaboracdo do Relatério Anual de Atividades do CNJ 2020
informou que né&o foi iniciado e que o DGE solicita, via SEP, as informacdes para
consolidar no Relatorio de Atividades, o qual sera entregue ao Congresso Nacional
na abertura Legislativa. Por fim, falou das a¢Ges a serem concluidos até dezembro: a
Construcao do Glossério dos Indicadores da Estratégia Nacional do Poder Judiciario
2021-2026, aprovada pela resolugdo 325/2020, porém serd necessario fazer esse
documento para informar como serdo acompanhados os indices da estratégia
Nacional. O DPJ é parceiro na construgcdo desse glossario com prazo de publicagéo
até dezembro de 2020; construg¢éo do Plano de Comunicacdo da Estratégia Nacional
do Poder Judiciario tendo como a unidade parceira a Secretaria de Comunicacao
Social - SCS na construcdo e execucao do plano; Implantacdo dos indicadores de
processo de trabalho que é realizado por uma secao vinculada ao DGE e esta sem

processo de desenvolvimento; desdobramento da Estratégia 2021-2026 que trata da
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construcdo dos novos indicadores do CNJ pensando em possiveis metas e projetos.
Sobre isso acrescentou que a criagdo do ECCPP ajudara a afunilar as politicas
judiciarias para o alinhamento com esse desdobramento, pois para execuc¢ao de um

bom plano estratégico € necessario pensar politicas, programas e projetos.

5.1.3 Departamento de Pesquisas Judiciarias — DPJ

A Sra. Gabriela Moreira de Azevedo Soares, Diretora do Departamento de Pesquisas
Judiciarias — DPJ, iniciou falando dos dois indicadores: indice de realizacdo de
pesquisas e o Indice de acompanhamento de Projetos Estratégicos do DPJ que foram
cumpridos. Em seguida, mencionou que foram publicadas uma série de pesquisas
nesse semestre e agora a unidade esta em fase de planejamento das préximas,
alinhadas aos eixos estratégicos definidos pelo Ministro Luiz Fux. Informou que o DPJ
assumiu na nova gestdo a antiga Coordenadoria de Gestdo Documental agora
denominada Coordenadoria de Gestdo da Informacdo da Memoéria do Poder
Judiciario, coordenada pela Sra. Pamela, aumentando, assim, as atribuicbes do
Departamento. Registrou que nessa Coordenadoria havia um projeto de eliminacao
de documentos que foi descontinuado em razdo da pandemia uma vez que havia
necessidade de alocacdo presencial dos servidores. Quanto as acdes da
coordenadoria, citou: a Revista Eletronica e a Biblioteca Digital que ja eram acfes do
DPJ e agora ficaram vinculadas a Coordenadoria. Mencionou 0 acesso aos conteudos
digitais e aos conteudos fisicos que irdo compor o projeto Biblioteca Digital o qual
ganha uma roupagem maior e interessante para oferecer. Acrescentou que a revista
é veiculada semestralmente contendo uma sec¢éo de jurisprudéncia, uma secéo de
artigo autoral em fase final de avaliacdo dos artigos. Comentou que as acdes de
Gestao dos Arquivos do CNJ foram recebidas junto com a Coordenadoria. As acdes
do Proname, Plano de Dados Abertos e Atualizagédo do relatorio de registros historicos
eram da Coordenadoria e foram atribuidas ao DPJ. Por conseguinte, falou sobre as
acOes planejadas até o final do ano: sobre as acdes relacionadas ao DataJud,
informou que a unidade tinha no planejamento estratégico um projeto denominado
Replicacdo Nacional que é receber os dados de todos os processos em tramite do

pais e foi batizado como Datajud. Complementou, falando da Resolugédo n°® 331, que
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torna obrigatorio o envio dos dados para o DataJud pelo tribunal, o que, até entdo, era
vinculado ao prémio CNJ de qualidade e que agora ha varias atividades relacionadas
ao DataJud em termos de qualificacdo de dados, cumprimento da portaria de
saneamento - com varias etapas de saneamento do banco de dados, construcao de
painéis, de API's para disponibilizar as informac¢des, dando um outro nivel de
transparéncia. Sobre o CNJ Inova esclareceu que é um projeto o qual tem parceria
com a Escola Nacional de Administracdo Publica — ENAP e esta em desenvolvimento.
Adicionou que o Hackathon esta em curso, que foi feito um no final de semana do dia
12 de outubro, que os participantes ficaram em imersao e que o formato foi virtual.
Citou como desvantagem do evento virtual que néo teve a interacdo caracteristica,
mas, como vantagem, pontuou que se conseguiu formar times que reuniram pessoas
do norte ao sul do pais em uma mesma equipe. Informou que foram formadas cerca
de sessenta equipes em dois desafios. Citou que tem uma estrutura para dar apoio
de mentoria e acompanhamento com o pessoal inscrito. Adicionou que ha uma
amostra da base do Datajud descaracterizada para a sociedade e estdo sendo
trabalhadas solucdes inovadoras para identificar problemas de inconsisténcia dos
dados e de gargalo de fluxo dos processos judiciais, tempo, etc. Citou a atualizacao
dos glossarios da Resolucdo CNJ n° 76/2009 — Justica em Numeros para melhorar a
obtencdo das estatisticas relacionadas as arrecadacfes para se capte também as
arrecadacfes decorrentes de bens, de penas pecuniarias. Acrescentou que o DPJ
esta também planejando as pesquisas que serdo contratadas para a nova gestéo e
entregando as da gestao passada. Falou da divulgacéo dos resultados da 42 Edigc&o
do Programa Justica Pesquisa; planejamento de novos temas (contencioso tributario,
corrupcéo e outros alinhados aos eixos do Ministro Luiz Fux); andamento da Pesquisa
da Primeira Infancia e Judicializacdo da Saude em parceria com a Conselheira
Candice Lavocat. Finalizando, citou a¢gfes até dezembro: Avaliacdo do Prémio CNJ
de Qualidade; Avaliacdo do Prémio Conciliar € Legal junto com o Gabinete do
Conselheiro Henrique Avila na parte de produtividade; Indicadores dos macrodesafios
do Poder Judiciario; e Indicador de Acesso a Justica e planejamento da Pesquisa de

satisfacdo em parceria com o DGE que estdo em pleno desenvolvimento.
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5.1.6 Centro de Formacdao e Aperfeicoamento de Servidores do Poder Judiciario
- CEAJUD

O Sr. Diogo Albuquerque Ferreira, Chefe do Centro de Formacéo e Aperfeicoamento
de Servidores do Poder Judiciario — CEAJUD, iniciou falando que a unidade tem dois
indicadores: indice de capacitacéo de Poder Judicirio nas competéncias Estratégicas
que foi parcialmente cumprido e o indice de implementacédo e execucido do plano
nacional Capacitacdo que nao foi mensurado porque estd na Comissao Permanente
de Eficiéncia Operacional, Infraestrutura e Gestao de Pessoas para serem reavaliado
os prazos do Plano Nacional de Capacitagdo. Em seguida, apresentou as agoes:
sobre o nimero de servidores capacitados esclareceu que até agosto tinham sido
capacitados 23.447 servidores, e que desde entéo ja se contabiliza mais 9 mil inscritos
em cursos abertos em agosto/setembro, mais 8.500 inscritos em cursos abertos em
outubro, mais 8 mil inscritos no curso do Marco Legal da Primeira Infancia e, portanto,
na proxima mediacdo, o nimero sera maior. Posteriormente, mencionou o projeto
Justica Comeca na Infancia — dito anteriormente pelo Dr. Dorotheo Neto — que tem
duas acdes de capacitacdo previstas: o Marco Legal da Primeira Infancia para Todos,
que ja comecou e registrou 7.900 inscritos, tendo o objetivo de capacitar 22 mil
pessoas até o final do projeto. Mencionou que a meta era ter 11 mil inscritos em 2020
e 11 mil inscritos em 2021, mas néo foi possivel completar todas as turmas. Pontuou
o periodo eleitoral nos municipios e a dificuldade de trazer o publico alvo mas
esclareceu que havera compensacao no ano seguinte para completar a meta dos
22.000. Observou que, nesse curso, apesar dos 7.923 inscritos, ha representacdo de
todos os estados brasileiros e assim podera ser feito um panorama do Brasil e iniciar
a capacitacdo de todas as pessoas que trabalham diretamente com a primeira
infancia, ndo s6 no Poder Judiciario, pois o curso é aberto para servidores do Poder
Judiciario e também para profissionais da iniciativa privada, professores, médicos,
enfermeiros, agentes de seguranca publica, conselheiros tutelares. Citou que o
CEAJUD contratou, pela primeira vez, uma empresa para realizar essa capacitacao,
por meio de um pregao, e que a unidade esta no trabalho de coordenacéo junto com
a empresa. Sobre o segundo projeto - Marco legal da Primeira Infancia para os

Operadores do Direito informou que tem outro publico, e o objetivo é capacitar 1.500
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magistrados, promotores, defensores publicos, advogados, delegados com o
conteudo da primeira infancia. Esclareceu que o curso incialmente era semipresencial,
a unidade visitava os estados e eram feitos dois dias do curso presencialmente depois
os alunos faziam uma parte EaD. O curso j& foi feito em S&o Paulo, Rio de Janeiro,
Rio Grande do Sul (Porto Alegre), Espirito Santo, Tocantins. Entretanto, explicou, com
0 comec¢o da pandemia, 0s cursos presenciais foram suspensos e foi feita uma
readequacéo para serem realizados a distancia. Adicionou que foram capacitadas 400
pessoas presencialmente, que também fizeram a etapa EaD, e que o restante dos
1.500 alunos sera capacitado totalmente a distancia. Informou ainda que o curso esta
sendo todo reformulado, que é um curso complexo, envolve trés areas e sao
necessarios instrutores da cada uma delas: neurociéncia, politicas publicas e do
sistema de Justica. Afirmou que o trabalho esta sendo finalizando neste ano e que no
seguinte ja estardo no ar todas as turmas que faltam. Sobre o curso Formacéo de
Mediadores e Conciliadores por EaD noticiou que nasceu de um Grupo de Trabalho
liderado pelo Ministro Marco Buzzi do STJ e o Conselheiro Henrique Avila do CNJ
para atender a necessidade de ofertar um curso EaD sobre o tema. Complementou
que foram reunidos especialistas do assunto, 0s quais escreveram e gravaram varios
videos e que o curso foi colocado no ar, como piloto, no final de 2019. Adicionou que
no primeiro semestre de 2020 foram ofertadas 15 turmas e que estdo abertas
inscricdes para mais 10 para formagdo entre 0os meses de novembro e dezembro.
Acrescentou que desse curso nasceu uma parceria com a Ordem do Advogados do
Brasil — OAB, pois foi necessario adapta-lo para a advocacia, que ha duas turmas
piloto em andamento: uma em Sao Paulo e outra em Pernambuco, e que ao final
dessas turmas o curso sera entregue a OAB, que continuara a formacdo por sua
escola. Sobre o curso de Formacdo Depoimento Especial com o uso do Protocolo
Brasileiro de entrevista Forense disse que comecou em 2018 e que é complexo
porque vem de uma trilha de aprendizagem longa (0 CEAJUD comecou a trabalhar
com esse tema em 2012): inicialmente os alunos fazem um curso de introdugao ao
direito da infancia e juventude; depois passam por um curso de formacdo em
depoimento especial para, s6 entéo, fazerem o curso de formacgéao de entrevistadores

de criancgas vitimas de violéncia sexual. O Sr. Diogo mencionou que no Brasil ndo
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tinha ninguém capacitado para dar o curso e que as formacdes eram feitas com
instrutores dos Estados Unidos. Assim, continuou, o CEAJUD trouxe, h&a alguns anos,
esses instrutores para formar pessoas no Brasil e o objetivo agora é ampliar, pois o
Poder Judiciério j& tem muitas salas de depoimento especial prontas, entretanto,
observou que, com a Pandemia o curso teve que ser adaptado para o formato de EaD.
Informou que cinco turmas estdo sendo finalizadas e que ha demanda para formacéao
de mais de 1.000 pessoas. Sobre o curso de Admissibilidade Recursal pontuou que
era uma prioridade da gestdo passada diminuir o nimero de processos, assim a
equipe viajou praticamente por todo o pais oferendo o curso presencialmente com
instrutores do STF e do STJ para as equipes dos tribunais que trabalham com
admissao de recursos. Registrou que o curso aconteceu no TJ S&o Paulo, Rio de
Janeiro, Parand, Distrito Federal, rio Grande do Sul, Minas Gerais, TRF da 12 Regido,
TRF da 22 Regido, TRF da 3% Regido e TRF da 42 Regido. Informou que, também
devido a pandemia, o curso foi adaptado ao ensino a distancia em parceria com 0
STJ, e foi concluido no TRF da 52 Regido, fechando esse ciclo de capacitacdo dos
grandes tribunais que tem maior volume de processos tanto da Justica Estadual
quanto da Justica Federal. Finalizando, mencionou que com Novas Politicas se tem
Novos Treinamentos. Citou cursos em andamentos e propostas recebidas: curso de
capacitacdo das Ouvidorias; sobre o sistema SEEU com o DMF; curso sobre
diversidade racial em parceria com GT de diversidade racial criado pelo CNJ; previsao
de curso sobre o sistema SISBAJUD; treinamento sobre busca ativa de preeminentes
para adoc¢ao; curso do InfoDIP; curso de capacitacao gerencial para todos os diretores
e secretarios do poder judiciario e um mestrado profissional em governanca e politicas
judiciarias. Por fim, agradeceu a parceria das unidades para desenvolver e ofertar os

cursos.

5.1.7 Departamento de Tecnologia da Informacéao — DTI
O Sr. Thiago Andrade Vieira, Diretor do Departamento de Tecnologia da Informacéo -

DTI, falou dos dois indicadores da unidade: O indice de incentivo institucional a

Pagina: 21-40



Conselho Nacional de Justica

Reunido de Analise da Estratégia (RAE)

integracdo, a interoperabilidade e ao desenvolvimento colaborativo de sistemas de
informagao que foi cumprido e a Evolugéo do Perfil de Governanga de Tl — IGovTIC-
JUD que nédo foi mensurado ainda, mas estd em processo de media¢do, pois 0
questionario foi enviado para os tribunais para em seguida as informacdes serem
consolidadas. Enfatizou que os indicadores demonstram muito bem uma das agbes
principais do departamento de tecnologia que € do CNJ para fora. Esclareceu que o
DTl atua em trés grandes areas dentro do Poder Judiciario e dentro do CNJ: atua para
suas acles internas, com seus sistemas internos, como € o caso dos sistemas do
CEAJUD, DGE e DPJ; em sistemas nacionais, como é o caso do PJe, DataJud; e
também auxilia no processo de assessoria na formulacao de politicas relacionadas ao
Poder Judiciario nas resolucdes internas. Em relacdo aos projetos, apresentou
aqueles relacionados as estruturas internas que possam ajudar o Poder Judiciario
como um todo: sobre o Panorama de TIC do Poder Judiciario, informou que € o
acompanhamento do crescimento do nivel de infraestrutura, desenvolvimento e
governanca da parte de tecnologia dos 6rgaos do Poder Judiciario - uma forma de
demonstrar para o préprio Poder Judiciario e para a sociedade; falou da criacédo do
Programa PJe 2020 que foi a estruturacao dos varios projetos do PJe; explanou sobre
a Plataforma de Governanca Digital Colaborativa do Poder Judiciario — CONNECT-
JUS (Portal de Governanca Digital do PJ) o qual acompanha a ideia do primeiro
indicador que é tentar trazer o Poder Judiciario a baila, tentar trazer o Poder Judiciario
para o processo de construcdo de novas solucdes e desenvolvimento colaborativo
para que o CNJ nao fique tao fortemente vinculado ao processo de desenvolvimento
e avanco das acles que estdo relacionadas a tecnologia da informacéo. Citou os
projetos internos, que estdo em andamento e séo afeitos a terceira estrutura que o
DTI atua: Resolucédo de Contratacbes de TIC do PJ (Nova Resolugcdo 182/2013) e
Estratégia Digital do Poder Judiciario (Evoluir Resolu¢do 211/2015 (ENTIC-JUD) —
Nova Estratégia Nacional de TIC do Poder Judiciario) que vem substituir as
Resolugdes n® 182 e n° 211 que seguem a ideia do que Dr. Anderson, da Secretaria-
Geral, falou sobre a transformacéo das novas tecnologias. Mencionou a necessidade
de prever a atualizacdo dos normativos para levar em consideracdo o novo cenario,

pois a tecnologia tem mudado bastante, o que era regra para contratacdo, para
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processos internos, para projetos internos em 2015, 2016 e 2017 nao fazem mais
tanto sentido. Acrescentou ainda que as duas resolucbes estdo em analise pela
Comissédo Permanente de Tecnologia, e que apods revisdo serdo encaminhadas ao
plenério para aprovagdo em formato de resolugdes. Sobre as a¢des internas, informou
gue, com as indicacdes da nova gestéo, foi feita atualizagéo da carteira de projetos,
complementando que havia cerca de 110/115 projetos em andamento que estavam
sendo desenvolvidos ou em colaboracdo com tribunais e gestdo do DTI ou por
execucao direta do préprio departamento com sua forga de trabalho. Esclareceu que
foi feita repriorizacdo, definicdo de critérios objetivos para criar mecanismos de
priorizacdo para execucdo, e que hoje a carteira estda com 55 projetos em
desenvolvimento. E, por fim, O Sr. Thiago falou que, em 2020, o DTI entregou - entre
sistemas, servicos e aplicacdes - mais de 30 servicos, e que o roadmap de acdes para

2021 é bastante extenso e voltado para a visdo da gestdo atual.

5.1.8 Departamento de Monitoramento e Fiscalizacdo do Sistema Carcerério e
do Sistema de Execucao de Medidas Socioeducativas — DMF

Dr. Luis Geraldo Santana Lanfredi, Juiz Auxiliar da Presidéncia, Supervisor do
Departamento de Monitoramento e Fiscalizacdo do Sistema Carcerario e do Sistema
de Execucdo de Medidas Socioeducativas — DMF, iniciou enfatizando a importancia
da Reunido de Analise da Estratégia abordando desde a perspectiva dos diferentes
gestores, acdes empreendidas ao longo deste ano e 0 que ainda resta por cumprir.
Em seguida, registrou que o departamento executa atualmente o programa Fazendo
Justica, compreendendo 28 iniciativas, e a nova fase da parceria de sucesso entre o
CNJ e o Programa das Nacdes Unidas para o desenvolvimento destinado a superacéo
dos desafios histéricos que caracterizam a privacdo de liberdade no Brasil.
Acrescentou que o programa incide sobre diversos momentos do ciclo penal e do ciclo
socioeducativo apostando no dialogo interinstitucional, na construcdo de solucdes
customizadas e colaborativas considerando as diferentes realidades e locais.
Enfatizou que o programa marca principalmente o protagonismo do Poder Judiciario
brasileiro, por meio do CNJ, na formulacdo e no acompanhamento da implementacao

e da variacdo de agOes capazes de alcancar resultados efetivos e em condicdes de
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impactar a transformacédo do quadro do desajuste estrutural do Sistema Carcerario
Nacional ja reconhecido pelo Supremo Tribunal Federal, na ADPF n°® 347, como um
estado de coisas inconstitucional. Mencionou, ainda, que para reverter essa realidade,
o Fazendo Justica atua justamente para qualificar os servicos de atendimento as
pessoas que sofrem processos de criminalizacdo considerando desde a porta de
entrada do sistema prisional — audiéncias de custodias, alternativas penais,
monitoracdo eletrénica - até a porta de saida visando a promocao da cidadania e
garantia de direitos das pessoas privadas de liberdade e egressas do sistema
prisional. Adicionou que o programa esta sendo implementado em quatro eixos
estratégicos e cada eixo compreendido por um conjunto das acdes especificas
destinado justamente a satisfazer as necessidades no ambito da proporcionalidade
penal, do sistema socioeducativo, da cidadania dentro e fora dos presidios e de
solugcdes de tecnologias e sistemas. Em seguida, o Chefe do DMF explicou que a
unidade é responsavel, no atual planejamento estratégico do CNJ, pelo indicador 20
— Indice de implantac&o das iniciativas que promovam os Direitos de Cidadania, o qual
se desdobra em quatro projetos principais: Sistema de Processo Eletronico da
Execugéo Penal unificado — SEEU; biometria e documentagéo da populagéo prisional;
audiéncias de custoddias e alternativas penais; fomento ao trabalho e renda no sistema
prisional e atencdo a populacdo egressa com o0s seus desdobramentos e o
fortalecimento e qualificacdo do sistema socioeducativo. Por conseguinte,
acrescentou que, até 2019, o Poder Judiciario ndo sabia precisamente quantos
processos de execucao penal tramitava no Brasil, nem o perfil da populagao privada
de liberdade o que determinou prioridade absoluta a universalizagdo do SEEU como
Politica Nacional Judiciaria. Adicionou que, ap6s um esforco que combinou envio de
forcas tarefas lideradas por magistrados em estreita cooperacédo com tribunais locais
e estratégia de implantacdo de cadastramento de processos e ferramentas de
migracéo, o SEEU atingiu 25 dos 27 tribunais de justica e 4 dos 5 tribunais federais,
com um acervo supera 1,5 milhdo de processos. Mencionou que SEEU trabalha de
maneira integrada com o Banco Nacional de Monitoramento de Prisbes e também
com o Sistema de Informacao do Departamento Penitenciario Nacional - Sisdepen do

Ministério da Justica. Sobre a Documentacgéo Civil, com vistas a ampliar o acesso das

Pagina: 24 - 40



Conselho Nacional de Justica

Reunido de Analise da Estratégia (RAE)

pessoas privadas de liberdade a bens e servigos, registro que se formou um acordo
com Tribunal Superior Eleitoral - TSE para insercdo dos dados dos privados de
liberdade no Banco Nacional de Dados de ldentificacdo Civil havendo também
articulagdo com autores locais e a compra de mais de 4 mil equipamentos de leitura
biométrica para serem entregues e doados aos tribunais. Com relacdo a
documentacdo especificamente, acrescentou, que existe um trabalho de articulacdo
promovido conjuntamente com atores locais, bem como o desenho de um plano de
trabalho para a operacionalizacdo da documentacéo civil de presos e egressos como
fluxo regular e sustentdvel no ambito proprio Poder Judiciario. Com relacdo as
Audiéncias de custddias e Alternativas Penais, esclareceu que foram fortalecidas
essas atividades, com atuacdo de consultores técnicos contratados pelo programa
que também conta com a parceria dos Escritorios das Nac¢des Unidas para drogas e
crime. Explicou que o objetivo dos consultores é apoiar os magistrados de tribunais
para melhoria de procedimentos e fluxos de trabalho, e que entre os diversos
resultados dessa iniciativa € mencionado a reducdo o tempo de espera para
tornozeleiras no estado da Bahia; a melhoria no espaco arquitetdbnico das audiéncias
no Acre e Amap4@; a instituicdo de atendimento pds audiéncia em saude mental do
Distrito Federal; criacdo de grupos de trabalho voltados a protecdo social de
custodiados em Minas Gerais, Rio de Janeiro, Maranh&o, Paraiba, Rio Grande do
Norte; a implantacéo e o aperfeicoamento de equipes psicossociais no Espirito Santo,
Maranh&o, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Rio de Janeiro, Para, Parana, Sergipe,
Paraiba, Roraima; e insercdo de testes de HIV e encaminhamento de saude no
Parana. Acrescentou ainda que para fortalecer as politicas de alternativas penais, 0
Plenario do Conselho Nacional de Justica aprovou normativa especifica que facilitou
articulagbes com o Poder Executivo para a implantacao de trés centrais integradas de
alternativas penais nos estados de Sergipe, Roraima e Rond6nia. Registrou que no
campo da monitoragdo eletrdnica houve apoio técnico aos estados e foi realizado o
diagndstico nacional para orientar o aperfeicoamento do uso desse equipamento com
pesquisa em dez capitais. Acrescentou que, nos dois casos, houve mapeamento e
facilitacdo para liberacdo dos convénios federais. Com relacdo ao fomento a trabalho

e renda no sistema prisional e atencdo a populacdo egressa, informou que o CNJ
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instituiu, via resolucdo aprovada em plenario, uma politica de atencdo a pessoas
egressas do sistema prisional no ambito do Poder Judiciario com ac¢des centralizadas
por meio dos escritérios sociais, resultado da articulacdo entre o Poder Judiciario e o
Poder Executivo. Acrescentou que o programa fez com que, de dois escritorios sociais
existentes no pais em estados diferentes, se passasse a ter 10 escritorios com
unidades nos estados Amazonas Roraima, Amapd, Tocantins, Piaui, Bahia, Paraiba
e Alagoas além de Niteréi, Marica no Rio de Janeiro. Elucidou que o aplicativo
escritério social virtual desenvolvido em parceria com a Fundacdo de Amparo a
Pesquisa - FAP no Distrito Federal ira beneficiar mais de 400 mil egressos por ano.
Sobre o sistema socioeducativo informou que foi saneado estoque do Cadastro
Nacional de adolescentes em conflito com a lei com a baixa de cerca de 16.300 guias,
foram mapeadas funcionalidades para criacdo de um Sistema Nacional Eletronico
para acompanhamento do tramite processual da pratica de atos juridicos nos
processos de conhecimento e de execucdo de medidas socioeducativas e foram
tracados parametros para inspecdo em unidades de atendimento socioeducativo.
Prosseguiu abordando os resultados apurados até o més de agosto da meta do
indicador encaminhados ao DGE. Sobre a meta 1, informou que o peso é de 30% e o
resultado alcancado foi de 19% e que em termos de acfes destacadas estdo a
implantacdo do SEEU nos tribunais de justica de Santa Catarina, Sdo Paulo, Justica
Militar de Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Superior Tribunal Militar e Tribunal
Regional Federal da 42 Regido, também em relagdo ao SEEU, consta o
desenvolvimento de mdédulo de alternativas penais e monitoracdo eletronica.
Adicionou sobre a meta 2, que diz respeito a biometria, com peso total do projeto de
20%, cumpriu até agosto 11% das atividades previstas. Sobre a meta 3, relativa a
audiéncias de custoddia, informou que o peso € de 20% e o percentual de cumprimento
foi de 12,20%. Pontuou ainda, que os projetos do DMF, assim como das demais
unidades do CNJ, sofreram impactos devido a pandemia cujo restabelecimento da
normalidade tende a ocorrer de forma gradual. Sobre as perspectivas tanto em relacao
a meta 2 quanto a meta 3, destacou a retomada da organizacdo de atividades
substitutivas aos encontros regionais de estudos em audiéncias de custodia,

alternativas penais e monitoracdo; a realizagcdo de Férum Nacional de Alternativas
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Penais; a construcdo, o surgimento e a publicacdo dos manuais de prevencao e
enfrentamento a tortura nas audiéncias de custodia; do manual de protecdo social e
parametrizacdo juridica de decisbes em audiéncias de custodia; do manual de
arquitetura judiciaria nas audiéncias de custddia previsto para ser entregue até o final
de novembro, onde esta prevista entrega até abril de 2021 de 27 projetos
arquiteténicos por unidade de Federacédo para os tribunais de justica de todo o pais;
Prosseguiu com a implantacéo e o fortalecimento de nucleos de justica restaurativa
em 10 tribunais, cuja implementacdo deve estar concluida até marco de 2021. Em
relacdo a meta 4, fomento ao trabalho e renda nos sistema prisional e atencédo a
populacao egressa, explanou que o0 peso do projeto é de 15% e que o cumprimento
foi de 11,25% e destacou a inauguracao 8 escritorios sociais, a entrega e a colocacao
em funcionamento do aplicativo escritério social virtual, que esta sendo integrado em
parceria com a Fundacdo de Amparo a Pesquisa - FAP da Universidade do Distrito
Federal conjuntamente com a Universidade de Brasilia. Em relacdo a meta 5,
fortalecimento e qualificacao do sistema socioeducativo disse que o peso do projeto é
15%, e que o cumprimento foi de 9%, destacando a inauguracdo de 2 centros de
atendimento até dezembro. Informou, ainda, sobre trés grupos de trabalho instituidos
no ambito do DMF para promoc¢ao da leitura, dos esportes no sistema prisional e
também para o aprimoramento das regras de neg6cio do BNMP e sua
compatibilizagcdo com a PDPJ. Prosseguiu citando as ag¢0es relacionadas com o
processo de repactuacao do programa no ambito dos tribunais, esclareceu que neste
momento esta sendo reconstruido com cada um dos tribunais o compromisso para
execucao das atividades, das ac¢des do Fazendo Justica. Citou ainda a inauguragao
de escritorios sociais e a celebragcdo de um acordo de cooperagao técnica com o
Ministério Publico do Trabalho e a Confederacdo Nacional dos Municipios para
inaugurar uma agao pragmatica de fomento ao trabalho para as pessoas egressas,
cuja data de assinatura em Plenario estd agendada para o dia 10 de novembro. Ainda
acrescentou articulagbes que estdo se engendrando para uma cooperagdo técnica
internacional que acontecera com a Corte Interamericana de Direitos Humanos, o
Centro de Estudios de Justicia de las Américas e o Centro por la Justicia y el Derecho

Internacionl. Informou que o GT de leituras e de esportes tem 0 prazo de sessenta
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dias para serem concluidos e estéo na linha dos eixos de garantia de direitos da nova
gestao, e que o GT do DNMP também tem prazo bastante exiguo para cumprimento
e é demonstracdo de alinhamento de sistemas da politica dos novos sistemas na
perspectiva da plataforma digital dos processos judiciais. Ainda complementou sobre
as acOes relacionadas com a repactuacdo do Fazendo Justica junto aos tribunais,
frisando que sdo acdes destinadas ao fortalecimento do Programa em cada uma das
unidades da Federacéo e que se pretende com isso dar novo impulso ao programa
para que ele possa continuar rendendo os resultados que se tem alcangado. Elucidou
gue 0s pactos com 0s organismos internacionais de direitos humanos disseminam a
boa pratica da melhor interpretacdo desses direitos de acordo com a legislacdo, com

a CF e o ordenamento juridico nacional.

5.1.9 Secretaria de Comunicacéo Social - SCS

O Sr. Jénathas Seixas, representante de Secretaria de Comunica¢édo Social - SCS,
iniciou esclarecendo que estava em substituicdo ao Secretario Rodrigo Farah que
estava acompanhando a agenda do Ministro Luiz Fux e, em seguida, passou a
explanar sobre os trés indicadores. Sobre o indicador de alcance e engajamento nas
redes sociais, informou que a meta nao foi alcancada e o motivo foi a diversificacédo
das métricas das redes sociais, acrescentou que a pandemia afetou esse aspecto do
trabalho, principalmente nas redes sociais, e que precisou haver uma adequacao, por
isso, o indicador esta ndo cumprido; O indicador 18 - Alcance e engajamento no Portal
CNJ esta parcialmente cumprido; e o indicador 19 - indice de satisfacdo com a
comunicacao interna sé € medido em novembro. Sobre as acdes e projetos, destacou
gue foi mantida a mesma métrica usada em 2019 e que por conta das peculiaridades
do ano, o trabalho foi alterado. Por isso, adiantou, havera dificuldade de cumprir as
metas do ano apesar dos esfor¢cos da unidade para nivelar com o objetivo. Noticiou
que, além dos trés indicadores, a SCS estad produzindo um relatério interno dos
indicadores da SCS que mensura todos os canais oficiais de comunicagao e que hoje
sdo 34 indicadores, indo da produtividade até o alcance e visualizagcdo nas redes
sociais, alcance do portal. Adicionou que, a partir desses dados, as equipes estéo

debatendo formas para que essas iniciativas sejam de fato realizadas, aprimoradas e
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destacou algumas: restabeleceu dois boletins (CNJ noticias-objetiva aumentar o
acesso diario ao portal CNJ e o boletim remoto-boletim interno com as noticias
semanais da Intranet); aplicacdo e incorporacao das noticias aos acessos a radio do
CNJ, aos videos do YouTube, buscando impulsionar o trabalho através da divulgacéao
das noticias institucionais do Conselho; revisao constante das paginas do Portal e da
Intranet buscando garantir sempre a melhor navegacao para o usuario- destacou a
atualizacdo da Portaria n°® 36/2020 que atualizou a composicdo do Comité Gestor de
Conteudo do Portal e da Intranet facilitando esse trabalho constante que é feito pela
SCS; Adicionou a ativacao do Linkedin do CNJ, uma rede social que estava parada
h& bastante tempo, o que tem dado bons resultados, e compensa o Facebook que
tem perdido cada vez mais seguidores e engajamento, e assim tem se conseguido
manter o equilibrio no que tange as redes sociais. Esclareceu que o Twitter e o
Instragram sdo redes que vém crescendo significativamente, més a més,
principalmente, pelo momento presente em que as pessoas estdo mais ativas nas
redes. Adicionou que, a partir desse ano, ha no Twitter a cobertura das sessdes em
tempo real mostrando para o publico o resultado de cada julgamento. Citou ainda uma
outra estratégia que € a utilizacdo do stories nas redes sociais, tanto no Instagram
guanto no Facebook. Pontuou que, por meio desses stories e de lives, 0 engajamento
tem aumentado e reforcou que a SCS esta fazendo diversos estudos para analisar
qual é a melhor forma de entregar resultado satisfatorio que esteja condizente com o
Planejamento Estratégico jA que as redes sociais, que sado os pontos fortes do
trabalho, tém sofrido diversas alteragdes em suas métricas. Na sequéncia, passou a
discorrer sobre o portal, que € o principal divulgador de noticias, e informou que o0 CNJ
ficou em terceiro lugar na categoria Midia Digital do Forum Nacional de Comunicacéo
e Justica que € um ambiente que trabalha com diversas instituicbes e organizagcbes
publicas. Adicionou que apoés a reformulagéo do portal, no final de 2019, se conseguiu
alcancar essa satisfatoria posi¢éo, além da diminui¢cdo da taxa de rejeicdo do portal
em 10%. Esclareceu que essa taxa de rejeicdo, segundo o google analitcs, € o
percentual de pessoas que acessam a pagina do portal e navegam em outras paginas
— elas ndo s6 abrem o site, mas permanecem no site navegando. Informou que em

2019 esse indice estava em torno de 72% e caiu para 66%, e que entre 40% e 60% é

Pagina: 29 -40



Conselho Nacional de Justica

Reunido de Analise da Estratégia (RAE)

um nivel bastante satisfatorio em sites institucionais. Por fim, destacou a atuagcéo da
radio, que é algo do ano de 2020, uma conquista para o CNJ, que é distribuida para
mais de 2 mil emissoras por todo o pais, alcanca mais de 900 municipios e
acrescentou que dados recentes mostram que em setembro foram mais de 85 milhGes
de pessoas alcancadas como audiéncia e que até agosto foram 400 boletins

produzidos a partir do contetdo que é disponibilizado a partir do portal.

5.1.10 Departamento de Acompanhamento Orcamentéario — DAO

O Sr. Antbnio Carlos Stangherlin Rebelo, Diretor do Departamento de
Acompanhamento Orcamentério - DAO, inicialmente comentou que a unidade possui
um indicador no planejamento - indice de publicacio das informacées orcamentarias
dos tribunais - e que o0 seu nome da a impressdo de que se trata apenas de
transparéncia. Contudo, esclareceu que essas publica¢cdes, principalmente no que
tange aos tribunais de justica, sdo fundamentais para o trabalho do DAO e assessoria
gue a unidade presta a Comissdo de Gestdo Estratégica, Estatistica e Or¢camento,
porgque ndo se tem acesso ao sistema de administracao orcamentaria e financeira dos
tribunais de justica, pois cada um segue o sistema do seu Estado. Informou que, no
gue se refere ao orcamento da unido, ha o SIAFI que é comum a todos tribunais e,
por meio dele o DAO pode coletar os dados necessarios para realizacdo dos
trabalhos. Ressaltou que o atingimento da meta depende dos tribunais, uma vez que
sdo eles que publicam essas informagbes que dizem respeito: a Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF) — o relatério de gestdo fiscal onde constam as
despesas com pessoal e a verificacdo dos limites estabelecidos pela LRF; a
Resolucdo CNJ n° 195 que trata da distribuicdo do orcamento dos tribunais pelos 1°
e 2° graus de jurisdicdo; a Resolugdo CNJ n° 102 que em dois de seus anexos trata
da dotacdo e da execucdo orgcamentaria. Informou que o indicador ficou em 92,4%
qgquando o esperado era 95%, mas argumentou que devido a pandemia alguns
tribunais atrasaram a publicacéo e que, no momento em que a informacéao foi passada
ao DGE, alguns deles ainda néo tinham publicado, mas o fizeram posteriormente
elevando o percentual para 96,65% na data presente. Enfatizou que para cumprir este

indicador, as coordenadorias da unidade mantém contato estreito com as areas de
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orgamento dos tribunais via telefone, e-mail. Por fim, adicionou que, para 0 novo
planejamento, estdo analisando incluir mais medi¢cdes no indicador, em especial a
publicacdo do mapa anual de precatérios, que é algo novo da Resolu¢cdo CNJ n° 303,

e que o DAO esta encarregado desse acompanhamento.

5.1.11 Corregedoria Nacional de Justica — CN

A Sra. Alessandra Cristina de Jesus Teixeira, Chefe de gabinete da Corregedoria
Nacional de Justica — CN, primeiramente exp0s que a unidade possui dois indicadores
no planejamento, um cumprido e outro parcialmente cumprido. Em seguida, passou a
apresentar as acfes: PJeCor- versao do PJe para as corregedorias - esclareceu que
€ uma iniciativa para unificar e padronizar a tramitacdo dos procedimentos
disciplinares e correcionais de todas as corregedorias e que as diretrizes e 0s
parametros foram definidos para implantacdo e funcionamento do PJeCor pelo
Provimento n® 102/2020. Adicionou que a meta é autuar e tramitar todos os
procedimentos de todas as corregedorias no PJeCor até 31/12/2020, e que, até
agosto, em torno de 26 corregedorias jA haviam concluido a implementacéo.
Esclareceu que, embora algumas ja tramitem todos os procedimentos, ainda ha
algumas que fazem a tramitacdo parcial. Informou, ainda, que estd sendo feito um
novo levantamento e que ja foi definida uma prévia das metas que orientardo 0s
trabalhos das corregedorias a partir de 2021 e uma delas € a verificagdo do
cumprimento do PJeCor, sua implementacdo e 0s avancos subsequentes. A seguir,
apresentou a segunda acéo- Forum Nacional das Corregedorias — FONACOR que é
um espaco de intercAmbio e cooperagdo entre as corregedorias mediante
compartilhamento de informacdes, experiéncia, uniformizacdo de procedimentos,
proposicado de medidas para aprimoramento do seguimento da justica. Informou que
em 26 de outubro sera realizada a 42 edicdo do evento e que sera discutido junto as
corregedorias a elaboracdo das metas e diretrizes de 2021, e a Ministra apresentara
0 novo plano de trabalho 2020-2022. Sobre a elaboragcdo e acompanhamento das
metas nacionais das Corregedorias, comentou que é uma iniciativa relacionada as
ferramentas, como aprimorar 0 acompanhamento, e adicionou que a CN contara com

a parceria do DPJ e do DGE para implementar a mesma metodologia do
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acompanhamento das metas nacionais. Acrescentou que, para tanto, j& foram
realizadas reunifes. Registrou, ainda, que o DGE ajudara também no FONACOR e
gue foram elaborados os glossarios para melhoria da forma de acompanhamento das
metas e diretrizes. Informou que a meta é, a partir de 2021, usar essa metodologia;
acerca do sistema de consulta textual dos contetdos das decis6es da Corregedoria,
informou que é um sistema de indexacéo e busca de decis6es que tramitam no PJe
do CNJ e que foram proferidas pela CN desde 2005. Pontuou que é uma ferramenta
importante em momentos de transi¢cao de gestéo para a equipe nova acessar decisdes
anteriores, que o sistema ja esta implementado e que se inicia uma nova etapa que é
um banco de precedentes que seria uma base relativa aos servicos de notas e
registros no ambito do CNJ. Acrescentou que se pretende, ainda em 2020, designar
uma comissdo de precedentes coordenada por magistrados auxiliares da CN para
compilar e organizar esses precedentes administrativos. Sobre os painéis estatisticos
de apoio as inspecdes, explanou que a CN pretende aproveitar a experiéncia do DPJ
para obter melhores ferramentas que apoiem na preparacao das inspec¢des: sdo aos
dados estatisticos que auxiliardo a escolher as unidades judiciais que receberéo as
inspec¢des, otimizando o trabalho de andlise de dados da equipe. Explicou que a meta
€ lancar em 2021; sobre o agente regulador do ONR (Operador Nacional do Servico
Eletronico de Imoveis) explicou que foi criado pela Lei Federal n® 13.475/2017 e tem
a finalidade de implementar e operar o sistema de registro eletronico de iméveis, que
€ um projeto desenvolvido pelo CNJ para implantar em todo o pais um servico de
registro de imdveis por meio eletrénico. Adicionou que a lei estabeleceu & CN a funcéo
de agente regulador do ONR. Assim, esclareceu, o projeto € instituir e instalar o agente
regulador até dezembro de 2020. Para tanto, acrescentou, foi criada a Coordenadoria
de Gestdo de Servicos Notariais e de Registros e em 14 de outubro foi editada a
portaria que regulamenta os eixos de atuagéo da coordenadoria que funcionard como
a Secretaria Executiva do Agente Regulador; adicionou o projeto Apostil e-APP de
Haia e informou que recentemente o sistema SEI-Apostila foi substituido pelo sistema
eletrbnico de apostilamento (Apostil) desenvolvido pelo CNJ em parceria com a
Associacdo de Notéarios e Registradores do Brasil, com o Colégio Notarial do Brasil e

com a Associacéo Nacional dos Registradores das Pessoas Naturais. Explicou que o
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sistema possibilita consulta, a confeccédo e a gestdo do apostilamento de documentos
publicos estrangeiros, e também foi desenvolvido para permitir a sua utilizacao por
outros paises, porque tem o mecanismo de traducdo simplificada para diversos
idiomas. Acrescentou que ja € uma grande referéncia em outros paises e que durante
a Conferéncia de Direito Internacional Privada de Haia, realizada em margo de 2020,
o sistema foi oferecido gratuitamente aos paises interessados e, possivelmente, em
2021, algumas delegacdes devem ser recebidas para conhecerem melhor. Comentou
sobre fazer a promocdo do conhecimento e a ado¢do do sistema por outros paises,
além de fomentar o sistema em todo Brasil, pois ainda néo alcangou todos os estados.
Como referéncia citou que de 2016 a abril de 2020 foram apostilados mais de 5
milhdes de documentos no Brasil. S6 em 2019, 1,8 milh&o. Por fim, falou sobre a
reformulacédo do portal da CN que contard com o apoio da SCS, e que a ideia é
complementar as informacdes que sdo divulgadas, principalmente para os usuarios
com o intuito de melhorar os canais de comunicac¢ao, que havera atualizacédo do layout

e que a meta é lancar o novo portal até dezembro de 2020.

5.1.12 Gabinete da Diretoria-Geral - GDG

Dr. Johaness Eck, Diretor-Geral - DG, informou que a incumbéncia do gabinete é tratar
da implementacdo da gestéo de risco, primeiramente na Diretoria-Geral e depois no
CNJ. Explicou que a gestéo de riscos € um componente importante do mecanismo de
controle que € recomendado como pratica de boa governanca pelo Tribunal de Contas
da Unido - TCU. Adicionou que o projeto esta cumprido, segundo a meta proposta,
gue foi entregue 0 manual de gestao de riscos; foi feita a primeira pesquisa geral do
CNJ; foram elaborados os documentos padrdes e foi criado um canal préprio de
comunicacdo. Acrescentou que falta a conclusao do painel de produtos, objetivos e
indicadores, que esta sendo concluido, e a capacitagdo de uma parte das unidades.
Informou que o projeto vai até 2021, mas, em 2020, deve fechar a implementacéo
dentro da DG, incluidas as Secretarias. Falou das iniciativas que aderem aos cinco
eixos do Ministro Presidente e fez referéncia a implementacéo do Cddigo de Conduta
para Fornecedores de Bens e Servicos do CNJ que foi instituido alguns dias antes do

problema gerado pela pandemia e tem énfase em trés pilares: respeito aos direitos
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humanos e sustentabilidade que convergem com o eixo 1 do programa apresentado
pelo Ministro e a integridade corporativa que se relaciona com o 3° eixo que é 0
combate a corrup¢ao. Concluiu que assim ha um respaldo e um impulso institucional
do mais alto nivel para se aprofundar os trabalhos em relacdo ao tema e devera ter
plena aplicagdo em editais, nos contratos e nas renovagdes contratuais, pois, dessa
forma, alguns direitos, que ja sdo reconhecidos para o ambiente da Administracéo
Plblica, se espraiam para os fornecedores e colaboradores que trabalham

diariamente no CNJ.

5.1.13 Secretaria de Administracdo - SAD

O Sr. Getulio Vaz, Secretario de Administracao - SAD, apresentou os indicadores da
unidade que s&o dois: sobre o indice de Execucéo do Plano de Contrata¢es do CNJ,
informou que a meta em agosto foi cumprida, com percentual de 51,6%. Lembrou que
a SAD nao é responsavel pela execucéo, mas pela gestéo, pela geréncia e apoio as
unidades, e que dara suporte até o final do ano a muitas contratacdes ainda em
andamento as quais serdo acrescidas na préxima medicado. Sobre o indicador 22-
indice de Unidades do CNJ com Infraestrututa Adequada, informou que a meta era
81% e que foi atingido 96,7% e que isso que ja foi um grande problema no passado
para o CNJ, entretanto, hoje esta cumprido em um espaco locado mais suficiente e
adequado as condicdes. Sobre as acdes realizadas relacionou: o programa SESI de
testagem de contaminacao pelo virus COVID-19 para os motoristas e equipes de
manutenc¢dao predial; expedicéo de orientacdes quanto a adocao do regime de trabalho
remoto, de revezamento de turno de trabalho e da flexibilizagao da jornada de trabalho
(execucao dos contratos administrativos de terceirizacdo de méao de obra). Informou
qgue foram passadas varias orientacdes por escrito, mas também, constantemente,
diretamente com os gestores, com 0s prepostos e com quem procura a SAD para
mostrar como deve agir contando com o apoio da Assessoria Juridica e de outras
unidades; continuou citando a acado de aquisicdo de barreiras de protecdo para o
plenario e para os balcbes de atendimento; a acdo de aquisicdo de totens
dispensadores de alcool em gel observando as questbes de acessibilidade; as

adequacdes das estruturas fisicas dos prédios ocupados pelo CNJ e a promoc¢éo da
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acessibilidade e atualizagcdo dos seus parametros arquitetdnicos e normativos nos
edificios ocupados pelo CNJ para ficarem dentro dos padrdes exigidos pelo governo
local; falou ainda da atualizac&o das instalacdes prediais de prevencdo e combate a
incéndio nos edificios ocupados pelo CNJ junto ao Corpo de Bombeiros Militar do DF;
ocupacédo da nova sede do CNJ no edificio Premium. Acerca das acdes previstas até
dezembro de 2020 elencou: acompanhamento das acdes orcamentarias sobre
responsabilidade da Secretaria de Administracdo, com a realizacdo de eventuais
ajustes e adequaces ao cenario econdmico e financeiro que é feito diariamente junto
com a Secretaria de Orcamento e Financas; priorizacao das contratacdes relevantes
para a area de tecnologia da informacdo e comunicacdo. Sobre isso esclareceu que
nenhuma contratacdo deixou de ser feita, nenhum contrato deixou de ser atendido e
gue todas as necessidades que o DTI apresentou foram atendidas dentro do limite da
SAD e isso ocorrera ainda até o final do ano porque ha processos em andamento;
Continuou abordando a aquisicdo de testes rapidos para deteccdo de contaminacgao
pelo virus COVID-19 e informou que o CNJ entrou como participante de uma ata de
registro de prec¢os junto ao STF, que esta na fase de aquisicao e testagem conforme
orientacao da Diretoria-Geral, da Secretaria de Saude do STF que da apoio ao CNJ
e da Secretaria de Gestdo de Pessoas do CNJ; monitoramento dos custos relativos a
manutencdo da infraestrutura do CNJ e busca de meios, no que cabivel, de reducéo
de consumo, que é uma acéao sistematica, mas que em 2020 foi acentuada. Informou
gue houve queda no consumo de energia, de agua de garrafinha e garrafdes, de agua
servida pela CAESB,; instituicdo do Plano Geral de Aquisicbes do CNJ para 2021,
esclareceu que esta sendo feita a coleta de dados para que seja feito o plano de
contratacdes para 0 ano seguinte, que estdo aguardando definicbes e que, neste
momento, € dificil ter uma visdo de como sera feito. Por fim, destacou que a SAD tem
cuidado da sanitizacdo e limpeza do prédio a todo tempo, disponibilizando material

para os servidores como cadeiras, e que o DTI tem disponibilizado computadores.

5.1.14 Secretaria de Orcamento e Financas - SOF
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O Sr. Wernne Silva, Secretario de Orcamento e Finangcas - SOF, apresentou o
resultado do indicador: indice de liquidacédo do orcamento disponibilizado o qual, na
medicdo até agosto, estava cumprida e adicionou que, atualizando os dados para
outubro, ja ultrapassou 64% do indice de liquidacdo do orgcamento disponibilizado.
Destacou que, para esse indice de liquidacdo, a SOF conta com a colaboracéo das
unidades do CNJ para que seja cumprido-DTI, SCS, SAD. Complementou que a acao
executada até o momento foi a execucdo orcamentéria e financeira dos recursos
destinados e destacou que séo inumeros projetos que o CNJ realiza e, até entéo, tem-
se conseguido orcamento e financeiro para realizar as a¢des. Informou que até agosto
todas as demandas foram atendidas e o planejamento para até dezembro é o
acompanhamento semanal do limite das despesas do CNJ, tendo em vista que, com
a EC, h4d um teto de gastos. Assim, exige-se que 0 acompanhamento seja feito de
perto e, para isso, semanalmente sao gerados relatérios para acompanhar a evolugéo
dessa despesa. Adicionou que também sdo fornecidos relatorios gerenciais a Alta
Administracdo, o0 que ajuda no processo de tomada de decisbes até o final do
exercicio. Citou as reunides a serem feitas com os coordenadores de ac¢bes
orcamentérias para ajustes necessarios. Falou ainda da captacdo de recursos que
tem sido feita para novos projetos, se disponibilizou as unidades para ajudar na
implementacdo dos novos projetos e encerrou pedindo aos coordenadores de acdes

gue facam um trabalho com os gestores na ponta de afinar as despesas.

5.1.15 Secretaria de Gestao de Pessoas - SGP

A Sra. Raquel Chaussé, Secretaria de Gestédo de Pessoas - SGP, iniciou abordando
os indicadores relativos a capacitacdo. Sobre a capacitacéo dos servidores, informou
gue a meta tem carga horaria, o indicador esta parcialmente cumprido e que ainda ha
acbes a serem realizadas em 2020. Em relacdo a capacitacdo dos gestores,
complementou que também hé agbes a serem realizadas. Em seguida, comentou que
os outros indicadores da SGP relativos a Qualidade de Vida no Trabalho foram
cumpridos. Na sequéncia, passou a abordar os projetos: Sobre a Gestdo da QVT
informou que ha eixos de trabalho para o préximo ano e o primeiro deles € a gestao

do momento atual - teletrabalho, trabalho remoto. Adicionou que tém sido feitas
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tratativas para alteracdo tanto da resolucdo que trata do teletrabalho, quanto também
da instrucdo normativa que aborda o assunto dentro do CNJ. Complementou que se
percebe uma nova dinamica e que se pretende fazer atualizac&o das regras no orgao.
Na sequéncia, falou da questdo do dimensionamento de pessoal, pois a maioria das
unidades tem demandas de pessoas para atingir os objetivos e realizar os projetos.
Esclareceu ainda que é uma missao da SGP analisar a questdo e fazer estratégias
para mitigar os problemas em relacdo a pequena quantidade de pessoas no 6rgao.
Adicionou que o mapeamento de competéncias no CNJ foi concluido e que se espera
nos préximos meses e no proximo ano utilizar o mapeamento das competéncias para
outros projetos além da capacitacdo dos servidores. Sobre o tema capacitacao,
informou que se pretende fazer analise do projeto pedagogico institucional, das acées
gue vém sendo feitas, analisar e propor acdes que sejam efetivas para as equipes,
servidores. Voltou a abordar sobre QVT e pontuou que se deseja focar na valorizacao
dos servidores tanto em relacdo a beneficios, que o érgdo ja tem, guanto em novas

acOes para maior valorizacdo dos servidores.

5.1.16 Gabinete da Ouvidoria - GOU

O Sr. Ronaldo Araujo Pedron, Chefe do Gabinete da Ouvidoria - GOU, iniciou
contextualizando o trabalho da ouvidoria do CNJ, que, sob o comando do Conselheiro
André Godinho, Ouvidor-Geral do CNJ, tem experimentado ao longo dos anos um
aumento consideravel do niumero de demandas feitas a unidade. Adicionou que, para
além de ser uma ouvidoria do proprio 6rgdo que recebe reclamagfes, denuncias,
sugestbes afetas ao proprio CNJ, é também a ouvidoria que recebe demandas de
todo o Poder Judiciario. Complementou que no ano passado houve 24.303 relatos
registrados no setor, 0 que importou em aumento de 13,3% em relacdo a 2018, e
neste ano, até outubro, j4 foram registradas 20.174 demandas, 0 que projeta um
aumento na casa dos 10%. Concluiu que no ano passado a média mensal era de
2.025 demandas e neste ano a média mensal é de 2.417 demandas registradas.
Enfatizou que a unidade também é responsavel por receber todo pedido de acesso a
informacédo enderecados ao CNJ, e que, devido aos projetos, acbes ao longo dos

anos, que sdo um grande repositorio das mais variadas informacdes, dados
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estatisticos, programas, projetos, ha bastante demanda da sociedade em geral. Sobre
os indicadores, explicou que a ouvidoria possui dois indicadores: um de atendimento,
mais quantitativo, e outro mais qualitativo, e continuou esclarecendo que o de
atendimento € o tempo de resposta — 5 dias até uma primeira resposta ao cidadao, e
que o segundo é um indicador de satisfacdo de atendimento da ouvidoria, composto
por 4 quesitos: tempo de resposta, satisfacdo com a resposta, clareza da resposta,
satisfacdo com o atendimento prestado. Adicionou que ambos estdo cumpridos. Sobre
projetos informou que no inicio de 2020, até marco, havia planejamento para se
realizar o 1° ciclo de capacitacdes em ouvidorias judiciais. Informou que era um evento
planejado para marco, uma oficina com as ouvidorias e a constru¢cao de um contetdo
gue ficasse disponivel em EaD - acdo inédita. Entretanto, registrou, devido a
pandemia, foi feito o replanejamento do curso, das acdes. Informou ainda que na
sessdo plenéria desta data houve a assinatura do termo de cooperacao técnica com
a ouvidoria do STJ que permitira celeridade na producdo dos conteudos basilares -
mais gerais -, e que, na sequéncia, havera producdo de conteldos especificos.
Adicionou que foi feita recentemente uma pesquisa junto aos tribunais, prevista no
projeto, e que foram indicados temas de aprofundamento das ouvidorias, nao s6
atendimento, gestao, pesquisa de satisfacao, avaliacdo, transparéncia, relatorios, mas
também a necessidade de conteudos como LGPD, Lei de acesso a Informacéao, Lei
n® 13.460, conhecida como estatuto do Usuario do Servico Publico, e outros temas
como fakenews mais afetas a justica eleitoral. Afirmou que todos esses temas seréo
conteudos especificos disponibilizados por meio desse curso, cujo planejamento foi
apresentado a nova gestao e validado restando ainda os ajustes finos tendo em vista
a parceria firmada com a ouvidoria do STJ. Prosseguiu abordando as acdes
planejadas: criacdo do grupo de trabalho para revisdo da portaria que regulamenta o
funcionamento das ouvidorias, que ja tem algum tempo e precisa ser atualizada
considerando inclusive questbes de ferramentas digitais disponiveis. Em
complemento a revisdo do normativo, falou que contara com a participacdo de
colégios de ouvidores da justica federal, estadual, militar, do trabalho e eleitoral e que
ha perspectiva de desenvolvimento de um sistema nacional integrado de ouvidorias

judiciais. Esclareceu que hoje h& varios sistemas, que alguns se comunicam € ouros
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nao, e que poderia haver ganhos expressivos no tratamento da demanda e na

comunicacao direta com o cidadado que demanda acessa o Poder Judiciario.

5.1.17 Secretaria de Auditoria - SAU

O Dr. Anderson Rubens de Oliveira Couto, Secretério de Auditoria, explicou que a
Secretaria de Auditoria ndo possui projeto especifico dentro do Planejamento
Estratégico, entretanto toda a sua atividade € baseada no Planejamento Estratégico,
e dentro dessa perspectiva trabalha junto com as unidades, ou seja, todos os trabalhos
buscam apresentar algum tipo de proposi¢cdo, algum tipo de avaliacdo sobre o
desenvolvimento do planejamento: como as acdes estdo se desenvolvendo, se ha
algum desvio, uma disfuncdo para que se possa sugerir algum tipo de solucdo para
esse tipo de problema. Acrescentou que a Secretaria estd empenhada em realizar a
implementacdo do Sistema de Auditoria do Poder Judiciario, que foi criado em abril
pelas Resolucdes CNJ n° 308 e 309, as quais estabeleceram novas atribuicbes para
as auditorias internas. Informou que o sistema pode ser usado pelas unidades do CNJ,
que ha acbes coordenadas que sdo realizadas em todos os tribunais e podem ser
feitas avaliacbes especificas. Inclusive avaliagcdes situacionais para que se possa
fazer um direcionamento da politica a ser implementada pelo CNJ, porque, tendo o
diagnéstico situacional, sabendo como se encontra na ponta, pode se direcionar
melhor os recursos, as decisfes, as a¢des. Concluiu que a atividade de acao
coordenada que se esta tentando fechar agora, se for de interesse, pode ser utilizada
para colaborar na execucao das politicas do CNJ. Informou ainda que a Secretaria de
Auditoria se prop0e a ser parceira das unidades do CNJ e dentro dessa parceria estao
prevendo, para o proximo ano, ja que a funcdo da Secretaria € de avaliacdo e de
consultoria, disponibilizar horas de consultoria, caso seja de interesse da
Administracéo, podendo ser negociado o escopo da consultoria, os produtos a serem
entregues, duracdo, especificacdo, verificagdo se ha condicdo de realizacdo e
apresentacao de produtos mais especificos e mais voltados para a necessidade das
unidades do CNJ. Finalizou se colocando a disposi¢ao de todos e informando que
estdo apresentando o relatorio de governancga que vem ao encontro de uma acao que

vem sendo desenvolvida pela nova gestdo. Adicionou que estdo coordenando um
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grupo de trabalho de integridade do CNJ, que deve terminar no préximo més
apresentando uma proposta de plano de integridade para que possa ser

implementado no ambito do CNJ.

6. Consideragoes Finais

Encerradas as apresentacfes das unidades, a Presidéncia da mesa foi retornada ao
Dr. Marcus Livio e a palavra foi passada ao Sr. Adilson Medeiros, para apresentar o
panorama geral dos resultados de janeiro a agosto, cujos resultados foram: 7 objetivos
estratégicos cumpridos e 5 parcialmente cumpridos, sendo que estes parcialmente
cumpridos estao proximos dos resultados desejados. Sobre os indicadores, informou
que 16 foram cumpridos, 6 parcialmente cumpridos, 1 ndo cumprido e 3 nao
mensurados. Sobre os projetos: 8 foram concluidos, 10 estdo com execuc¢do dentro
do esperado, 2 estédo parcialmente cumpridos e 5 ndo cumpridos. Ao final, a palavra
foi retornada ao Dr. Marcus Livio para o encerramento da reunido, que destacou que
foi um evento modelo a ser seguido por todo o Poder Judiciario, que proporcionou
uma noc¢do profunda, embora rapida, de todos os principais projetos da gestdo das
unidades do CNJ. Citou o Encontro Nacional, onde alguns temas voltardo a ser

debatidos, parabenizou a organizagéo do evento e encerrou a reuniao.
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