GESTAO PROCESSUAL NO \

CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA







CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA

TRIBUNAL DO JURI

CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA

Grupo de trabalho para Otimizagao de Julgamentos do
Tribunal do Juri (Portaria 36/2019), coordenado pelo
Ministro Rogerio Schietti Cruz

Fabricio Castagna Lunardi



NJ

Presidente
Ministro José Antonio Dias Toffoli

Corregedor Nacional de Justica
Ministro Humberto Eustaquio Soares Martins

Conselheiros
Emmanoel Pereira
Luiz Fernando Tomasi Keppen
Mario Augusto Figueiredo de Lacerda Guerreiro
Rubens de Mendonga Canuto Neto
Candice Lavocat Galvao Jobim
Tania Regina Silva Reckziegel
Flavia Moreira Guimaraes Pessoa
Maria Cristiana Simmdes Amorim Ziouva
lvana Farina Navarrete Pena
André Luis Guimaraes Godinho
Marcos Vinicius Jardim Rodrigues
Maria Tereza Uille CGomes
Henrigue de Almeida Avila

Secretario-Geral
Carlos Vieira von Adamek

Secretario Especial de Programas,
Pesquisas e Gestdo Estratégica
Richard Pae Kim

Diretor-Geral
Johaness Eck

GRUPO DE TRABALHO PARA OTIMIZAGAO DE JULGAMENTOS DO TRIBUNAL DO JURI
Rogério Schietti Cruz (Ministro do STJ) — Coordenador;
Mario Augusto Figueiredo de Lacerda Guerreiro (Conselheiro do CNJ);
Richard Pae Kim (Secretario Especial de Programas, Pesquisas e Gestao Estratégica do CNJ);
Juiz Rodrigo Capez (Juiz Auxiliar da Presidéncia do CNJ);
Juiz Paulo Marcos de Farias (Juiz do TISC);
Juiz Fabricio Castagna Lunardi (Juiz do TIDFT);
Juiz Orlando Faccini Neto (Juiz do TIRS);
Juiz Carlos Gustavo Vianna Direito (Juiz Auxiliar da Presidéncia do CNJ);
Juiza Samira Barros Heluy (Juiza do TIMA).

EXPEDIENTE
SECRETARIA DE COMUNICAGAO SOCIAL

Secretario de Comunicacéo Social
Rodrigo Farhat

Projeto grafico
Marcela Nunes

Revisao
Carmem Menezes

2020

CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA
SAF SUL Quadra 2 Lotes 5/6 - CEP: 70070-600
Endereco eletrénico: www.cnj.jus.br



AUTOR:

FABRICIO CASTAGNA LUNARDI - Juiz de Direito do TIDFT. Doutor e Mestre em Direito pela
Universidade de Brasilia (UnB). Foi juiz auxiliar da Presidéncia do STJ em 2019, coordenando
forca-tarefa para realizacdo de mutirdo dos processos de competéncia do Tribunal do Juri. E
professor da Escola Nacional de Formacgao e Aperfeicoamento de Magistrados, da Escola de
Formacao Judiciaria do TIDFT e de cursos de pds-graduacao. Membro dos Grupos de Trabalho
“Decisdes Criminais” (Enfam) e “Otimizacao de Julgamentos do Tribunal do Jdri” (CNJ). Coor-
denador-Geral da EFJ/TIDFT. Coordenador da Linha de Pesquisa “Direito Processual, Sistemas
de Justica e Inovacdo” e das Sublinhas de Pesquisa “Direito Processual Civil, Inovacao, Justica
e Sociedade” e “Gestdo de Processos” (EFJ/TIDFT). Coordenador de diversos projetos de pes-
quisa na area de gestao e inovagao no Poder Judiciario, incluindo o projeto “Tribunal do Juri:
gestao, inovacao e otimizagao de julgamentos”. A unidade judicial de que € titular (Tribunal do
Juri de Samambaia) ocupa o 1° lugar no ranking nacional de desempenho entre Tribunais do
Juri do pais (CNJ, relatério de 2020, referente aoc ano de 2019). Tem autoria de 16 livros e mais de
trés dezenas de artigos publicados.

COPYRIGHT © BY FABRICIO CASTAGNA LUNARDI. Todos os direitos reservados. Nenhuma parte desta publicacdo
podera ser reproduzida por qualquer meio, eletrénico ou mecanico, incluindo fotocépia, gravagao ou qualquer forma
de armazenagem de informagao sem a autorizagao por escrito do autor.

Formato: Livro Digital
Veiculagao: Digital

Ficha Catalografica

BRASIL. CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Lunardi, Fabricio Castagna. Gestao Processual no Tribunal do Judri.
Brasilia/DF:

Conselho Nacional de Justica, 2020.

ISBN 978-65-88014-00-4.
Bibliografia

I1. Gestao do Tribunal do Juri. 2. Inovagao Judicial. 3. Otimizagcao de Julgamentos. 4. Efetividade. |. Lunardi, Fabricio
Castagna










-,

SUMARIO

PREFACIO 12
APRESENTACAO 14
1 GESTAO E INOVAGCAO 16
1.1 Gestao do Clima Organizacional 17
1.2 Inovagao e Gestao da Inovacao 18
2 FASE DO INQUERITO POLICIAL 20
3 FASE PROCESSUVUAL 22
4 AUDIENCIA DE INSTRUGAO 24
4.1 Medidas a serem adotadas para evitar adiamentos e concentrar atos na
audiéncia de instrucao 25
LT INQUETTTOS @NTIGOS i 25
412 Criacao de cronograma de iNTIMAGCOES ... 26
4.1.3 Preparacao da pauta de audiéncias (pauta especificada) ..., 27
414 Intimacao por telefone (COMPIEMENTAI) ... 31
41,5 CONAUGCAO CORTTITIVA ovvottieiieeeeeeseseeee e 31
4.1.6 N3O apreSeNtaCan A€ MU PIESO ... 31
417 Auséncia de testemunha policial Mmilitar OU CIVIl ... 33

4.1.8 Verificacao sobre a relevancia do depoimento da testemunha ausente e
probabilidade de SUa [OCAIIZACAO ... 33

419 AlegaCOES TINGIS OFIS oo 33

4.2 Resultados que podem ser observados com a adog¢do dessas medidas....33

4.3 Criacdo de circulo virtuoso: celeridade, qualidade e efetividade.................. 34
4.4 Concentragao e oralidade na audiéncia de instrucao 35
4.5 Modelos de Termo de Audiéncia de Instrugao 35
5 DECISAO DE PRONUNCIA E DECISAO DO ART. 423 DO CPP 40
5.1 Modelo de Pronuncia 42
5.2 Modelo de Decisdo da Fase do Art. 423 do CPP/Relatério do processo....... 46
6 SESSAO PLENARIA DO JURI: PREPARAGCAO E REALIZAGCAO 48

6.1 Medidas para evitar adiamentos, impedir nulidades e otimizar o
julgamento na sessao plendria Tribunal do Jari 49

6.2 Criacao de cédulas de jurados com cédigo de barras - otimizagao do tempo 49

6.3 No primeiro dia do grupo de jurados 50




.

6.3.1 Video do CNJ sobre 0 papel dO JUradO ..o 50
6.3.2 PeCUlaridades [OCAIS ..o 51
6.3.3 Dispensa de jurados COM AOENCAS GIaVES ... vwvcreeeeiienreeesesssseseeeessssssssssessssssssssssesssons 51
6.3.4 A questao do Jurado analfalbETO. ... 51
6.4 Medidas para otimizar a sessao plendria de julgamento do JUri......cccceeeeeenee 52
6.4.1 Conscientizagao sobre a importancia da otimizagao do teMPO ... 52
6.4.2 Atraso da €SCOIA AO MEU PIESO ..o 52

6.4.3 Separacao pelas partes de trechos de depoimentos, laudos e documentos a
serem exibidOS NA SUSTENTACAO ... 52

6.5 Dispensa dos jurados ndo sorteados somente apés a leitura do relatério e
da pronuncia pelos jurados sorteados 53

6.6 Resolvendo incidentes sobre testemunhas a serem ouvidas em plenario 53
6.6.1 MUltiplas tentativas de intimacao de teSteEMUNNAS ..o 53
6.6.2 Testemunha arrolada na fase do art. 422 do CPP e devidamente intimada....53

6.6.3 Testemunha arrolada, com clausula de imprescindibilidade, na fase do art. 422

do CPP, COM €NAEIECO INCOIMETO c..ooovveeeeeeieeeeeeiisese e 55
6.7 Medidas para evitar réplicas desnecessarias 57
6.8 Entregar previamente os quesitos ao Ministério Publico e a Defesa........... 57
7 OUTRAS MEDIDAS DE GESTAO 58
7.1 Reducdo de conflituosidade entre os atores do processo 59
7.2 Didlogo permanente do juiz com os outros atores 59
7.3 Questiondrio de avaliacao pelos jurados 59
7.4 Criacao de metas, cumprimento e comemoracao de resultados........cccceureee 59

7.5 Importancia do reconhecimento, motivacao e conscientizagcido de projeto
comum 60

8 GRAFICOS PARA ACOMPANHAMENTO DO ACERVO PROCESSUAL, DA
EFETIVIDADE JUDICIAL E DOS IMPACTOS NA SOCIEDADE (AUMENTO OU

REDUQI\O DA CRIMINALIDADE) 62
8.1 Impactos na sociedade (aumento ou reducao da criminalidade)........ccccceee. 63
8.2 Grafico produtividade: decisdes de pronuncia e sentencas de mérito....... 64
9 ROTEIROS DO TRIBUNAL DO JURI 66
9.1 Roteiro para o(a) juiz(a) 67

9.2 Roteiro para o(a) secretario(a): checklists para antes, durante e apés o
Jdri..... . . . . . . . . . 74

9.2.1 Checklist pré-Juri: preparacao do processo para

PIENArIO AO TrHRUNATN AO JUIN oo 74




-,

9.2.2 Checklist dia do Juri: preparacao no dia da sessao plenariado Juri pelo
SECTETATTO oot 76

9.2.3 Checklist pos-Juri: procedimentos a serem realizados pelo secretario apos a

SESSAO T O TUINT ottt 77
10 FORMULARIO DE QUESITOS 78
10.1 Materialidade 80
10.2 Autoria/participacao 80
TOL2.T AUTOT I ottt 80
TO.2.2 PATTICIDACAO oo 80

10.3 Teses de desclassificacdo para outro crime que nao de competéncia do
Tribunal do Juri: auséncia de dolo, desisténcia voluntaria e arrependimento

eficaz 80
TO.3.T NO CHIME TENTATO s 80
10.3.2 NO CrME CONSUMIBUO .ioiiireveceeiissiieee s 81

10.4 Quesito absolutério 82
10.5 Inversao entre o quesito da tentativa e o quesito absolutorio.......ccceceeeeecnne 82
10.6 Causas de diminuicao de pena (privilégio) 84
10.6.1 Modelo de quesito de privilégio de dominio de violenta emMocao ..., 85
10.6.2 Modelo de quesito de privilégio de relevante valor moral ou social ... 85
10.6.3 PrejudiCialidame.. .o 85
10.9 Qualificadoras 85

10.9.1 Qualificadoras dos incisos | a V do paragrafo 2° do art. 121 do Codigo Penal ...86

10.9.2 Qualificadora do feminicidio (art. 121, 8 2%, VI, CP) oo 86
10.9.3 Quialificadora referente ao homicidio cometido contra agentes de seguranca......86
10.10 Causas de aumento de pena 87
10.10.1 GrupO A€ EXTEIMNINIO w.coooooeeeeeeeeeeeeee e 87
10.10.2 Causas de aumento de pena No femMiNICIAIO oo 87
10.11 Quesitos no crime de aborto 88
10.12 Quesitacao de crimes conexos 89
10121 Porte ilegal de arma de fOGO e 89
10.12.2 COrTUPCAO A MNIENO w.ooooiieeeeeesee e 90
10.13 Quesitag¢ao do falso testemunho 91
10.14 Modelo completo de quesitacao 91

11 OUTROS MODELOS PARA A SESSAO DE JULGAMENTO DO TRIBUNAL DO
JURI 94




.

11.1 Mandado de convocacgao dos jurados 95
11.2 Pedido de dispensa do jurado 96
11.3 Pregdo - sessao de julgamento 98
11.4 Oficio para o 6rgao empregador do jurado, caso este solicite para
comprovar dias que esteve afastado do trabalho 100
1.5 Termo de verificagao de cédulas 101
11.6 Termo de compromisso dos jurados 102
11.7 Certidao de incomunicabilidade dos jurados 103
11.8 Ata da sessao de julgamento 103
11.9 Termo de depoimento 13
11.10 Termo de interrogatério 13
11.11 Declaracao para trabalho - jurados 14
11.12 Sentenga - sessdo do Juri 115
12 QUESTIONARIO DE AVALIAQAO DO TRIBUNAL DO JURI PELOS JURADOS
(FEEDBACK) 18
12.1 A importancia do tratamento adequado ao jurado e do feedback.............. 119
12.2 Modelo de questionario de avaliacao 19
13 LINKS IMPORTANTES 122
CONSIDERAGCOES FINAIS 124

RECOMENDAGAO N° 55 DE 08/10/2019 126




CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA

PREFACIO

E com enorme satisfacdo que apresentamos o livro Gestdo Processual no Tribunal do
Jari, elaborado pelo juiz de direito Fabricio Castagna Lunardi, integrante do grupo de
trabalho instituido por iniciativa do presidente do Conselho Nacional de Justica (CNJ),
ministro Dias Toffoli, pela Portaria n. 36/2019.

Desde o inicio, estabelecemos metas a serem alcancadas pelo grupo de trabalho,
voltadas a propor e implementar medidas de simplificacdo e de otimizagao dos julga-
mentos de feitos da competéncia do Tribunal do Juri, quer por meio de iniciativas de
cunho administrativo, quer por providéncias relativas a rotinas judiciais, quer, ainda, por
aperfeicoamento da legislagao processual correspondente.

De inicio, e apods ouvir magistrados de todo o Brasil, em encontro ocorrido em Sao
Paulo no més de junho de 2019, propusemos ao CNJ a edicao de uma Recomendacao
(n. 55/2019), por meio da qual o CNJ recomendou aos Tribunais de Justica e aos Tribu-
nais Regionais Federais a implementacao de Turmas e Camaras especializadas para
julgamento de processos de competéncia do Tribunal do Juri e a criagcao e a instalacao
de Varas privativas com competéncia exclusiva nessa matéria. Recomendou, também,
a adocao do sistema de videoconferéncia para atos processuais, na forma da lei, bem
como o desenvolvimento de sistema para intimacgao eletrénica, de forma simplificada,
por e-mails ou aplicativo de conversacdes. O ato normativo em questao ainda reco-
mendou a distribuicao de video institucional, criado pelo grupo de trabalho, para a am-
bientacao dos jurados nas sessdes de julgamento, aos quais, por sua vez, se encareceu
a oferta, pelos tribunais, de transporte de retorno as suas residéncias apos o fim dos
julgamentos, seja por conducao oficial ou meios alternativos (servicos de aplicativos,
taxis etc.). Houve, ainda, a preocupacao com os magistrados que oficiam em processos
da competéncia do Tribunal do Juri e, por isso, se recomendou aos tribunais que pro-
movessem estudos voltados a modificacao dos critérios de pontuacao, para fins de re-
mogao e promocao, diante das peculiaridades da atuacao judicial em processos dessa
competéncia especializada. Por fim, a recomendacao exortou os tribunais a oferecerem
cursos de aperfeicoamento dos magistrados e dos servidores lotados nas Varas do Tri-
bunal do Juri, incluindo os Oficiais de Justica, tendo em vista a especificidade do rito
processual e o custo de eventuais anulacdes dos julgamentos dessas unidades.

Além dessas providéncias, incorporadas na referida Recomendac¢ao do CNJ, o gru-
po de trabalho apresentou ao presidente do CNJ proposta de anteprojeto de lei, que
foi acatada e imediatamente encaminhada ao presidente da Camara dos Deputados,
onde se aguardam os debates e as deliberacdes sobre as propostas.
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Entre as propostas do anteprojeto, destacam-se a modificagao do rito do Tribunal
do Juri — consideradas as diferentes complexidades dos processos —, com diminui¢cao
do tempo dos debates e do numero de jurados (para crimes tentados e de homicidio
simples), a maior protecao juridica e trabalhista dos jurados, o aperfeicoamento da que-
sitagcao e a mais enfatica afirmacao do dever de lealdade e cooperagao das partes nas
sessdes do Juri, medidas essas voltadas a simplificar e a acelerar, sempre que possivel
e sem prejuizo das garantias individuais do acusado, os processos da competéncia do
Tribunal Popular.

Faltava ao grupo de trabalho a elaboracao de um livro, que, desde o inicio dos traba-
Ihos, entendeu conveniente produzir, como ferramenta de eficaz auxilio para todos os
juizes que, espalhados pelo Brasil afora, lidam com as singularidades e as dificuldades
na gestao dos processos e dos cartdrios em varas do Tribunal do Juri.

A tarefa — herculea — coube ao juiz de direito Fabricio Castagna Lunardi, dada sua re-
conhecida competéncia e habilidade na administracao e julgamento de processos sob
sua jurisdicao, a frente do Tribunal do Juri de Samambaia, no Distrito Federal.

Este livro que ora se disponibiliza @ magistratura nacional € fruto, portanto, de uma
proficua vivéncia do seu autor a frente de seu oficio jurisdicional. A propdsito, € de todo
justo e oportuno mencionar que a unidade judicial de que o nobre colega é titular en-
contrava-se em problematica situacao quando o juiz Fabricio Lunardi a assumiu, mas,
em pouco tempo, mercé da gestao que ali implementou, conduziu-a ao 1° lugar no
ranking nacional de desempenho entre Tribunais do Juri do pais (CNJ, relatdrio de 2020,
referente ao ano de 2019).

Estamos absolutamente certos, portanto, de que a presente obra representa um co-
roamento ao esforco de Fabricio Castagna Lunardi e simboliza o propodsito maior deste
grupo de trabalho, que, desde o inicio, visava a oferecer aos magistrados consistentes
subsidios para otimizar o processamento e julgamento das acdes penais da competén-
cia do Tribunal do Jdri.

Que possamos transformar, com bons frutos, a realidade desse segmento da justica
criminal brasileira!

Rogério Schietti Cruz

Ministro do Superior Tribunal de Justica

Mario Guerreiro
Conselheiro do Conselho Nacional de Justica
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APRESENTACAO

No Diagndstico das Agdes Penais de Competéncia do Tribunal do Juri, publicado em
2019, o Conselho Nacional de Justica (CNJ) mostrou que, em 2018, de todas decisdes
gue puseram fim ao processo, 32,4% extinguiram a punibilidade do acusado. Isso signi-
fica que, em quase um 1/3 dos processos do Juri, ndo houve julgamento pela absolvicdo
ou condenacao do réu. A mesma pesquisa mostrou que “foi realizada mais de uma ses-
sao de julgamento em 59% dos casos”. Além disso, 0 mesmo relatério indica que mais
da metade dos processos (52%) durou quatro anos ou mais, sendo que 26% chegaram a
tramitar por mais de 8 anos.!

Considerando que mais da metade das sessdes plenarias de julgamento pelo Juri é
adiada e que, em quase 1/3 dos processos, a decisdo é extintiva da punibilidade, é pos-
sivel dizer que existe grave problema de efetividade?, que precisa de solug¢des viaveis.

De um lado, é certo que reformas legislativas no procedimento do Tribunal do Juri
podem ser importantes. A titulo de exemplo, a Lei n. 11.689/2008 estabeleceu uma série
de inovacgdes para buscar evitar adiamentos desnecessarios. No entanto, ainda assim,
persistem os problemas de redesignacdes excessivas de sessdes plenarias e de morosi-
dade no julgamento desses processos.

Desse modo, as respostas por meio de reformas no processo criminal, embora impor-
tantes, nao se revelaram suficientes. Em contraponto, a gestao judicial e a inovacao tém
sido apontadas como o caminho para buscar trazer mais efetividade ao Tribunal do Juri,
mesmo que a disparidade de distribuicao de processos, estrutura e quadro de pessoal
também sejam fatores relevantes e, por vezes, incontornaveis pelo magistrado. Ainda
assim, é irrefutavel que o compartilhamento de boas praticas em gestao e inovacao
pelos Tribunais do Juri de diferentes regides tende a gerar melhorias significativas para
as unidades judiciais e para o sistema como um todo.

E imprescindivel verificar, de um lado, quais sdo os principais entraves no procedi-
mento do Tribunal do Juri e, de outro, quais as medidas que podem ser utilizadas para
reduzir os pontos de congestionamentos, para otimizar os julgamentos e quais as boas
praticas que podem ser compartilhadas. Com isso, sera possivel propor solucdes viaveis,
em termos de gestao e inovagao, para analise, adaptacao a cada realidade e possivel
aplicagao aos outros Tribunais do Juri.

Ainda que nao se ignorem as peculiaridades dos diversos Tribunais do Juri do pais,
sobretudo em termos de distribui¢cao, quadro de pessoal, estrutura e sistemas informa-
tizados, é possivel observar que, em geral, enfrentam diversos problemas semelhantes,
COmMo 0s seguintes:

a) muitas audiéncias por processo (ainda que o Codigo de Processo Penal (CPP)
preveja, como regra, a audiéncia una de instrucao e julgamento);

b) pauta muito longa de audiéncias de instrucao, gerando excesso de prazo (e,
conseguentemente, Habeas Corpus para soltura de réus presos por excesso de
prazo da prisao cautelar);

C) pPOUCOS espagos Na pauta para sessdes plenarias de Juri;
d) pautas de sessdes plenarias de JUri muito extensas;
e) congestionamento de processos nas fases de marcacao de audiéncia de instru-

¢ao e de designacao da sessao plenaria do Juri;

TCONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Diagndstico das A¢cdes Penais de Competéncia do Tribunal do Juri. Brasilia: CNJ,
2019. p. 18.
2CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA, op.cit., p. 38.
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f) processos demoram anos para serem julgados, muitas vezes décadas; e
g) sessoes de Juri desnecessariamente longas.
A partir desse diagndstico, é necessario:

a) identificar os principais entraves e gargalos que geram inefetividade no proce-
dimento do Tribunal do Juri;

b) sistematizar os valores que orientam Tribunais do Juri com alto desempenho;

c) verificar os motivos que levam ao grande numero de audiéncias de instrucao e
ao adiamento de sessdes plenarias de Juri;

d) propor, a partir da pratica, solu¢des viaveis para evitar o adiamento de audién-
cias de instrucao e de sessdes plenarias de Juri;

e) sugerir inovacdes e ferramentas que acelerem o processo e otimizem os julga-
mentos;

f) propor modelo de feedback pelos jurados, a fim de que se busque o continuo
aprimoramento do Tribunal do Juri;

g) sugerir modelos basicos de quesitacao, para auxiliar magistrados no momento
da sua elaboracao no Tribunal do Juri; e

h) apresentar modelos de checklists e roteiros para o juiz e para o secretario da
sessao do Juri, a fim de facilitar o trabalho e minimizar as possibilidades de erros,
irregularidades e nulidades.

Com base nisso, e em trocas de experiéncias com juizes de diversos Tribunais do Juri
do pais, tem-se o objetivo, neste livro, de identificar os principais entraves no processo
do Tribunal do Juri e propor medidas de gestao vidveis e inovadoras, para evitar nuli-
dades, reduzir os adiamentos, acelerar o processo e otimizar os julgamentos, sempre
preservando as garantias processuais das partes e buscando a maxima qualidade na
prestacao jurisdicional.

Por fim, importante deixar registrado meu agradecimento ao CNJ, na pessoa do seu
presidente, ministro Antonio Dias Toffoli (STF), e ao ministro Rogerio Schietti Cruz (STJ),
coordenador do Grupo de Trabalho para Otimizacao de Julgamentos, que me confia-
ram a tarefa de redigir este livro. Também sou imensamente grato aos demais inte-
grantes do Grupo de Trabalho: conselheiro Mario Guerreiro; e juizes Richard Pae Kim,
Rodrigo Capez, Paulo Marcos de Farias, Orlando Faccini Neto, Carlos Gustavo Vianna
Direito e Samira Barros Heluy. A juiza Samira, agradeco também pela cuidadosa revisao
desta obra. Externo gratidao, ainda, aos juizes de todo o pais que estiveram presentes
na Audiéncia Publica do Tribunal do Juri, realizada pelo CNJ na cidade de Sao Paulo em
3/6/2019, onde expusemos NoOsso pensamento e trocamos experiéncias, bem como a
todos os magistrados que compartilharam conosco suas ideias e reflexdes, permitindo
gue possamos constantemente melhorar as nossas praticas e rotinas, rumo a uma ju-
risdicao mais qualificada, célere e eficiente.

Brasilia, DF, maio de 2020.

Fabricio Castagna Lunardi

Juiz de Direito da Justica do Distrito Federal e Territorios
Titular do Tribunal do Juri de Samambaia (DF)
Integrante do Grupo de Trabalho para Otimizacao de Julgamentos (CNJ)
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1 GESTAO E INOVACAO

1.1 Gestao do Clima Organizacional

O clima organizacional de uma Vara Judicial € o ambiente em que estao inseridos
todos os seus integrantes (magistrados, servidores, estagiarios etc.) e os sentimentos
gue eles compartilham a respeito da unidade judicial e do seu trabalho, o que influen-
cia, positiva ou negativamente, e condiciona o seu comportamento.

Algumas circunstancias sao determinantes para o clima organizacional, entre as
quais: valores; padrdes de conduta; valorizacao profissional; processos de comunicagao;
centralizagao e descentralizacao de poder de tomada de decisao; processos de lide-
ranca; forcas motivacionais; processo de interacao; identificacao com a organizagao;
formulacao clara de objetivos; e controles. 3

O clima organizacional influencia diretamente na produtividade de uma unidade ju-
dicial, bem como na qualidade da prestacao jurisdicional.

Em razao disso, € importante que o gestor (ou os gestores) da Vara trabalhe para es-
tabelecer e manter um bom clima organizacional, com:

a) valorizacao do bom trabalho e do constante aprendizado;
b) motivacao da equipe;

c) estabelecimento de objetivos claros, distribuicao de tarefas e responsabilidades,
bem como medicao de desempenho;

d) interacao entre todos os integrantes da unidade judicial, buscando conhecer o
gue os motiva, a fim de que todos e cada um estejam engajados no propdsito de
atingir metas de produtividade da Vara e buscar resultados positivos para a socie-
dade, destinataria da prestacao jurisdicional;

e) realizacao de reunides e encontros, comemoragcao de resultados e estabeleci-
mento de valores a serem compartilhados, a fim de que todos se identifiquem
com a unidade judicial; e

f) criacao de controles para medicao de produtividade e de qualidade, bem como
criacao de um processo continuo de melhoria, a partir de incentivos (p.ex.: elogio
por desempenho alcancado; valorizagcao do servidor etc.).

De outro lado, o clima organizacional pode ser afetado por fatores externos a unidade
judicial, por exemplo, pelos colaboradores diretos (ex.: advogados, defensores publicos,
membros do Ministério PUblico etc.). Assim, o alinhamento de propdsitos, o respeito
mutuo e o grau de satisfagao desses colaboradores também sao importantes para a
unidade judicial.

Desse modo, é imprescindivel que o magistrado e os demais gestores da Vara fomen-
tem padrdes de comportamento positivos e o compartilhamento de alguns valores,
que inspirem uma conduta de respeito e consideracao a todos os demais integrantes
do processo, tais como:

3SMOREIRA, Elen Gongora. C/ima organizacional. Curitiba: IESDE, 2008. p. 21-22.
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a) Etica: adotar padrdo de conduta que inspira confianca as partes.
b) Isonomia: ser isondmico e mostrar para ambas as partes que se é isondmico.

c) Transparéncia: fazer uso de procedimentos claros e transparentes, com ciéncia
a todas as partes.

d) Cooperacao: criar um ambiente colaborativo com os demais atores do processo,
mostrando que deve haver reciprocidade de tratamento. Por exemplo, no Tribunal
do Juri, recomenda-se que seja enviada a pauta de audiéncia de instrucao e ses-
sOes de JUri previamente ao Ministério Publico, Defensoria Publica e Nucleos de
Pratica Juridica, a fim de facilitar a sua organizac¢ao; se a unidade judicial planejar
mutirdo, € recomendavel que se combine previamente com todos os interessados,
auxiliando-os a conseguir apoio operacional em suas institui¢cdes;, demonstrar a
importancia de se evitar adiamentos desnecessarios de audiéncias e sessdes de
Juri etc.

e) Humildade intelectual: mostrar a todos que a vaidade e a soberba nao devem
ter espaco, bem como que sempre ha algo para corrigir, aprender e melhorar; o
ambiente judicial ndao deve ser palco para disputa pessoal entre os diversos atores,
para provar guem é o mais sabio ou mais arguto, senao um espag¢o onde cada um
dos atores possa desempenhar a sua fungcao da melhor forma possivel.

f) Efetividade: buscar conscientizar todos servidores e atores do processo sobre a
importancia da otimizagao do processo, ou seja, aumento continuo da qualidade,
com celeridade.

Portanto, a gestao da unidade judicial passa pela gestao do clima organizacional e
pela gestao de pessoas, em busca de um ambiente ético, respeitoso e colaborativo.

1.2 Inovagao e Gestao da Inovacao

Ao mesmo tempo em gque tem aumentado o quantitativo de processos que ingres-
sam no Judiciario brasileiro, é preciso lidar com a escassez de recursos financeiros, hu-
manos € materiais. A par disso, é cobrado por uma prestacao jurisdicional mais rapida
e efetiva. Nesse contexto, no ambito do Judiciario — e da Administracao Publica em
geral —, tem sido fomentada a inovacao, para melhoria dos seus métodos gerenciais
de processos.

Nas unidades judiciais, a inovacao deve ser utilizada, sobretudo, para o aprimoramen-
to continuo das rotinas cartorarias e de gabinete e dos fluxos do processo.

Nesse tocante, diversos métodos e técnicas tém sido criados para auxiliar a inova-
¢ao, como o método Lean, usado para o melhoramento permanente de gestao e fluxos
de processos, com énfase na prevencgao de desperdicios (p.ex.: de tempo, mao de obra
e insumos) No processo produtivo, ou seja, naquilo que nao agrega valor. Esse € um
dos métodos utilizados em inovacao, que permite identificar oportunidades no fluxo
de trabalho; planejar como o processo pode ser melhorado; executar o planejamento,
implementando mudancas; e revisar as mudancas no fluxo, a fim de verificar se elas
realmente estdo funcionando.
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Para a inovacgao, o “design thinking” também ¢é algo que tem sido amplamente uti-
lizado. Trata-se do conjunto de ideias e insights para aferir problemas, com base em
aquisicao de informacdes, analise de conhecimento e propositura de solucdes. Embora
Nnao possa ser encarado como algo linear, pois a dinamicidade é da sua esséncia, o pro-
cesso de design thinking pode ser estruturado em trés etapas principais, quais sejam:
a) imersao e ideagao, em que se busca gerar ideias inovadoras, por exemplo, a partir de
atividades ludicas e colaborativas que fomentem a criatividade e a inovagao; b) proto-
tipacao, a fim de que, a partir das ideias, seja criado um prototipo viavel, que possa ser
testado, com base na analise dos beneficios das solugdes propostas; e ¢) validacdo e/ou
implementacao, em que se deve buscar a validacao das ideias e prototipos junto a inte-
ressados e possiveis executores (do prototipo), a fim de captar a sua percepgao e buscar
implementar possiveis ajustes necessarios, permitindo gerar revisao e melhoramentos
continuos durante o processo de implementacao.

Nesse contexto, € importante que cada unidade judicial faca um mapeamento das
suas rotinas e do fluxo do processo, a fim de identificar os pontos de congestionamen-
to, revisar fluxos de trabalho e buscar alternativas vidveis e instrumentos capazes de
melhorar a eficiéncia na Vara, com otimizacao das rotinas e dos procedimentos.

Além da inovacgao, € importante a gestao da inovagao, ou seja, um acompanhamento
continuo para verificar se medidas e instrumentos de inovacao estao produzindo os re-
sultados esperados, bem como a fim de avaliar e propor novas medidas para melhoria
continua das rotinas e fluxos processuais.
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2 FASE DO INQUERITO POLICIAL

De um lado, é certo que a fase investigativa é de responsabilidade da Policia Judici-
aria e do Ministério Publico. No entanto, a (in)eficiéncia da investigacao é algo que im-
pacta diretamente na propria credibilidade do sistema de justica criminal.

Do ponto de vista da gestao judicial, € necessario que a Vara faca um acompanha-
mento do quantitativo de inquéritos policiais a ela vinculados, ainda que haja a trami-
tacao direta de inquéritos entre Policia e Ministério Publico. O aumento do quantitativo
de inquéritos policiais vinculados a Vara pode indicar, por exemplo, que esta aumentan-
do a criminalidade no ambito da Comarca ou Circunscricao Judiciaria, ou, entao, que
o Ministério Publico e/ou a Policia Judicidria ndo estdo dando o adequado andamento
aos inquéritos.

Desse modo, € imprescindivel que ocorram reunides interinstitucionais, com repre-
sentantes da Policia Civil, da Policia Militar, do Ministério PUblico e da Defensoria Publi-
ca, a fim de que se passem diretrizes sobre o bom andamento da investigag¢ao inquisi-
torial, bem como para a correta producao da prova nessa fase.
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3 FASE PROCESSUAL

A boa gestao do processo criminal deve visar a celeridade processual e a qualidade
na pratica de cada ato.

Para se reduzir o tempo do processo, &€ necessario reduzir-se o tempo de cada ato pro-
cessual, ou seja, cada ato deve ser praticado dentro de um prazo necessario e suficiente.

Desse modo, € imprescindivel que sejam identificados os gargalos processuais, ou
seja, os pontos de congestionamento, onde o processo criminal tende a ficar estagnado
desnecessariamente, aguardando alguma providéncia.

No ambito do Tribunal do Juri, os gargalos processuais comumente estdo Nnos Mo-
mentos da marcacao da audiéncia de instrugcao e da designacao da sessao plenaria
do Juri. Porém, também ha tempo processual gasto desnecessariamente em algumas
outras fases processuais.

Assim, uma das principais medidas para a otimizag¢ao de julgamentos no Tribunal do
Juri é a reducao dos paradigmas de prazo, o que deve considerar a estrutura fisica e de
pessoal de cada Vara.

Por exemplo, se possivel, o paradigma de prazo para decisdes e sentencas pode ser
reduzido para 24 horas, isso porque, por vezes, essa meta é colocada em 10 dias, en-
guanto seria possivel se trabalhar para reduzir esse paradigma para 24 horas e, apos,
buscar se manter este prazo.

O mesmo ocorre com os paradigmas de prazo para as audiéncias de instrucao e para
a sessdo plenaria do Juri. E comum se observarem algumas unidades judiciarias, por
exemplo, fixando o prazo para audiéncia de instrucao em torno de quatro meses e para
o Jdri em um ano. No entanto, poderia se trabalhar para reduzir o prazo entre a desig-
nacao e a audiéncia em, por exemplo, 20 a 30 dias, e, para a sessao do Juri, entre 30 e 40
dias. Certamente, isso implicaria esforco maior no inicio, mas, apos atingida a meta me-
diante esforco concentrado, manter as audiéncias e sessdes de JUri nesse prazo mMais
curto implicaria o mesmo esforco do que manter a pauta no prazo mais longo.

Além disso, é necessario criar medidas para que demais atores do processo nao ex-
trapolem os seus prazos, ainda que improprios. Por exemplo, os prazos para alegacdes
finais, razdes recursais, entre outras, sdo improprios, de modo que as partes, inadver-
tidamente, podem adotar, como padrao de conduta, descumprir esses prazos reitera-
damente. Em razao disso, € importante que a unidade judicial estabeleca cronograma
para que, ao menos semanalmente, seja cobrado o cumprimento dos prazos das par-
tes, ainda que improprios.
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4 AUDIENCIA DE INSTRUCAO

Um dos grandes problemas da morosidade nos processos do Tribunal do Juri esta rela-
cionado a extensa pauta de audiéncias de instrucao (da primeira fase do procedimento).

Nessas audiéncias, € comum que a Acusacao e a Defesa Técnica busquem exaurir
toda a prova, com a oitiva de todas as testemunhas que indicam, seja para evitar surpre-
sas durante o JUri, seja porque qualquer detalhe (inclusive extrajuridico) pode motivar
a decisao dos jurados.

Desse modo, como atingir a meta de reducao do quantitativo de audiéncias de ins-
trucdo por processo? E possivel atingir a meta de realizar apenas uma audiéncia de
instrugcao por processo com a oitiva de todas as testemunhas arroladas? Em caso afir-
mativo, como atingir essa meta?

O art. 411, § 2°, do CPP prevé que “as provas serao produzidas em uma s6 audiéncia,
podendo o juiz indeferir as consideradas irrelevantes, impertinentes ou protelatdrias”.
O § 7° do mesmo artigo estabelece que “nenhum ato sera adiado, salvo quando im-
prescindivel a prova faltante, determinando o juiz a conduc¢ao coercitiva de quem deva
comparecer”.

Assim, a audiéncia una deveria ser a regra. Além disso, a sua implementacao reduz o
tempo do processo, bem como otimiza diversos atos processuais posteriores. Por exem-
plo, no caso de audiéncia una, aumentam-se as possibilidades de Ministério Publico e
Defesa realizarem as alegacdes finais na forma oral. Neste caso, além de ser vantajoso
para as partes e para o processo, o juiz pode proferir a sentenga no proprio ato, no mes-
mo dia ou no dia seguinte, o que facilita muito o seu trabalho, pois talvez nao precise
escutar novamente todos os dudios/videos da audiéncia para rememorar o caso (quan-
do ha gravacao das audiéncias).

Para que efetivamente a audiéncia seja una, exige-se uma série de preparacdes, para
garantir a correcao de todas as intimacgdes e as diversas diligéncias para localizar as tes-
temunhas, como as que serdo expostas a seguir.

4.1 Medidas a serem adotadas para evitar adiamentos e concentrar atos na
audiéncia de instrucao

4.1.1 Inquéritos antigos

O Ministério PuUblico e a Defesa, ao elaborarem o seu rol de testemunhas a serem
ouvidas na audiéncia de instrucao, geralmente indicam os enderecos constantes no
inquérito para a sua intimacao.

Ocorre que, quando os inquéritos sao mais antigos (por exemplo, fato ocorrido ha
dois anos ou mais da data da denuncia), é bastante comum que vitimas e testemunhas
ouvidas a época do fato tenham mudado de domicilio.

Assim, nesses casos, € imprescindivel que, antes da primeira tentativa de intimacao,
seja determinado que o Ministério Publico (e a Defesa, se requereu a oitiva de pessoas
indicadas no inquérito) atualizem os enderecos das vitimas e testemunhas a serem ou-
vidas na audiéncia de instrucao.
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4.1.2. Criacdo de cronograma de intimacodes

Em diversas situagdes, na audiéncia de instrucao, verifica-se que a testemunha mu-
dou de endereco, sendo comum que uma das partes requeira a designacao da audién-
cia para ouvir tal testemunha, alegando que ela € importante e postulando prazo para
apresentar novo endereco.

Para se evitarem adiamentos em decorréncia de tal motivo, além da providéncia in-
dicada no item anterior, € importante criar medidas para que sejam realizadas diversas
tentativas de intimacao da testemunha antes da audiéncia.

Uma das principais medidas é criar um cronograma de intimacdes, a fim de que,
antes da audiéncia, haja uma rotina na Vara para analise periddica acerca do éxito na
intimacgao das testemunhas, a ponto de permitir que sejam realizadas novas tentativas
de intimacao das que nao foram localizadas.

Apresenta-se, abaixo, um modelo de cronograma de intimacdes para a audiéncia
de instrucao:

Periodo Ato a ser praticado

Expedir mandado de intimagao do réu, vitima e testemunhas.

Cobrar cumprimento do mandado de intimacgao pelo oficial de jus-
tica / Fazer andlise acerca do éxito ou ndo na intimacéo das tes-
temunhas e dar prazo de 48 horas para a parte apresentar novo
endereco onde a testemunha nao localizada possa ser encontrada.

Prazo para a parte (Ministério PUblico ou Defesa) apresentar novo
enderec¢o da testemunha nao localizada pelo oficial de justica.

Diligéncias sucessivas (com eventuais novos enderecos) até a data
da audiéncia.

Exemplo pratico:

DATA / PERIODO DA AUDIENCIA DATA DA EXPEDICAO INICIAL*

MAIO

02/5/2019 a 10/5/2019

13/5/2019 a 17/5/2019

20/5/2019 a 24/5/2019

27/5/2019 a 31/5/2019

4 Cronograma real elaborado pelos servidores do Tribunal do Juri de Samambaia (TIDFT).
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4.1.3. Preparacao da pauta de audiéncias (pauta especificada)

Na audiéncia de instrucao, ha diversas decisdes que precisam ser tomadas de for-
ma rapida, ou seja, no proprio instante em que surge o incidente. Para tanto, é im-
prescindivel que seja realizada prévia analise processual, bem como que diversas in-
formacdes do processo possam ser encontradas facilmente pelo juiz e pelas partes
durante a audiéncia.

Por exemplo, durante a inquiricao da vitima, testemunhas e réu, € comum surgir a
necessidade de localizar rapidamente a folha de antecedentes penais do réu; o laudo
de exame de corpo de delito; o laudo de exame de local; a folha do processo (autos
fisicos) ou o ID (autos eletrénicos) em que consta o depoimento de determinada teste-
munha; a peticao de desisténcia de oitiva de determinada testemunha; a certidao de
citagao ou de intimagao do réu, ou de intimacao de testemunha etc.

Por isso, a elaboracao de uma pauta de audiéncia especificada € imprescindivel para
gue as partes possam analisar mais rapidamente a situacao (sem precisar pedir prazo
para vista dos autos) e para que o juiz possa decidir de plano ou fazer alguma proposi-
¢ao para o bom andamento do processo.

Observe-se o seguinte exemplo de pauta de audiéncia especificada:

PAUTA DE AUDIENCIA DO DIA 6/2/2020

14h00 PROCESSO: 0XXX00X-XX.2019.8.07.0009
Audiéncias Nao houve (1 audiéncia)
anteriores:
Réu: Situagao FAP I.P. Intimado
M.F.R. Preso 49585019 49580443 55110710
Vitimas: G.J.C. (Laudo ID 49580493)

A.T.M.J.

A.F.

INCIDENCIA PENAL: art. 121, § 2°, inciso | e IV; art. 121, § 2°, inciso VII, c/c art. 14, inciso
(por duas vezes); art. 163, paragrafo uUnico, inciso I, todos do Codigo Penal; e art. 14 da

Lei 10.826/2003.

Parte Ciéncia Rol
Ministério Publico: 54774735 49580406
Defesa do Réu: Dr. J.C.L. (OAB/ DF n. XX.XXX) 54684494 54558240
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cao

TESTEMUNHAS:
Ouvido na
Presenca
(P) ou Au- Arrolada IP/1? Fase Intimado
séncia (A)
do réu
AT.M.J. Requisi-

L. - - 54249268
Policial Militar e viti- Comum | 52305324 tado 54301495
ma PMDF
A.F. Requisi-

.. - _ 54249268
Policial Militar e viti- Comum |52305276 tado 54301495
ma PMDF
D.J.C.

Irmao da primeira

vitima e testemunha Comum |49580443 |Sim 55146349

ocular

C.S.S.M

(armigo do réu) - esta- 54874264
9 Comum |49580443 | Nao° 55427110

va na festa que ocor-

ria na casa do réu

E.L.S.B.

Amigo do réu - esta- 55555821

va na festa que ocor- Comum | 49580443 | Nao® 55427110

ria na casa do réu

A.M.B.

Companheira do reu Comum |49580443 |Sim 55110708

— estava na festa

W-O.R. Requisi-

Policial civil respon- tadqo

savel pela investiga- Comum |- PCDE 54769312

O acusado foi reinquirido nos autos do IP, mas nao prestou nenhuma informacao
—ID 52305378 — P. 69.

OUTRAS OBSERVACOES RELEVANTES:

5 O MP se manifestara sobre a testemunha C.S.5.M. em audiéncia.
& Testemunha mudou de endereco. Irméa disse que avisaria testemunha sobre a audiéncia. O MP se manifestara sobre
a testemunha E.L.S.B. em audiéncia
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Abaixo, mostra-se a importancia e a utilidade de cada um desses dados que constam

na pauta especificada:

Dados que devem constar

Utilidade

Indicacao da folha ou ID em que consta a
ata da audiéncia anterior.

Saber quantas audiéncias ja foram reali-
zadas, bem como verificar rapidamente
eventuais decisdes tomadas nas audién-
cias anteriores (ex.: revelia, desisténcia de
testemunhas etc.).

Situacdo do réu (solto ou preso).

Orientar rapidamente a todos sobre essa
condicao, a fim de que sejam tomadas as
providéncias correspondentes.

Folha de antecedentes penais do réu.

Subsidiar, no momento do interrogatoério,
as perguntas sobre a vida pregressa do
réu.

Grau de parentesco ou proximidade da
testemunha com vitima, réu ou outra tes-
temunha, ou se € menor de 14 anos.

Dar, ao juiz, condicoes de decidir rapida-
mente se é o caso de desobrigar a teste-
munha de prestar depoimento (art. 206,
CPP) ou se ouvira a testemunha com ou
sem a prestacdao do compromisso (de di-
zer a verdade sob pena de responder pelo
crime de falso testemunho - art. 208, CPP).

Havendo grau de parentesco entre teste-
munhas, por exemplo, é possivel indagar
a testemunha presente sobre o paradei-
ro da testemunha ausente, indicando, se
possivel, o seu endereco (para intimacao
formal) ou se pode contata-la, naquele
exato momento, via telefone (informal-
mente), para que imediatamente compa-
reca a audiéncia.

Identificacdo da folha ou ID onde consta a
citacao e a intimagao do réu.

Aferir a revelia, no caso de nao compareci-
mento do réu.
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Identificacdo das folhas ou IDs onde cons-
ta que a testemunha foi intimada ou foi
tentada a sua intimacao.

Verificar rapidamente o quantitativo de
vezes em que ja se tentou intimar a teste-
munha, a fim de fundamentar a desistén-
cia da sua oitiva por alguma das partes, ou
o préprio indeferimento da testemunha
pelo juiz, sob o fundamento de que o pro-
cesso hao pode durar infinitamente.

Caso tenha sido intimada, tal informacao
pode ser utilizada para fundamentar a
conducao coercitiva.

Identificacdao das folhas (autos fisicos) ou
IDs (processo em meio digital) onde cons-
ta o depoimento da vitima/testemunha/
réu no inquérito policial.

Permitir rapidamente a localizacdo do de-
poimento da vitima / testemunha ou in-
terrogatério do réu no inquérito, a fim de
que, com base nisso, sejam feitas as per-
guntas ao depoente ou ao interrogando,
inclusive confrontando com versdes de
outras pessoas ouvidas no inquérito.

Indicacdao de quem arrolou a testemunha
(Acusacao, Defesa, Comum ou Juizo).

Subsidiar eventual desisténcia da teste-
munha, bem como para que sejam inicia-
das as perguntas pela parte que a arrolou.

Nome do promotor de justica e do advo-
gado constituido.

Chamar o promotor e o advogado cons-
tituido pelo nome, bem como, caso o
advogado nao tenha sido previamente
constituido, se exigir procurag¢ao ou a sua
nomeacao na prépria ata pelo réu.

Outras observacgdes relevantes: ao final,
também deverao constar outras questoes
relevantes para a audiéncia, tais como se
a testemunha esta viajando; se o policial
estd em férias, afastado de suas funcgdes
por outro motivo, e por qual periodo; se
o oficial de justica deixou mandado com
pessoa da familia (ndo serve como inti-
macao oficial), mas pode indicar a dispo-
sicdo da testemunha em comparecer a
audiéncia etc.

Possibilitar que as partes analisem rapi-
damente a situacdo processual, com base
em tais informacgdes, e tomem rapida-
mente a conduta processual adequada
(sem precisar pedir vista dos autos), bem
como que o juiz decida de plano sobre a
questao.

A elaboracao de uma pauta de audiéncia especificada, como no exemplo acima, ten-
de a produzir os seguintes resultados positivos:

a) diminuicao do tempo de analise processual para o juiz proferir decisdes em
audiéncia;

b) reducao de pedidos de vista e de desnecessarios adiamentos de audiéncias
(Quando o promotor ou o defensor nao conseguem reunir todas as informacdes
para tomar determinada conduta processual, € comum que pecam vista do pro-
cesso ou a redesignacao de audiéncia; no caso do juiz, se nao tiver facilmente esses
elementos, tende a determinar que o processo seja concluso para analisar melhor
a situacao, o que pode causar uma demora injustificada no processo);
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c) facilidade e agilidade na analise do processo pelas partes e pelo juiz; e

d) evitar nulidades, na medida em que o secretario de audiéncia, ao elaborar a
pauta especificada, precisa fazer uma detida analise processual, bem como verifi-
car se determinados atos processuais (citacao, intimacdes etc.) ja foram realizados,
0 que possibilita a retificacao ou o suprimento de eventuais atipicidades processu-
ais, antes ou na propria audiéncia.

4.1.4 Intimacao por telefone (complementar)

Importante medida que pode evitar o adiamento da audiéncia € o contato telefénico,
de maneira complementar a tentativa de intimagao formal, antes ou no préprio dia da
audiéncia. Embora nao sirva como intimacgao formal, varias testemunhas se esquecem
da data ou estao atrasadas para a audiéncia. Nesses casos, o juiz pode determinar a
suspensao da audiéncia, com a realizacao das seguintes, e depois retomar a audiéncia
suspensa e, entao, ouvir as testemunhas que chegarem.

Quando as testemunhas sao parentes ou conhecidas umas das outras, o juiz pode pe-
dir o numero de telefone da testemunha ausente e determinar que o secretario faca a
ligacao telefénica para ela, a fim de que compareca. No caso de a testemunha ja ter sido
intimada pessoalmente, o secretario devera informar, ainda, que, se nao comparecer ao
ato imediatamente, sera determinada a sua conducao coercitiva.

4.1.5. Conducgao coercitiva

Sempre que possivel, a condugao coercitiva da testemunha que nao compareceu de-
vera ser determinada para a mesma audiéncia, sem que ocorra redesignagao. A fim
de ndo atrasar as audiéncias seguintes, o juiz pode determinar a suspensao da referida
audiéncia e dar continuidade as seguintes; apds, sendo frutifera ou nao a condugao
coercitiva, retomar a audiéncia suspensa para a oitiva da testemunha conduzida e/ou o
interrogatdrio do réu.

No caso de ja ter sido determinada uma condugao coercitiva, o juiz nao esta obri-
gado a mandar realizar a segunda conducao coercitiva, nem mesmo quando € so-
licitado horario especial. Alias, a segunda conduc¢ao coercitiva, na pratica, nao se
mostra algo produtivo.

4.1.6 Nao apresentacao de réu preso

Na hipotese de nao apresentacao de réu preso requisitado ao presidio e que deve-
ria ter sido trazida pelo sistema penitenciario, ha duas principais medidas que devem
ser adotadas. A primeira delas &, no ato da audiéncia, indagar ao advogado / defensor
se existe algum prejuizo em ouvir as testemunhas sem a presenca do réu (lembre-se,
inclusive, que ha testemunhas que pedem para ser ouvidas na auséncia do réu). A se-
gunda é conhecer melhor o sistema de conducgao de presos pelo sistema penitenciario
e buscar saber os motivos pelos quais o preso ndo foi conduzido.

Se for um problema pontual, o magistrado devera entrar em contato com o chefe da
escolta, para saber o que efetivamente aconteceu. Se houver um problema mais grave
de efetivo, pode ser proposto para a sua instituicao um modelo de melhor gestao na
conducao de presos para as audiéncias.

A titulo de exemplo, no ambito do Distrito Federal, tal problema foi em grande medida
solucionado pela criagao do Siapen, um sistema que disponibiliza vagas para requisicao
de presos por agendamento, permitindo maior organizagao e previsibilidade, impedindo
que haja muitos pedidos de conducao em um dia e outros dias fiquem ociosos. Observe-
-se como € a disponibilizagao de vagas para a requisicao de presos no DF:
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gendamentos
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Junho 2019

Qua

3 4 5
VEP/VEPERA VEP/VEPERA VEP/VEPERA
10 11 12
CONTINUADA - O vagas CONTINUADA - 0 vagas CONTINUADA. - Ovagas

VEP/VEPERA VEP/VEPERA VEP/VEPERA VEP/VEPERA

17 18 19
CONTINUADA - O vagas CONTINUADA - 0 vagas CONTINUADA. - Ovagas

24 25 26
CONTINUADA - 3 vagas CONTINUADA - 0 vagas CONTINUADA - O vagas
VEP/VEPERA VEP/VEPERA VEP/VEPERA

CONTINUADA - O vagas
TRIBUNAL DO JURI - 1 vagas
VEP/VEPERA

13

CONTINUADA - O vagas

20

CONTINUADA - Feriado

VEP/VEPERA VEP/VEPERA VEP/VEPERA FERIADO
VEP/VEPERA

27

CONTINUADA - O vagas
VEP/VEPERA

CONTINUADA - 1 vagas CONTINUADA - 4 vagas CONTINUADA - O vagas CONTINUADA - 1 vagas
VEP/VEPERA VEP/VEPERA TRIBUNAL DO JURI - 1 vagas TRIBUNAL DO JURI - 1 vagas
VEP/VEPERA VEP/VEPERA

CONTINUADA - 0 vagas
TRIBUNAL DO JURI - 5 vagas
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CONTINUADA - 4 vagas
TRIBUNAL DO JURI - 24 vagas
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CONTINUADA - 1 vagas
VEP/VEPERA

8
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CONTINUADA - 7 vagas
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TRIBUNAL DO JURI - 35 vagas
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EP/VEPERA
CONTINUADA - 10 vagas
TRIBUNAL DO JURI - 19 vagas

VEP/VEPERA

3

VARAS COMUNS - 14 vagas

ONTINUADA - 10 vagas
TRIBUNAL DO JURI - 42 vagas
VARAS COMUNS - 37 vagas
VEP/VEPERA

o

Julho 2019

Qua

CONTINUADA - O vagas

TRIBUNAL DO JURI - 1 vagas

TRIBUNAL DO JURI - 7 vagas
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CONTINUADA - 1 vagas

TRIBUNAL DO JURI - 1 vagas
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[CONTINUADA -5vagas |
[TRIBUNALDOJURI - 1vagas |
[VEPVEPERA ]

18
[CONTINUADA-9vagas |
[TRIBUNALDOJURI- 12 vagas |
[VARASCOMUNS - 7vagas |
EAEEL

CONTINUADA - 5 vagas
TRIBUNAL DO JURI - 1 vagas
VEP/VEPERA

CONTINUADA - 9 vagas
TRIBUNAL DO JURI - 12 vagas
VARAS COMUNS - 7 vagas
VEP/VEPERA

2

u

CONTINUADA, - 8 vagas
TRIBUNAL DO JURI - 33 vagas
'VARAS COMUNS - 28 vagas
VEP/VEPERA

CONTINUADA - 8 vagas
TRIBUNAL DO JURI - 36 vagas
VARAS COMUNS - 31 vagas
VEP/VEPERA

CONTINUADA - 10 vagas
TRIBUNAL DO JURI - 53 vagas
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4.1.7 Auséncia de testemunha policial militar ou civil

Nesse caso, o juiz deve, inicialmente, saber o motivo do nao comparecimento. Na
maioria das vezes, a propria corporacao ja informa, por oficio, que o policial nao compa-
recera, por algum motivo justificado (ex.: férias, licengas etc.).

No entanto, algumas Varas, para evitar adiamentos, buscam formar, mediante autori-
zacao dos policiais, uma lista contendo os seus contatos telefébnicos, com acesso restrito
ao secretdrio de audiéncia e ao juiz, a fim de que, se o policial nao comparecer, seja
possivel solicitar o seu comparecimento, com posterior dia de folga na corporacao. Isso
depende de prévio ajuste, mas tem sido efetivo, sobretudo quando ha delegacias de
policia civil ou batalhdes de policia militar regionais, ou seja, quando esses policiais sdo
testemunhas frequentes na unidade judicial.

4.1.8 Verificacao sobre a relevancia do depoimento da testemunha ausente e pro-
babilidade de sua localizacao

O juiz deve verificar, junto as partes, se efetivamente é relevante a oitiva da teste-
munha que nao compareceu a audiéncia, por exemplo, se ela presenciou ou sabe de
fatos relevantes.

Além disso, no caso de testemunha que nao foi localizada, € importante buscar saber
das partes se existe alguma probabilidade de, por meio de diligéncias, ela ser encontrada.

4.1.9 Alegacodes finais orais

Sempre que for possivel e nao houver prejuizo, as alegag¢des finais devem ser apresen-
tadas pelas partes na forma oral.

Se, na unidade judicial, houver sistema de gravacao de sons ou de sons e imagens,
devera haver a gravacao das alegacoes finais formuladas pelas partes, com a transcri-
¢ao na ata apenas do requerimento final do Ministério Publico e da Defesa (somente
se pediu a pronuncia, a impronuncia, a desclassificacao ou absolvicao sumaria). Vale
dizer, digitar na ata, a partir de um ditado, todas as alegacdes finais do Ministério PuU-
blico e da Defesa nao configura propriamente alegacdes finais orais, além de atrasar
muito a audiéncia.

Ademais, com as alegacdes finais orais, o juiz pode proferir de plano a decisao ou de-
terminar a imediata conclusao do processo.

4.2. Resultados que podem ser observados com a adoc¢ao dessas medidas
Adotando-se as medidas especificadas acima, sdo esperados os seguintes resultados:
a) a grande maioria das testemunhas sao localizadas;

b) as poucas nao localizadas sao dispensadas pelas partes, porque foram realiza-
das diversas tentativas de localizacao (nos diversos enderecos apresentados pelas
partes);

c) ndo hd adiamento em razao de testemunha que, embora intimada, nao com-
parece, porque ha expedicao de mandado de condugao coercitiva para o mes-
mo dia; e

d) a grande maioria dos processos possui apenas uma audiéncia de instrucao ou,
no maximo, duas.

Além disso, a reducao de adiamentos de audiéncias de instrucao tem como conse-
guéncia a reducao do numero de audiéncias na Vara e, por conseguinte, a reducao da
pauta de audiéncias de instrucao.
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4.3 Criacao de circulo virtuoso: celeridade, qualidade e efetividade

A maior efetividade de cada audiéncia de instrucao, que possibilita que ela se torne
una, cria o que se pode chamar de circulo virtuoso, diante do aumento da celeridade
processual e da qualidade dos atos processuais.

Audiéncias Audiéncia
gravadas una

Alegacgdes finais
orais

Com efeito, quando ha audiéncia de instrucao una (ou, no maximo, duas audiéncias),
observam-se, empiricamente, as seguintes consequéncias:

a) O Ministério Publico e a Defesa se sentem mais confortaveis para fazer alega-
¢oes finais orais;

b) As partes estudam melhor o processo (porque sabem que terao de fazer alega-
¢oes finais orais), e, com isso, fomenta-se a melhoria da qualidade das perguntas,
bem como a dispensa de testemunhas cujos depoimentos sao irrelevantes (que
apenas falariam sobre fatos incontroversos ou prestariam informacdes irrelevan-
tes sobre os fatos imputados ao réu);

c) Otimizacao dos trabalhos: quando a audiéncia € una e ocorre o oferecimento
de alegacgdes finais orais pelas partes, elas nao terao de ouvir todos os audios para
apresentar alegacdes finas escritas; e

d) Julgamento imediato: com as alegacdes finais orais, © magistrado pode proferir
a decisao sobre a pronuncia na propria audiéncia ou determinar a imediata con-
clusdao dos autos para tal finalidade. Além de gerar celeridade processual, o juiz
Nnao precisara ouvir todos os audios para relembrar os depoimentos, bastando que
faca as suas anotag¢des durante a audiéncia.

Por conseguinte, esse circulo virtuoso tende a produzir os seguintes resultados glo-
bais: reducao de adiamentos; otimizacao dos atos em audiéncia; reducao da duragao
das audiéncias; diminuicao do tempo do processo; melhora da qualidade da instrucao
processual; e celeridade processual.
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4.4 Concentracgao e oralidade na audiéncia de instrucao

No processo penal g, sobretudo, nos processos do Tribunal do Juri, a prova oral € mui-
to importante. Além disso, o proprio Codigo de Processo Penal estimula a oralidade,
prevendo, no art. 411, § 4°, que “as alegacdes serao orais, concedendo-se a palavra, res-
pectivamente, a acusacao e a defesa, pelo prazo de 20 (vinte) minutos, prorrogaveis por
mais 10 (dez)".

Com o sistema de gravacao de audio e video nas audiéncias, € possivel que as alega-
¢oes finais orais das partes sejam gravadas. Com isso, € desnecessario transcrevé-las
no termo, bastando ser registrado que as alegacdes finais das partes foram realizadas
dessa forma.

Além disso, o Codigo de Processo Penal também prevé, no art. 411, § 9°, que, “encerra-
dos os debates, o juiz proferird a sua decisao, ou o fara em 10 (dez) dias, ordenando que
0S autos para isso |he sejam conclusos”.

Caso haja estrutura na unidade judicial e programacao, a decisao judicial proferida na
propria audiéncia gera grande otimizacao do processo, sobretudo nos seguintes casos:

a) Quando tanto Ministério Publico quando Defesa postulam a absolvicao suma-
ria, @ impronuncia ou a desclassificacao, e o juiz entende que o pleito das partes
deve ser acolhido. Nessa situacao, diante da auséncia de impugnagao a sentencga,
a decisao transitara em julgado na propria audiéncia.

b) Quando a decisao é de pronuncia e o juiz verifica que ambas as partes nao
apresentarao recurso. Neste caso, se as partes concordarem em concentrar o ma-
ximo de atos em audiéncia, poderao ser realizados os seguintes atos: 1) oitiva da
vitima, testemunhas e interrogatdrio do réu; 2) alegacdes finais orais; 3) decisao de
pronuncia; 4) intimacao do Ministério Publico, Defesa e réu sobre a decisao de pro-
nlncia; 5) registro da auséncia de recurso; 6) certificacdo da preclusdo/transito em
julgado; 7) abertura da fase para do art. 422 do CPP, para que as partes indiguem
testemunhas, juntem documentos e requeiram diligéncias; 8) decisdo/relatério do
processo (art. 423, CPP)7, em que o juiz defere/indefere o requerimento das partes
e determina designacao de Juri; 9) designacao da data para realizacao da sessao
plenaria do Tribunal do Juri; 10) intimacao das partes da data do Juri; e 11) determi-
nacao das diligéncias para preparacao do Juri (intimacao de testemunhas; requi-
sicao de réu preso etc.).

A titulo exemplificativo, observe-se o Modelo 2 do préoximo item.

4.5 Modelos de Termo de Audiéncia de Instrucao

A seguir, apresentam-se dois modelos de termo de audiéncia de instrucao: o primeiro,
mais tradicional; e 0 segundo, com ampla concentragao de atos processuais na audiéncia.

7 CPP: “Art. 423. Deliberando sobre os requerimentos de provas a serem produzidas ou exibidas no plenario do juri, e
adotadas as providéncias devidas, o juiz presidente: | - ordenara as diligéncias necessarias para sanar qualquer nulida-
de ou esclarecer fato que interesse ao julgamento da causa; Il - fara relatério sucinto do processo, determinando sua
inclusdo em pauta da reunido do Tribunal do Juri".
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Modelo 1:

Processo n.:
Acgdo : ACAO PENAL
Autor : MINISTERIO PUBLICO
Réu
TERMO DE AUDIENCIA
Aos __ dias do més de de 20__, as __h__,
nesta cidade de ____________/  na Sala de Audiéncias des-

te Juizo, presente o MM. Juiz de Direito, ,
foram abertos os trabalhos para a realizacdo da audiéncia de
instrucdo e interrogatdrio, marcada para __h__, nos autos da

acdo penal em epigrafe. Feito o pregdo, presente o Promo-
tor de Justica, , bem como o réu, preso
e conduzido, assistido pela (OAB/_ n.
______). Presentes as testemunhas comuns, Srs.:
e TESTEMUNHA SIGILOSA 1. Ausentes as testemunhas co-
muns, Srs.: e nao intima-
dos. As testemunhas e TESTEMUNHA
SIGILOSA 1 requereram prestar depoimento na auséncia do
réu, o que foi deferido pelo MM. Juiz, com a concordancia das

partes. Consultadas a respeito, o Ministério Publico e a Defesa
desistiram da oitiva das testemunhas ausentes
e o que foi homologado pelo MM. Juiz. O

Ministério Publico e a Defesa técnica insistiram na oitiva da
testemunha TESTEMUNHA SIGILOSA 1, bem como requere-
ram a sua conducdo coercitiva para esta audiéncia, tendo o
MM. Juiz a determinado, nos seguintes termos: “Verifico que
a testemunha TESTEMUNHA SIGILOSA 1 foi devidamente inti-
mada para comparecer a esta audiéncia, conforme certidao de
ID 55173723, mas ndo compareceu, razao pela qual acolho o re-
querimento das partes e determino a sua conducgdo coercitiva,
na forma do art. 411, § 7°, do CPP”. Foi suspensa a audiéncia por
uma hora e quinze minutos. Retomados os trabalhos, foi ouvi-
da a TESTEMUNHA SIGILOSA 1. Posteriormente, passou-se ao
interrogatdrio do réu. Dada a palavra as partes, estas afirma-
ram que ndo pretendem outras diligéncias. Registre-se que os
depoimentos das testemunhas e o interrogatoério do réu foram
gravados em sistema proéprio deste Tribunal, sendo juntada
aos autos midia contendo os respectivos arquivos, estando os
depoentes devidamente identificados. Em atenc¢do a Sumu-
la Vinculante n. 11 do STF, o MM. Juiz de Direito determinou
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que os réus participassem da audiéncia com as algemas, ten-
do em vista que, conforme informado pela equipe de escolta,
por questdes de seguranca, a sua retirada seria inviavel. Encer-
rada a instrugcao criminal pelo MM. Juiz, o Ministério Publico
requereu a apresentacdo de alegacodes finais na forma oral e a
Defesa, na forma escrita. O Ministério Publico insistiu nas ale-
gacodes finais na forma oral, mesmo que a Defesa as apresente
na forma escrita. Dada a palavra ao Ministério Publico, este, em
suas alegacoes finais, requereu a pronuncia do réu nos termos
da denuncia, gravando-se no sistema proprio deste Tribunal.
Em seguida, o MM. Juiz proferiu a seguinte DECISAO: “Decla-
ro encerrada a instrucao criminal. Esclareca-se a FAP do réu
e da vitima. Defiro o requerido pela Defesa, que devera se
manifestar em alegacgoes finais na forma escrita no prazo de
cinco dias, ficando desde ja intimada. Por fim, venham os
autos conclusos para Decisdo.” Nada mais havendo, encer-
rou-se o presente termo, que segue devidamente assinado. Eu,
____A.S.V, técnico judiciario, as 17h21min, o digitei.

Juiz de Direito Promotor de Justica
OAB/_n.
Defesa do réu Réu

Modelo 2:

Observe-se que, no modelo abaixo, houve grande concentragcao de atos na audiéncia
de instrucao, inclusive com decisao de pronuncia, fase do art. 422 do CPP e designacao
de sessao plenaria do Tribunal do Juri.

Nesse caso, recomenda-se que a decisdo de pronuncia e o relatério / decisdo previsto
no art. 423 do CPP sejam feitos em apartado, pois serao entregues as suas copias, No
momento da sessao do Juri, para os jurados (art. 472, paragrafo unico, CPP). Caso essas
duas decisbes constem no corpo da ata de audiéncia, podera tornar mais dificil a leitura
pelos jurados.

Como se trata de processo mais complexo, com muitos incidentes, optou-se, no mo-
delo apresentado, por designar cada parte / testemunha / profissional por suas iniciais,
a fim de facilitar a compreensao de todos os atos processuais que ocorreram e foram
registrados no termo de audiéncia.
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Processo n.:

Acdo : ACAO PENAL

Autor : MINISTERIO PUBLICO
Réu :J.S.C.

TERMO DE AUDIENCIA

Aos 02 dias do més de junho de 2020, as 15h40, nesta cida-
de de Samambaia/DF, na Sala de Audiéncias deste Juizo, presen-
te o MM. Juiz de Direito, FABRICIO CASTAGNA LUNARDI, foram
abertos os trabalhos para a realizagcao da audiéncia de instru-
cado e interrogatdrio, marcada para 15h30, nos autos da agao
penal em epigrafe. Feito o pregao, presente o Promotor de
Justica, T.D.M., bem como o réu, preso e conduzido, assistido
pelo C.C.V.P. (OAB/DF n. 29.XXX). Presentes as testemunhas
do Ministério Publico, Srs.: P.P.M.B. e M.S.N. Presente a teste-
munha comum, Sra.: S.B.P. Presente a testemunha da Defesa,
Sra.: T.R.O. Ausente a testemunha comum, Sra.: L.V.C.L. Ausen-
tes as testemunhas da Defesa, Srs.: G.S.P.J. e S.S.N. A testemu-
nha M.S.N. requereu prestar depoimento na auséncia do réu, o
que foi deferido pelo MM. Juiz, com a concordancia das partes.
As testemunhas P.P.M.B., S.B.S e T.R.O. prestaram depoimento
na presencga do réu. Consultadas a respeito, o Ministério Publi-
co e a Defesa desistiram da oitiva das testemunhas ausentes L.
V.C.L.,, G.S.P.J. e S.S.N., o que foi homologado pelo MM. Juiz. Em
seguida, passou-se ao interrogatoério do réu. Dada a palavra as
partes, estas afirmaram que ndo pretendem outras diligéncias.
Registre-se que os depoimentos das testemunhas e o interro-
gatorio do réu foram gravados em sistema proprio deste Tribu-
nal, sendo juntada aos autos midia contendo os respectivos ar-
quivos, estando os depoentes devidamente identificados. Em
atencado a Sumula Vinculante n. 11 do STF, o MM. Juiz de Direito
determinou que o réu participasse da audiéncia com as alge-
mas, tendo em vista que, conforme informado pela escolta,
por questdes de segurancga, a sua retirada seria inviavel. Além
disso, o réu possui compleicéo fisica bastante forte, de modo
que, sem algemas, poderia dificultar a atuacdao dos agentes de
escolta, colocando em risco todos os presentes, considerando,
inclusive, as pequenas dimensdes desta sala de audiéncias. En-
cerrada a instrugao criminal pelo MM. Juiz, o Ministério Publico
e a Defesa requereram que a apresentacao de alegac¢ées finais
fosse feita na forma oral, gravando-se no sistema proéprio deste
Tribunal, o que foi deferido pelo MM Juiz. Dada a palavra ao Mi-
nistério Publico, este se manifestou pela pronuncia do réu nos
termos da denuncia. Além disso, o Ministério Publico afirmou
que ird juntar o Laudo de Exame de Corpo de Delito oportuna-
mente. Em seguida, a Defesa pugnou pela absolvicdo suma-
ria e, subsidiariamente, pela impronuncia; postulou, ainda, em
caso de pronuncia, pela retirada das qualificadoras. A Defesa
pugnou, também, pela concessdo de liberdade proviséria ao
acusado. O MM. Juiz proferiu DECISAO DE PRONUNCIA, na
qual o réu foi pronunciado como incurso no art. 121, § 2°, Il
e IV, do Cédigo Penal (1° FATO) e no art. 14, “caput”, da Lei
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n. 10.826/03 (2° FATO), para que seja submetido a julgamento
pelo Tribunal do Juri (decisdo anexa), sendo, também, indefe-
rido o pedido da Defesa de concessdo de liberdade proviséria
ao acusado. O Ministério Publico e a Defesa Técnica informa-
ram que ndo irdo interpor recurso da decisdo de prontncia,
a qual transitou em julgado nesta data (28/1/2020). Em se-
guida, instadas a se manifestarem na fase do art. 422 do CPP,
o Ministério Publico requereu que sejam ouvidas, em plenario,
as seguintes testemunhas: P.P.M.B. (POLICIAL), S.B.S, M.S.N.,
além da ESPOSA DA VITIMA, a ser qualificada oportunamen-
te, com clausula de imprescindibilidade; a Defesa Técnica, da
mesma forma, requereu que sejam ouvidas em plenario, as se-
guintes testemunhas: L.V.C.L. (POLICIAL), S.B.S, G.S.P.J.,, T.R.O. e
S.S.N., com clausula de imprescindibilidade. Acerca dos reque-
rimentos, nesta fase do art. 422 do CPP, foi proferida decisao
do MM. Juiz (anexa), na qual deferiu as provas requeridas pelas
partes. Foram cientificadas as partes, que manifestaram cién-
cia e ndo interpuseram recurso, restando preclusa a decisao.
A seguir, o MM. Juiz proferiu a seguinte DECISAQ: “Designo a
SESSAO PLENARIA DE JULGAMENTO para o dia 17 de feve-
reiro de 2020, as 12h30. Requisite-se o réu e as testemunhas
policiais P.P.M.N. e L.V.C.L. Intimem-se as testemunhas arro-
ladas pelas partes. Intimados todos os presentes, inclusive o
réu da data da sessdo plendria. Junte-se a FAP atualizada da
vitima e do réu. Cumpra-se”. Nada mais havendo, encerrou-se
o presente termo, que segue devidamente assinado. Eu,____A.
V.S., técnico judiciario, as 19h10, o digitei.

Fabricio Castagna Lunardi T.D.M.
Juiz de Direito
Promotor de Justica

C.C.V.P. J.S.C.
OAB/DF n. 29.XXX Réu
Defesa do réu
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5 DECISAO DE PRONUNCIA E DECISAO DO ART. 423 DO CPP

Na elaboracao da decisao de pronuncia, € imprescindivel que haja a adequada fun-
damentacgao e, a0 menos tempo, que Nao se cometa excesso de linguagem (art. 413, §
1°, CPP). Por isso, € vedada a utilizagao de expressdes como “é certa a autoria”, “a auto-
ria esta comprovada” etc. Deve-se utilizar linguagem parcimoniosa (observar o modelo
abaixo). Questdes envolvendo excesso de linguagem na pronuncia tém sido objeto de
grande quantitativo de recursos aos tribunais de segunda instancia e aos tribunais su-
periores, impedindo que os julgamentos pelo Juri sejam realizados e dilargando a mar-
cha processual, razao pela qual € importante que o magistrado tome bastante cuidado
nas expressdes que utiliza.

Além disso, recomenda-se a descricao sumaria de todos os fatos e circunstancias re-
levantes relatados pela vitima (se estiver viva), testemunhas e réus.

Fazer uma sintese do depoimento de cada pessoa ouvida na fase judicial possui uma
série de vantagens para o processo, entre as quais:

a) O juiz rememora o0 caso N0 mMomento da decisao de pronuncia;

b) as partes podem se basear nessa sintese de cada oitiva para, na fase do art. 422
CPP, apresentar o rol de testemunhas que serao ouvidas na sessao plenaria do Juri
(até cinco testemunhas por fato);

c) como os jurados recebem uma copia da decisao de pronuncia, eles poderao ler
todos os depoimentos até entao prestados, bem como consulta-los novamente
durante a sessao de julgamento, permitindo que tomem uma decisao mais infor-
mada;

d) auxilia todos para a formulacao de perguntas no momento da instrucao do ple-
nario do Juri, pois terao facilmente na decisao da pronuncia uma sintese do que
declarou cada vitima / testemunha / réu;

e) auxilia os desembargadores no momento do julgamento do recurso.

Para que haja todas essas vantagens, recomenda-se que essa descricao sumaria do
que cada vitima / testemunha / réu relatou (durante a audiéncia de instrucéo) seja ela-
borada de forma isenta, ou seja, que sejam colocados todos os fatos narrados, favoraveis
Ou Nao a tese conducente a pronuncia. Quando se faz isso, todos os sujeitos do processo
passam a confiar nos relatos descritos na decisao de pronuncia, gerando todos os be-
neficios acima elencados.

Na decisdo de pronuncia, o magistrado também deve decidir acerca da “manuten-
¢ao, revogacao ou substituicao da prisdao ou medida restritiva de liberdade anterior-
mente decretada e, tratando-se de acusado solto, sobre a necessidade da decretacao
da prisao” ou imposicao de quaisquer medidas cautelares diversas da prisao (art. 413, §
3° CPP). No entanto, caso se trate de réu solto e, mediante requerimento do Ministério
PUblico, o juiz decrete a prisdao do acusado, recomenda-se uma decisdao em apartado,
pois talvez precise fundamentar mais acerca da periculosidade do réu. Com isso, ga-
rante-se que essa fundamentacao sobre a prisao cautelar nao influencie o animo dos
jurados no momento da leitura da decisdao de pronuncia (na sessao de julgamento
pelo Juari).

Ademais, € importante que, na decisdao de pronuncia, ja fique consignado que, uma
vez preclusa, devem ser intimadas as partes para manifestagcao na forma do artigo 422
do Cdodigo de Processo Penal. Com isso, permite-se que o proprio Cartério da Vara ja
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oportunize vista as partes para se manifestarem, nesta fase processual, sem necessida-
de de nova decisao judicial somente para tal finalidade.

Na decisdo prevista no art. 423 do CPP, o magistrado, além de apreciar os requeri-
mentos de provas a serem produzidas ou exibidas no plenario do JUri e adotar as provi-
déncias devidas para sanar qualquer irregularidade, também deve fazer um “relatério
sucinto do processo, determinando sua inclusdo em pauta da reunido do Tribunal do
Juri”. Como uma cdpia dessa decisao, que contém o relatério do processo, sera entre-
gue aos jurados, junto com a pronuncia, na sessao plenaria (art. 472, paragrafo Unico, do
CPP), também é imprescindivel que ndo contenha linguagem que possa influencia-los
(excesso de linguagem).

Observem-se os modelos abaixo, de pronuncia e da decisao prevista no art.
423 do CPP.

5.1 Modelo de Pronuncia

Processo n.:

Acgdo : ACAO PENAL

Autor : MINISTERIO PUBLICO
Réu :V.S.J.

DECISAO

O MINISTERIO PUBLICO DO DISTRITO FEDERAL E TERRI-
TORIOS ofereceu denuncia contra V.S.J., qualificado nos autos,
imputando-lhe a conduta prevista no art. 121, §2° inciso IV, c/c o
art. 14, inciso Il, ambos do Cédigo Penal.

De acordo com a dentncia, no dia 9 de junho de 2019, por
volta de 2h, nas proximidades do Bar do Alemao, na QN 2XX,
Conjunto Y, Lote ZZ, Samambaia/DF, o denunciado teria efe-
tuado golpe com arma branca contra A.P.A.F., causando-lhe
as lesbes descritas no Laudo de exame de corpo de delito. O
resultado morte ndo teria se consumado por circunstancias
alheias a vontade do denunciado, uma vez que a vitima nao
teria sido atingida em regiao de letalidade imediata, populares
teriam intervindo a fim de evitar novos golpes e a vitima teria
recebido eficaz atendimento médico.

Ainda segundo a inicial acusatodria, o crime teria sido pra-
ticado com recurso que dificultou a defesa da vitima, uma vez
que o denunciado teria a atacado pelas costas em momento
que, em tese, o ataque ndo era previsto.

Foram juntados aos autos a Ocorréncia Policial (ID
41804177), os autos de apresentacado e apreensao (ID 41804185,
pags.le2)eolLaudo de exame de corpo de delito (ID 41804192).

A denuncia foi recebida em 12 de agosto de 2019 (ID
41994012).
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O réu foi citado (ID 45240972) e apresentou a resposta a
acusacao (ID 46164525).

Realizada a instrug¢do, foram ouvidas as testemunhas
J.B.M.S. e F.N.C.V.,, bem como as informantes M.A.D.O., 3.D.O.,
G.D.N. e a vitima, A.P.A.F. Ao final, o réu foi interrogado.

Nas alegac¢des finais, o MPDFT pugnou pela pronuncia
do réu (ID 48094818). Por sua vez, a Defesa requereu absol-
vicdo sumaria, com o reconhecimento da legitima defesa (ID
48094963).

E O RELATORIO. FUNDAMENTO E DECIDO.

Concluida a instrugcdo nos processos de competéncia do
Tribunal do Juri, ao juiz apresentam-se quatro alternativas: a)
pronunciar o réu, remetendo-o a julgamento perante o Colen-
do Tribunal Popular do Juri, desde que existam prova da ma-
terialidade do delito e indicios suficientes da autoria; b) impro-
nuncia-lo, julgando improcedente a denuncia, se inexistirem
provas da materialidade e/ou indicios suficientes da autoria;
c) desclassificar para uma infracdo diversa de crime doloso
contra a vida, quando discordar da denuncia e concluir pela
incompeténcia do Juri, determinando a remessa dos autos ao
juizo competente; d) absolvé-lo sumariamente, quando vis-
lumbrar qualquer das hipdteses do art. 415 do Cédigo de Pro-
cesso Penal.

Na presente situacao, tenho que o réu deve ser pronunciado.

Como dito, a pronuncia requer o convencimento do ma-
gistrado acerca da existéncia do delito e de indicios de que
0 acusado seja o autor do fato (CPP, art. 413). Portanto, nesta
fase processual, ndo se admite a aplicacdo do principio in du-
bio pro reo; ao contrario, recomenda-se, em caso de duvida,
a preservag¢do da competéncia constitucional do Conselho de
Sentenca.

DA MATERIALIDADE

A materialidade do crime esta devidamente comprovada
pela Ocorréncia Policial (ID 41804177), pelo Auto de Apresen-
tacdo e Apreensao (ID 41804185, p. 1), pelo Laudo de Exame de
Corpo de Delito (ID 41804192) e pelos depoimentos colhidos.

DOS INDICIOS DE AUTORIA

A testemunha J.B.M.S. afirmou, em Juizo (ID 48094108),
que: a) foi ao banheiro e, quando retornou, viu duas mulheres
brigando; b) quando a vitima e outra mulher estavam ao chéo,
uma terceira pessoa desferiu o golpe de faca contra a vitima;
C) o agressor se aproximou pelas costas da vitima; d) viu ape-
nas um golpe de faca na regido do pescoc¢o; e) apds o golpe, o
agressor fugiu do local; f) ndo conhece o autor da tentativa de
homicidio e ndo sabe quem ele é.

A informante M.A.D.O., sogra do réu, relatou, em Juizo (ID
48094181), que: a) estava no local dos fatos com o réu e G. (filha
da declarante); b) apds ver um rapaz encarando o réu, a decla-
rante foi até ele e disse que ninguém queria confusdo no local;
c) apods breve discussdo, G. e a vitima estavam brigando; d) nao
viu o réu no momento dos fatos; e) a vitima foi esfaqueada,
mas ndo sabe por quem; f) posteriormente, ouviu dizer que
0 autor dos golpes foi o réu; g) o réu fugiu do local, mas a de-
clarante nao sabe o motivo; h) o réu admitiu para a declarante
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que tinha ferido uma pessoa no local; i) a vitima era mais forte
que G. e a agrediu; j) a vitima era mais forte que o réu.

A vitima, A.P.A.F. afirmou, em Juizo (ID 48094320), que: a)
foi ao Bar do Alemaéao e la encontrou J.B. e mais duas pessoas;
b) enquanto conversava com amigos, notou que um casal fi-
cava encarando as pessoas que estavam na mesa; c) E., amiga
da declarante, relatou que a mulher que encarava as pessoas
havia puxado o cabelo dela; d) notou que a mulher que acom-
panhava o réu implicava com todas pessoas no local; e) apos
encarar o grupo na mesa, o réu mostrou a faca, ocasido em
que houve uma discussdo no local; f) entrou para separar os
homens que discutiam, eles fizeram as pazes, mas, logo em
seguida, a mulher que encarava todos foi em direcdo a decla-
rante e elas brigaram; g) sairam do bar durante a briga e, nes-
se momento, o réu a esfaqueou; h) recebeu socorro médico e
ficou nove dias em coma; i) ficou vinte e dois dias internada,
teve trombose na perna, ndo tem os movimentos do lado es-
querdo do rosto, ndo consegue fechar o olho esquerdo, o qual
arde, e vai ter que fazer mais cirurgias; j) o golpe de faca atingiu
um nervo que tirou seus movimentos do lado esquerdo do ros-
to; k) ndo consegue falar direito, assoprar um baldo ou soprar
comida para a filha; I) tem consultas frequentes no hospital S.
(especializado em reabilitacdo); m) ndo consegue comer direi-
to, pois dodi; n) perdeu o emprego em razao dos fatos narrados
na denuncia; o) em sede policial, a declarante reconheceu o
réu como sendo o autor da tentativa de homicidio; p) o réu
se aproximou pelas costas da declarante e efetuou o golpe de
faca; q) quando o réu iria tentar dar o segundo golpe, popula-
res gritaram e ele fugiu do local; r) estava por cima de G. quan-
do foi atingida pelo golpe de faca; s) ndo consegue sair de casa
na claridade em razdo das lesées descritas no laudo de exame
de corpo de delito.

A testemunha F.N.C.V.,, agente de policia, relatou, em Juizo
(ID 48094375), que: a) ndo foi ao hospital; b) teve contato com
a vitima em sede policial.

A informante J.D.O., cunhada do réu, afirmou, em Juizo (1D
48094438), que: a) estava em casa ho momento dos fatos; b)
quando chegou em casa, o réu disse que havia praticado um
ato impensado; c) o réu disse que sua mae e G. estavam no Bar
do Alemao, que elas poderiam estar mortas e que ele havia sa-
ido correndo do local; d) foi em direcdo ao local dos fatos, mas
encontrou sua mae e G. no caminho e todas voltaram para
casa; e) G. Ihe relatou que o réu discutiu com alguém, mas que
a vitima “tomou as dores” e a agrediu.

A informante G.N.N., companheira do réu, relatou, em Ju-
izo (ID 48094574), que: a) um rapaz esbarrou na declarante e,
logo em seguida, ficou encarando a declarante e o réu; b) o réu
e o rapaz fizeram as pazes; c) quando foi chamar o réu, a vitima
atacou a declarante; d) acredita que a vitima a atacou porque
era companheira do rapaz que a encarava anteriormente; e)
estava no chdo e ndo viu o momento em que a vitima foi es-
faqueada; f) logo que conseguiu se desvencilhar, foi embora;
g) quando saiu da festa, o réu ndo estava mais no local; h) ndo
sabe se o réu portava uma faca na festa; i) ndo viu o momento
em que a vitima foi atingida por um golpe de faca.

Em seu interrogatério (ID 48094647), o réu afirmou que:
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a) foi ao Bar do Alemao e observou que um rapaz esbarrou
na esposa do declarante (G.) por trés vezes; b) quando o rapaz
esbarrou nela pela quarta vez, G. disse que ndo estava gostan-
do daquilo e, ato continuo, a vitima (companheira do rapaz)
chegou ao local e uma discusséo se iniciou; c) discutiu com o
rapaz, mas fizeram as pazes e se abragcaram; d) quando menos
esperava, viu a vitima agredindo G. e agiu em defesa dela; e)
encontrou a faca, antes da briga, quando foi urinar em uma
arvore; f) desferiu um golpe na vitima e saiu do local; g) nao
pensou em retirar sua esposa da briga em vez de desferir o
golpe de faca; h) o golpe atingiu a cabeca da vitima; i) saiu do
local e foi para a residéncia de sua sogra (M.A.D.Q.); j) pegou a
faca em casa e a levou para o bar, ndo tendo a encontrado na
arvore, conforme dito anteriormente; k) dispensou a faca em
local ignorado; [) a vitima ndo viu o declarante se aproximar no
momento dos golpes; m) ficou com medo de ser linchado, nao
desferiu mais golpes de faca contra a vitima e saiu correndo
do local.

Embora existam diferentes versdes dos fatos, € importan-
te ressaltar que, neste estagio, cabe ao magistrado analisar, de
forma superficial, a existéncia de indicios minimos de autoria,
de forma que, havendo duvida razoavel, deve o réu ser subme-
tido a Juri popular, em razdo de sua competéncia constitucio-
nal.

Apesar de a Defesa requerer o reconhecimento da legitima
defesa, ha outra versao sobre os fatos. Desse modo, a analise
de tal tese demanda a apreciagao da prova em profundidade,
0 que nao pode ser feito por este Juizo, nesse momento, pois
a analise do mérito, em se tratando de crimes dolosos contra
a vida, deve ser feita pelo Juiz natural, qual seja o Conselho de
Sentenca. Nesse momento, ha que ser feito o mero juizo de
admissibilidade, verificando a comprovacdo da materialidade
e dos indicios de autoria, ja que o acolhimento da tese arguida
so seria possivel em caso de existéncia de prova categoérica em
relacdo a ela, o que nao é o caso dos autos

Diante do exposto, considerando as provas colacionadas
aos autos, reputo existirem indicios suficientes de autoria em
desfavor do réu, razdo pela qual, em ndo havendo provas con-
tundentes acerca da inocéncia, o que resultaria na absolvicao
sumaria, e comprovada a materialidade, a pronuncia do réu e a
apreciacao pelo Conselho de Sentenga é medida que se impode.

DA QUALIFICADORA

Ha, nos autos, indicios de que o crime, em tese, teria sido
praticado com recurso que, quando menos, dificultou a defesa
da vitima, “visto que o denunciado a atacou pelas costas em
momento em que o ataque nao lhe era previsto”, como narra-
do pelo Ministério Publico na denudncia (ID 41804172). Acerca
disso, observe-se o depoimento da testemunha J.B.M.S. em
Juizo (ID 48094108).

Diante do exposto, ndo vislumbrando a improcedéncia
manifesta da qualificadora narrada na inicial acusatodria, sua
apreciacao deve ficar a cargo do Conselho de Sentenca.

DO DISPOSITIVO
Diante do exposto, PRONUNCIO o réu, V.S.J., como incur-
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so no art. 121,§ 2° inciso IV, c/c o art. 14, inciso Il, ambos do Cédi-
go Penal, a fim de que seja julgado pelo Tribunal do Juri.

Intime-se pessoalmente o réu.

Sobre o requerimento do Ministério Publico de prisdo pre-
ventiva do réu, segue decisdo em apartado.

Intimem-se o MPDFT e a Defesa para ciéncia.

Transitada em julgado, intimem-se para manifestacdo na
forma do artigo 422 do Cédigo de Processo Penal.

Sentenca registrada eletronicamente nesta data.
Samambaia, DF, 11 de novembro de 2019 as 18h10.

Fabricio Castagna Lunardi
Juiz de Direito

5.2 Modelo de Decisdo da Fase do Art. 423 do CPP/Relatério do processo

Processo n.:

Acgdo : ACAO PENAL

Autor : MINISTERIO PUBLICO
Réu : D.P.M.

DECISAO

O MINISTERIO PUBLICO DO DISTRITO FEDERAL E TERRI-
TORIOS ofereceu denuncia contra D.P.M., qualificado nos au-
tos, imputando-lhe a conduta prevista no art. 121, § 2°, incisos Il
e IV, do Cédigo Penal.

De acordo com a denuncia (ID 49595504), no dia 27 de ou-
tubro de 2019, por volta de 20h, na QR XXX, Conjunto X, Lote
XX, Samambaia/DF, o denunciado teria efetuado golpes com
instrumento perfurocortante contra W.L., causando-lhe as le-
sdes descritas no Laudo de exame de corpo de delito, as quais
foram a causa de sua morte.

Segundo a inicial acusatéria, o crime teria sido praticado
por meio cruel, pois o denunciado teria efetuado varios golpes
contra a vitima, causando-lhe, supostamente, intenso e desne-
cessario sofrimento fisico.

A denuncia narra que o delito teria sido cometido com
recurso que dificultou a defesa da vitima, pois o denunciado
teria iniciado o ataque quando a vitima estava deitada e em
situacdo em que ndo poderia esperar pela agressao.

Foram juntados aos autos o Auto de prisdo em flagrante
(ID 49595513 - p. 1-15), a Ocorréncia policial (ID 49595516), o Lau-
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do de exame de corpo de delito (ID 49595525), o Relatério po-
licial (ID 49595558 — pags. 3-8), o Laudo de pericia necropapi-
loscépica (ID 50945671) e a Informacéo pericial (ID 52083550).

Na audiéncia de custddia, realizada em 29 de outubro de
2019, a prisdo em flagrante foi convertida em preventiva (ID
49595535).

A denuncia foi recebida em 11 de novembro de 2019 (ID
49615314).

O réu foi citado (ID 50653667) e apresentou a resposta a
acusacao (ID 50773516).

Realizada a instrucdo, foram ouvidas as testemunhas
D.S.S., R.C.P,A.C.S.L.e T.J. Ao final, o réu foi interrogado.

Nas alegac¢ées finais orais, o MPDFT oficiou pela pronun-
cia do réu nos termos da denuncia, e a Defesa se reservou ao
direito de entrar no mérito apenas perante o Conselho de Sen-
tenca.

O réu foi pronunciado como incurso no art. 121, § 2°, incisos
Il e IV, do Cédigo Penal.

Na fase do art. 422 do CPP, o Ministério Publico e a Defesa
requereram que, na sessao plenaria do Juri, fossem ouvidas as
testemunhas D.S.S., R.C.P, A.C.S.L. e T.J.,, com clausula de im-
prescindibilidade.

E o relatério. Decido.

Compulsando os autos, verifico que ndo ha nulidade a ser
sanada, estando o processo apto para julgamento pelo Tribu-
nal do Juri.

Juntem-se a FAP e a folha de passagens do réu e da vitima
devidamente atualizadas.

Designe-se data para realizagcdo do julgamento do acusa-
do pelo Tribunal do Juri. Dé-se ciéncia ao Ministério Publico e
a Defesa.

Defiro a intimacgdo das testemunhas arroladas, com clau-
sula de imprescindibilidade. Expecam-se as diligéncias neces-
sdrias.

Em relacdo a utilizacao de recurso de midia audiovisual,
registre-se que este Tribunal do Juri de Samambaia disponi-
biliza projetor multimidia, razdo pela qual as partes podem
trazer o seu préprio notebook com encaixe HDMI para video
e saida de audio para conectar cabo P2, a fim de otimizar a
utilizagdo do referido data show.

Publique-se. Registre-se. Intimem-se.
Samambaia, DF, 21 de janeiro de 2020.

Fabricio Castagna Lunardi
Juiz de Direito
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6 SESSAO PLENARIA DO JURI: PREPARACAO E REALIZACAO

De acordo com pesquisa realizada pelo CNJ, no ano de 2018, “foram realizadas mais
de uma sessdao de julgamento em 59% dos casos”. Assim, se mais da metade das ses-
sdes plenarias de julgamento pelo Juri sao adiadas, é possivel constatar que, empiri-
camente, devem ser implementados mecanismos para garantir que a sessao plenaria
efetivamente seja realizada, respeitando-se as garantias processuais constitucionais
das partes.

Além disso, outro problema empiricamente diagnosticado € o tempo de duragao de
cada sessao plenaria do Juri. Com efeito, € comum que as sessdes plenarias durem mais
de 8 horas, mesmo para casos simples. Desse modo, também precisam ser analisadas
medidas capazes de reduzir o tempo da sessao plenaria, preservando-se, sempre, todas
as garantias processuais das partes.

Nesse sentido, é importante que o Juiz Presidente mantenha didalogo com os outros
atores (Ministério Publico, Defesa, oficiais de justica, equipe de seguranca, escolta dos
presos etc.) sobre o custo econdmico do Juri, a necessidade de efetividade e a impor-
tancia de ndao haver adiamentos desnecessarios, bem como sobre as cautelas para que
o julgamento pelo JUri efetivamente ocorra.

Abaixo, sao apresentados alguns diagndsticos acerca de problemas que comumente
geram adiamentos das sessoes plenarias de Juri, bem como indicadas algumas possi-
veis solucgdes.

6.1 Medidas para evitar adiamentos, impedir nulidades e otimizar o julga-
mento na sessao plenaria Tribunal do Jari

Como foi exposto anteriormente, existe, em ambito nacional, alto quantitativo de
adiamentos de audiéncias de instrucao e de sessdes plenarias de Juri, o que contribui
para o congestionamento dos processos (comumente, as pautas de instrucao e de Juri
sao muito longas), além de aumentar o tempo do processo.

Ademais, as nulidades processuais sao problemas graves, nao somente porque po-
dem causar prejuizo as partes, mas também porque geralmente implicam a anulacao
de varios outros atos processuais, demandando que sejam repetidos. A invalidacao de
atos processuais, além de aumentar o tempo do processo, também maximiza os riscos
de que ocorra a prescricao e, com isso, a impunidade.

Dessa forma, € preciso que o0s juizes e demais gestores da Vara estejam sempre aten-
tos para que sejam evitados adiamentos desnecessarios e a fimm de que os atos proces-
suais sejam praticados de modo a impedir a ocorréncia de nulidades. Ademais, tam-
bém é necessario que sejam implementadas medidas para a otimiza¢ao do processo
e do julgamento, com a criagao de rotinas, checklists e ferramentas que permitam o
controle e o aprimoramento continuos do fluxo processual.

6.2 Criacao de cédulas de jurados com cédigo de barras - otimizacao
do tempo

A criacao de cédulas de jurados com codigo de barras € uma medida que tende a
acelerar muito tanto o momento do sorteio dos jurados como a propria sessao plenaria
do Jari.
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Com essa medida, ao invés de se digitar o nome de cada jurado, basta passar um lei-
tor no cédigo de barras, quando aparecerda o nome do jurado no documento em que se
guer inseri-lo.

Observe-se o modelo de cédula de jurado com codigo de barras®:

6.3. No primeiro dia do grupo de jurados

No primeiro dia de cada corpo de jurados, € imprescindivel que sejam prestadas as
informacgdes necessarias para acolhida e orientacao do jurado sobre o seu papel no Tri-
bunal do Juri, bem como sobre todas as cautelas que devem ser tomadas para que nao
sejam geradas nulidades.

Nesse sentido, deve-se explicar ao jurado sobre a sua importancia para a Justica e
para toda a sociedade. Também € um momento para que o Juiz Presidente possa pres-
tar contas do trabalho da Vara (accountability), aproximando a sociedade do Judiciario.

Neste primeiro momento, também é necessario fazer uma ampla explicagao sobre
o procedimento do Juri; acerca da incomunicabilidade e sigilo do voto de cada jurado;
informacgodes sobre funcionamento das sessdes do Juri etc.

6.3.1 Video do CNJ sobre o papel do jurado

E muito importante que o jurado tenha conhecimento sobre o seu papel e a sua rele-
vancia no Tribunal do Juri, sobre como devera ser o seu comportamento e como fara o
julgamento da causa, bem como acerca da sequéncia de atos que serao realizados na
sessdo plenaria.

Em razao disso, o CNJ produziu um video didatico sobre o papel do jurado no Tribunal
do Juri, bem como acerca do seu procedimento. Para acessar esse video, clique aqui:
<https://www.youtube.com/watch?v=fpVirNXgIxQ&feature=youtu.be>.

Recomenda-se que, nos primeiros dias de cada grupo de jurados, seja exibido o men-
cionado video, a fim de que o jurado compreenda qual sera o seu papel no Tribunal do
Juri. Na medida em que o jurado compreende melhor a sua fungao e o procedimento
gue sera realizado, ele fica mais tranquilo, mais informado e mais preparado para de-
sempenhar a sua funcao, melhorando-se a qualidade do julgamento, bem como redu-
zindo-se as chances de ocorrerem nulidades.

No entanto, a exibicdao do video do CNJ sobre o Tribunal do Juri nao exime o Juiz Pre-
sidente de fazer uma acolhida aos jurados, bem como reforcar posteriormente pontos
relevantes do procedimento, tal como sobre a imprescindibilidade da incomunicabili-

9 Esse modelo de cédula com cédigo de barras foi idealizado e confeccionado pelos servidores do Tribunal do Judri de
Samambaia (TIDFT).
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dade e do sigilo do voto, acerca da importancia de prestarem muita atencao em todos
os depoimentos e sustentacdes etc.

6.3.2 Peculiaridades locais

Também é importante que o juiz presidente informe os jurados a respeito de algu-
mas peculiaridades locais, do Tribunal do Juri onde atua, tais como alimentacao, es-
tacionamento, transporte, seguranca, momento da entrega do certificado de jurado
(que Ihe confere algumas prerrogativas), comprovantes para o trabalho, bem como
outras questodes.

6.3.3 Dispensa de jurados com doencgas graves

Entre os jurados que comparecem a primeira sessao de julgamento, € comum haver
pessoas com alguma doenca grave que impossibilita ou dificulta o exercicio da sua fun-
¢ao, tais como depressao, sindrome do panico, doencas que geram convulsao, doencas
gue necessitam de cuidado especial ou que recomendam gue a pessoa Nao vivencie
situacdes estressoras.

Assim, na primeira sessao plenaria de cada corpo de jurados, o juiz, apds a analise de
todos os pedidos de dispensa formulados, também devera |hes indagar, utilizando-se
de linguagem e expressdes que Nao os constranjam, se algum deles possui doenca gra-
ve ou toma remédio controlado.

Feita essa indagacao aos jurados, € comum que alguns levantem a mao para falar
com o magistrado. Nesse caso, o juiz presidente devera chama-los individualmente a
tribuna, para saber o que cada um tem a dizer. Na pratica, alguns afirmam que ja tive-
ram convulsdo, que tomam remédio controlado para problemas mentais ou que pos-
suem quadro depressivo ou de ansiedade que os impede de prestarem a devida aten-
¢ao. Isso geralmente é relatado ao juiz quando conversa com cada um dos jurados de
forma separada, mas nao quando teriam que falar isso em publico, do auditério, pois se
sentem envergonhados de expor essas questdes na frente de todas as outras pessoas.

Assim, ao verificar que o jurado possui problema de salde que possa ser agravado
pela funcao estressora que tem de desempenhar — o que, inclusive, pode gerar a disso-
lucao do conselho de sentenca —, 0 juiz devera dispensa-lo.

De outro lado, em relagao a outros problemas de saude que nao prejudiquem a atua-
¢ao como jurado, nem sejam agravados pelo exercicio dessa funcao, o juiz deve apenas
informar ao jurado que este precisa trazer os seus medicamentos, alimentacao especial
(se for o caso), bem como que, diante de qualquer mal-estar, deve comunicar imediata-
mente, para que possa ser providenciado o atendimento necessario.

6.3.4 A questao do jurado analfabeto

O CPP nao prevé expressamente a dispensa de jurado analfabeto. Contudo, o art.
472, paragrafo unico, do mesmo diploma legal estabelece que “o jurado, em seguida,
recebera copias da pronuncia ou, se for o caso, das decisdes posteriores que julgaram
admissivel a acusacao e do relatdrio do processo”. Em razao disso, ha diversos prece-
dentes, inclusive do STJ, que impedem o analfabeto de servir como jurado.

Como, na pratica, os analfabetos possuem muita vergonha por esta condi¢ao, o juiz
devera utilizar linguagem parcimoniosa para perquirir tal circunstancia aos presentes.
Podera, por exemplo, perguntar se algum deles possui algum problema com a leitura
de textos, considerando que ha necessidade de lerem a decisao de prondncia e o rela-
tério do processo.
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Apds esta indagacgao, se alguns levantarem a mao, o juiz devera chama-los individu-
almente, bem como fazer perguntas que nao os constranjam.

Diante do que disp0de o art. 472, paragrafo unico, do CPP, acima transcrito, o juiz de-
vera dispensar o jurado analfabeto, sempre tentando evitar qualquer tipo de exposi¢cao
gue possa deixa-lo constrangido.

6.4 Medidas para otimizar a sessao plenaria de julgamento do Juri
6.4.1 Conscientizacdo sobre a importancia da otimizacdao do tempo

E muito importante orientar a todos sobre a necessidade de otimizacdo do tempo
durante a sessao do Tribunal do Juri, ou seja, que os atos devem ser praticados da forma
mais eficiente no menor tempo possivel. Divagacgdes literarias ou para apenas mostrar
erudicao do orador nao devem ter espaco.

6.4.2 Atraso da escolta do réu preso

No caso de atraso na conducao pelo sistema penitenciario de réus presos a sessao do
Juri, ha duas principais medidas que devem ser adotadas:

a) Se os atrasos forem recorrentes, o magistrado deve entrar contato direto com o
chefe da escolta ou com a autoridade responsavel, ou, se for o caso, com a Corre-
gedoria do seu Tribunal ou do sistema penitenciario, a fim de se saber os motivos
dos atrasos, para que nao se repitam;

b) Enquanto o réu nao é apresentado pelo sistema penitenciario, 0 magistrado
deve, na medida do possivel, adiantar os atos que independem da presenca do
preso. O momento da apresentacao do réu € logo apods o pregao. Ocorre que ha
alguns atos que podem ser adiantados, desde que nao haja prejuizo e ocorra con-
cordancia expressa do Ministério Publico e da Defesa. Por exemplo, havendo con-
cordancia das partes, € possivel que, apods o pregao, sejam realizadas as advertén-
cias sobre incomunicabilidade, o sorteio dos jurados, o juramento, a formacao do
conselho de sentenca, a leitura da pronuncia e do relatério do processo, a analise
de testemunhas que devem ser conduzidas coercitivamente etc.

6.4.3 Separacdo pelas partes de trechos de depoimentos, laudos e documentos a
serem exibidos na sustentacao

E importante que as partes selecionem previamente os trechos de depoimentos,
laudos e outros documentos que pretendem exibir aos jurados durante as suas sus-
tentagcdes. Nao € incomum que, durante a sua sustentagcao, o membro do Ministério
Publico ou a Defesa Técnica solicitem gue seja exibido o dudio / video do depoimento
de determinada testemunha, mas, sem saber ao certo o trecho do depoimento, acaba
sendo reproduzido na sua totalidade, de forma desnecessaria. Além disso, por diversas
vezes, havendo disponibilizacdao do equipamento datashow pela Vara do Tribunal do
Juri, o laudo (de exame de local, cadavérico, de corpo de delito etc.) poderia ser exibido
em tela aos jurados, inclusive durante os depoimentos da vitima, testemunhas e/ou réu
em plenario, para que estes apontem como foi a dindmica dos fatos.

Em razao disso, é essencial que as partes sejam previamente esclarecidas sobre a im-
portancia de organizacdo dessas questdes antes da sessdo plendria e/ou antes da sua
sustentacao em plenario.

Nesse sentido, na decisao prevista no art. 423 do CPP, pode o magistrado fazer cons-
tar, ao final, que:
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Registre-se que esta Vara do Tribunal do Juri disponibiliza, para sessao plenaria do
Juri, projetor multimidia, razao pela qual as partes podem trazer o seu préprio notebook
com encaixe HDMI para video e saida de dudio para conectar cabo P2, a fim de otimizar
a utilizacao do referido data show.

6.5 Dispensa dos jurados ndao sorteados somente apos a leitura do relatério
e da pronuncia pelos jurados sorteados

De acordo com o art. 472 do CPP, os jurados farao o juramento e, logo em seguida,
receberao “copias da pronuncia ou, se for o caso, das decisdes posteriores que julgaram
admissivel a acusacao e do relatério do processo”.

Contudo, € comum que algum jurado, ao ler o relatério e a decisdo de pronuncia,
comunique que: a) € analfabeto; b) ja tomou conhecimento do caso previamente, por
meio de pessoas proximas; c) conhece a vitima ou as testemunhas; e d) existe alguma
situacao que o impede de atuar no conselho de sentenca.

Em razao disso, importante medida para evitar a dissolu¢cao do conselho de sentenca
e, por conseguinte, o adiamento da sessao plenaria do Juri €, apos o sorteio dos sete
jurados, entregar-lhes uma copia do relatério e da decisao de pronuncia, para, somente
apos a sua leitura, tomar-lhes o juramento e dispensar a presenca dos demais jurados
nao sorteados. Com essa medida, caso algum jurado sorteado, ao ler o relatdrio e a pro-
nuncia, verifigue que possui algum impedimento, o juiz podera dispensa-lo, bem como
de plano fazer o sorteio de outro jurado (ja que os jurados nao sorteados ainda estao
presentes), sem precisar dissolver o conselho de sentenca.

6.6 Resolvendo incidentes sobre testemunhas a serem ouvidas em plendrio

6.6.1 Multiplas tentativas de intimacdo de testemunhas

Em primeiro lugar, para se evitarem adiamentos e garantir o maximo de efetividade
(celeridade e qualidade) na producao da prova na sessao do Juri, € importante que se
tente, exaustivamente, levar ao plenario todas as testemunhas arroladas pelas partes,
com ou sem a clausula de imprescindibilidade.

Desse modo, como ja exposto, € necessario criar um cronograma de intimacodes, de
modo que, antes da sessao plenaria, sejam realizadas diversas tentativas de localizacao
e intimacao da testemunha.

Com essa medida, reduzem-se as alegacdes de que o Juri deveria ser adiado porque
determinada testemunha nao localizada € importante e poderia mudar o panorama
probatdério — o que, na pratica, dificilmente ocorre.

Além disso, com a intimacgao da vitima ou da testemunha, € possivel a conducao co-
ercitiva na proépria sessao de julgamento.

6.6.2 Testemunha arrolada na fase do art. 422 do CPP e devidamente intimada

Se a testemunha for arrolada na fase do art. 422 do CPP e efetivamente intimada, mas
ela ndo comparece na sessao plenaria do Juri, o juiz deve determinar a sua condugao
coercitiva para a propria sessao.

Caso ela seja localizada, deve ser conduzida coercitivamente pelo oficial de justica,
nos termos do §1° do art. 461 do CPP, que assim prevé: “Se, intimada, a testemunha nao
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comparecer, o juiz presidente suspendera os trabalhos e mandara conduzi-la ou adiara
o julgamento para o primeiro dia desimpedido, ordenando a sua conducao” (grifou-se).

Caso nao seja localizada e a parte que requereu a condugao coercitiva ndo informe o
endereco onde possa ser encontrada a testemunha naquele exato momento (ou seja,
consideradas esgotadas as tentativas de cumprimento da diligéncia), a sessao plenaria
do Juri devera prosseguir, pois ndo ha qualguer motivo para o seu adiamento. E o que
determina o § 2° do art. 461 do CPP: “O julgamento sera realizado mesmo na hipétese
de a testemunha nao ser encontrada no local indicado, se assim for certificado por
oficial de justica” (grifou-se). Nesse sentido, alids, entendimento pacifico do E. STF:

PROCESSO PENAL. AGRAVO REGIMENTAL EM HABEAS
CORPUS. HOMICIDIO QUALIFICADO. NULIDADE PROCESSU-
AL. SESSAO DE JULGAMENTO REALIZADA. DISPENSA DA TES-
TEMUNHA DE DEFESA AUSENTE. CONDUCAO COERCITIVA IN-
FRUTIFERA. 1. A realizacdo do julgamento pela sessdo do Juri,
com a dispensa da oitiva de testemunha ausente, ndo obstan-
te regularmente intimada, encontra amparo nos §§ 1° e 2° do
art. 461 do Codigo de Processo Penal. 2. No caso, o juizo de ori-
gem tomou todas as providéncias cabiveis para a inquiricdo
da testemunha de defesa, na medida em que suspendera
os trabalhos do Juri para a condugao coercitiva da pessoa
arrolada, que, mesmo diante das diligéncias efetuadas pela
oficiala de justi¢a, ndo foi, naquela data, localizada. 3. Agravo
regimental a que se nega provimento. (STF, HC 134281 AgR,
Relator(a): Min. Teori Zavascki, Segunda Turma, julgado em
21/06/2016, processo eletrénico DJe-159 divulg. 29-07-2016, pu-
blic. 01-08-2016) (Grifou-se).

A esse respeito, segue um modelo de decisao:

A seguir, o MM. Juiz proferiu a seguinte DECISAO: “Aber-
ta esta sessdo plenaria do Juri, verificou-se a auséncia da vi-
tima. Em razao disso, Ministério Publico e Defesa Técnica re-
quereram a conducdo coercitiva, apontando como endereco
para a localizagcdo da diligéncia o constante dos autos. Logo,
deferi a conducdo coercitiva, tendo sido expedido mandado.
Apds o cumprimento do mandado de conducgdo coercitiva, o
Sr. Oficial de Justica certificou que o réu ndo estava na sua
residéncia, havendo a informacédo de que ele teria viajado para
o Estado de Goias na manha de hoje. Apds, a Defesa Técnica
requereu o adiamento do Juri. O Ministério Publico, por sua
vez, requereu a manutencado do Juri na presente data, haja vis-
ta o disposto no art. 461, § 2°, do Cédigo de Processo Penal. E
a sintese do necessario. Decido. A Defesa requer o adiamen-
to da sessdo de julgamento em razao da auséncia da vitima
arrolada com clausula de imprescindibilidade. Nao obstante
0s argumentos trazidos pela nobre Defesa, o pedido de adia-
mento ndo merece prosperar. A vitima J.S.F. foi devidamente
intimada (fl. 246), mas deixou de comparecer a este ato. Em
razdo disso, foi aplicado o § 1° do art. 461 do CPP, que assim
prevé: “§ 1° Se, intimada, a testemunha ndo comparecer, o juiz
presidente suspendera os trabalhos e mandara conduzi-la ou
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adiara o julgamento para o primeiro dia desimpedido, orde-
nando a sua conduc¢do” (grifou-se). Determinada a conducgéo
coercitiva e expedido o mandado, o Sr. Oficial de Justica foi até
a residéncia da vitima Jailson, tendo sido certificado que esta
ndo se encontrava na residéncia, bem como que havia viajado
nesta data, pela manh4, ao Estado de Goias. Além disso, veri-
fico que foram envidados todos os esfor¢cos para promover a
conduc¢édo da vitima, pois expedido mandado para o endere-
co indicado, razdo pela qual considero esgotadas as tentativas
de cumprimento da diligéncia. Assim, ndo ha qualquer motivo
para o adiamento da Sessdo Plenaria do Juri. Alias, a esse res-
peito, assim prevé o § 2° do art. 461 do CPP: “§ 20 O julgamento
sera realizado mesmo na hipdétese de a testemunha néo ser
encontrada no local indicado, se assim for certificado por
oficial de justica” (grifou-se). Portanto, a presente Sessdo do
Juari deve continuar, pois ndo ha motivo juridico para adia-la.
Nesse sentido, alids, entendimento pacifico do E. STF: “PRO-
CESSO PENAL. AGRAVO REGIMENTAL EM HABEAS CORPUS.
HOMICIDIO QUALIFICADO. NULIDADE PROCESSUAL. SESSAO
DE JULGAMENTO REALIZADA. DISPENSA DA TESTEMUNHA
DE DEFESA AUSENTE. CONDUCAO COERCITIVA INFRUTIFE-
RA. 1. A realizacdo do julgamento pela sessdo do Juri, com a
dispensa da oitiva de testemunha ausente, ndo obstante re-
gularmente intimada, encontra amparo nos §§ 1° e 2° do art.
461 do Cédigo de Processo Penal. 2. No caso, o juizo de ori-
gem tomou todas as providéncias cabiveis para a inquiricdo
da testemunha de defesa, na medida em que suspendera
os trabalhos do juri para a conducgao coercitiva da pessoa
arrolada, que, mesmo diante das diligéncias efetuadas pela
oficiala de justi¢a, nao foi, naquela data, localizada. 3. Agravo
regimental a que se nega provimento.” (STF, HC 134281 AgR,
Relator(a): Min. Teori Zavascki, Segunda Turma, julgado em
21/06/2016, processo eletrénico DJe-159 divulg 29-07-2016 pu-
blic 01-08-2016) (Grifou-se). No mesmo sentido, a doutrina de
Guilherme de Souza Nucci: “é possivel que, a despeito da ten-
tativa, falhe a conducdo coercitiva, razdo pela qual ndo se pode
adiar eternamente a realizacdo do julgamento. Assim, se a tes-
temunha nao for localizada para a conducéo ou tiver alterado
o domicilio, instala-se a sessdo’®”. Portanto, ndo ha qualquer
fundamento para o adiamento da presente sessdo plenaria.
Ante o exposto, acolho a manifestacao do Ministério Publico
e INDEFIRO o pedido de adiamento formulado pela Defesa
Técnica, para manter e dar continuidade a presente sessido
plendria, nesta data.”

6.6.3 Testemunha arrolada, com clausula de imprescindibilidade, na fase do art.
422 do CPP, com endereco incorreto

De acordo com o art. 461, “caput”, do CPP, “o julgamento nao sera adiado se a teste-
munha deixar de comparecer, salvo se uma das partes tiver requerido a sua intimagao
por mandado, na oportunidade de que trata o art. 422 deste Cddigo, declarando nao
prescindir do depoimento e indicando a sua localizagao”.

Ocorre que se, na fase do art. 422 do CPP, a parte nao apresentou o endereco da tes-
temunha e, na sessdo plenaria, se verifica que a testemunha nao intimada esta ausente,
Nnao sera caso de adiamento.
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Para melhor elucidar a questao, observe-se o seguinte exemplo: Na fase do art. 422 do
CPP, o Ministério Publico apresenta, por peticao, endereco da testemunha, para onde
o oficial de justica se dirige para cumprir o mandado; no entanto, ao chegar ao local,
verifica que o intimando nao residia no local, lavrando a respectiva certidao. Em razao
disso, o Ministério Publico, posteriormente a fase do art. 422 do CPP, é intimado e for-
nece novo endereco, mas ja sem tempo habil para o oficial de justica fazer a diligéncia
de intimac¢ao, de modo que este devolve o mandado sem cumprimento. Neste caso,
como o novo endereco foi apresentado apenas posteriormente a fase do art. 422 do
CPP (quando o Ministério Publico foi intimmado para fornecer o endereco correto), nao
ha causa para adiamento da sessao plenaria. Entendimento contrario implicaria em
adiamento de quase todas as sessdes plenarias, haja vista que, se o endereco correto
nao for fornecido na fase do art. 422 do CPP, o prazo para os oficiais de justica cumpri-
rem o mandado de intimacgao fica sempre aquém do necessario. Por tudo isso € que
o art. 461, “caput”, do CPP determina que, para gerar o adiamento, € necessario que o
nome da testemunha e a “sua localizagao” sejam indicadas na fase do art. 422 do CPP,
sob pena de nao gerar adiamento da sessao do Juri.

Modelo de Decisao:

De acordo com o art. 461, “caput”, do CPP, “o julgamento
ndo sera adiado se a testemunha deixar de comparecer, salvo
se uma das partes tiver requerido a sua intimag¢ao por manda-
do, na oportunidade de que trata o art. 422 deste Codigo, de-
clarando nao prescindir do depoimento e indicando a sua lo-
calizagdo”. Ocorre que, na fase do art. 422, o Ministério Publico
ndo apresentou o endereco correto da vitima L.R.S., de modo
que nao é caso de adiamento. Com efeito, na fase do art. 422
do CPP, o Ministério Publico apresentou, por peticao (fl. 269),
endereco da vitima L, que foi diligenciado a fl. 339, onde o ofi-
cial de justica fez constar que o intimando néo residia no local.
Em razdo disso, o Ministério Publico, posteriormente a fase do
art. 422 do CPP, foi intimado e forneceu novo endereco (fl. 339-
v), para onde o oficial de justica se dirigiu em duas oportuni-
dades (dias 12 e 16/9), quando o oficial de justica ndo localizou
a vitima no seu endereco (sendo informado pela sua genitora
que a vitima residia no local, mas ndo se encontrava la) e devol-
veu o mandado - tendo em vista que o oficial de justica deve
devolver o mandado até 3 dias antes da audiéncia, conforme
Provimento Geral da Corregedoria (fl. 294). Assim, fica claro
que o endereco diligenciado pelo oficial de justica a fl. 294 foi
apresentado apenas posteriormente, quando o Ministério Pu-
blico foi intimado para fornecer o endereco correto. Lembre-se
que, nestes casos, esta Vara tenta sucessivamente intimar a vi-
tima e testemunhas nos enderecos fornecidos posteriormente
a fase do art. 422 do CPP, inclusive um dia antes da audiéncia,
mas tais intimacdes (posteriores a fase do art. 422 do CPP) ndo
dao causa a adiamentos. Entendimento contrario implicaria
em adiamento de quase todas as sessbes plenarias, haja vista
que, se o endereco correto ndo for fornecido na fase do art. 422
do CPP, o prazo para os oficiais de justica cumprirem o man-
dado de intimacao fica sempre aquém do necessario. Por tudo
isso, é que o art. 461, “caput”, do CPP determina que, para gerar
o adiamento, é necessario que o nome da testemunha e a “sua
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localizagao” sejam indicadas na fase do art. 422 do CPP, sob
pena de nado gerar adiamento da sessao do Juri. ANTE TODO
O EXPOSTO, indefiro o requerimento de adiamento formula-
do pelo Ministério Publico e mantenho esta sessdo plenaria do
Juari, em seus regulares termos.

6.7 Medidas para evitar réplicas desnecessarias

Uma das circunstancias que geram prolongamento demasiado da sessao de Juri é a
réplica e a consequente tréplica. Contudo, algumas vezes, isso pode ser evitado. A titulo
de exemplo, por vezes, o representante do Ministério PuUblico deseja apenas rebater de-
terminado ponto ou tese defensiva nova, o que pode ser realizado por um breve aparte,
sem a necessidade de réplica.

Por obvio, o juiz presidente nao pode impedir o uso da réplica pelo Ministério Publi-
co. No entanto, pode sugerir as partes que, em vez da réplica (e consequente tréplica),
ocorra breve aparte durante as sustentagdes do Ministério Publico e da Defesa, o que
garante que apresentem as suas visdes sobre a questao, informando adequadamente
as suas teses aos jurados, sem o dilargamento desnecessario da sessao do Juri.

6.8 Entregar previamente os quesitos ao Ministério Publico e a Defesa

Outra importante medida para otimizar o tempo de julgamento e garantir o correto
entendimento do caso pelos jurados é a prévia entrega dos quesitos (a serem votados
pelos jurados) ao Ministério Publico e a Defesa, logo no inicio da abertura do prazo de
sustentacao pelo primeiro.

Embora o CPP exija que os quesitos sejam apresentados as partes ao final da fase de
sustentacao em plenario, essa medida de antecipacao de entrega dos quesitos é rele-
vante para que os jurados tomem uma decisao mais informada, haja vista que possibili-
ta que Ministério Publico e Defesa possam dizer onde as suas teses se encaixam dentro
dos quesitos, bem como pedir aos jurados que votem sim ou nao em cada quesito, se
acolhidas as suas respectivas teses.

Ha teses, como desisténcia voluntaria, arrependimento eficaz e desclassificacao, por
exemplo, que ndo sdo expressas, mas estdo implicitas no quesito da tentativa. Em razao
disso, quando o Ministério Publico e a Defesa explicam os quesitos aos jurados e dizem
onde as suas teses se encaixam, ficam mais claras as consequéncias do voto sim ou Nao
para cada quesito.

Além disso, essa medida evita que o juiz tenha de fazer uma explicagdo mais por-
menorizada de como a tese se encaixa No quesito, o que, por vezes, pode ser objeto de
impugnacao, porque o juiz pode precisar entrar na tese.

Ademais, essa prévia entrega dos quesitos também melhora o foco dos debates em
relacao as teses e ao julgamento, evitando digressdes desnecessarias e impondo que as
partes falem sobre todos os quesitos que serao submetidos a votacao.

Essa medidatambém gera a otimizacao do tempo no plenario, pois o art. 484, “caput’,
do CPP, prevé que os quesitos deverao ser lidos em plenario. Se ambas as partes ja leem
0Ss quesitos para os jurados, o juiz ndao precisa |é-los novamente. Demais disso, como
eventuais impugnacodes ja sao feitas antecipadamente pelas partes, correcdes nos que-
sitos ou até mesmo discussdes sobre a sua redacao podem ser realizadas durante a fase
de sustentacao ou nos seus intervalos, de modo que isso também representara redu-
¢ao do tempo de plenario.

No item 10 deste Livro é apresentado um roteiro para a formulagao de quesitos, bem
como modelos sobre 0s quesitos mais comuns na pratica.
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7 OUTRAS MEDIDAS DE GESTAO

7.1 Reducgao de conflituosidade entre os atores do processo

O juiz deve atuar para reduzir a conflituosidade entre os diversos atores do processo,
buscando criar ambiente respeitoso, propicio para que todos tenham voz, a fim de que
desempenhem a sua funcao da melhor forma possivel.

Além da melhora no ambiente de trabalho, essa medida tem como consequéncia a
reducao do tempo de audiéncia de instrucao e da sessao plenaria, pois brigas e discus-
sdes tomam tempo e custam muito caro para o Judiciario.

7.2 Dialogo permanente do juiz com os outros atores

E imprescindivel o didlogo permanente do juiz com os demais gestores da Vara,
com o Ministério PUblico, a Defensoria PUblica, os Nucleos de Pratica Juridica, advo-
gados, delegados, chefe da escolta, chefe dos oficiais de justica, oficiais de justica em
plenario etc.

Portanto, deve-se fazer um alinhamento com esses diversos atores para a efetividade
dos atos processuais, bem como mostrar a importancia de cada um para o resultado.

7.3 Questionadrio de avaliacao pelos jurados

Na ultima sessao de cada corpo de jurados, deve ser apresentado um formulario de
avaliacao pelos jurados.

Essa medida € muito importante para:
a) conhecer demandas dos jurados;

b) saber como esta sendo o atendimento aos jurados por parte de todos os profis-
sionais que atuam no plenario;

c) fazer que o proéprio juiz e todos os demais profissionais que atuam atendam
melhor os jurados; e

d) saber como somos vistos e qual € o impacto do nosso trabalho na visao dos ju-
rados.

De posse desses questionarios preenchidos, deve-se fazer a analise das respostas e
criar medidas para buscar sempre o aprimoramento do servico judiciario.

No item 11 deste Livro, € apresentado um modelo do referido questionario de avaliagao.

7.4 Criacao de metas, cumprimento e comemoracao de resultados

Ha metas criadas pelo CNJ para o Tribunal do Jdri, bem como, por vezes, também
outras metas estabelecidas pela Corregedoria do respectivo Tribunal local.

Além dessas metas, a Vara também deve criar as suas, com a participacao do magis-
trado, dos servidores e demais colaboradores, bem como acompanhar a evolugao do
seu cumprimento e comemorar o atingimento delas.

O acompanhamento do grau de cumprimento dessas metas deve ser realizado pelo
juiz mensalmente, que também deve cobrar dos demais gestores da Vara que tomem
as medidas necessarias para cumpri-las.
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As metas, além de aumentarem a produtividade, também geram motivagao da equi-
pe e, quando atingidas, aumentam o grau de satisfacao de todos que atuam na Vara.

Ademais, isso estabelece um alinhamento da equipe na direcao correta, bem como
faz que todos os servidores e atores do processo sejam orientados para a produg¢ao do
resultado almejado.

7.5 Importancia do reconhecimento, motivacao e conscientizagdao de pro-
jeto comum

As pessoas agem por motivagdes. A motivagao “é um conjunto psicolégico de moti-
VoS e causas que faz o individuo agir de modo a assegurar a realizagao de uma meta”."

O reconhecimento pelo trabalho desenvolvido é importante medida de gestao, pois
gera a satisfacao pelo atingimento de uma meta. Desse modo, o0 juiz e os demais gesto-
res da Vara devem externar, em publico, o reconhecimento dos profissionais que traba-
Iham adequadamente na unidade judicial, de forma colaborativa, producente e efetiva.
Além disso, deve premiar as boas condutas e praticas, enaltecendo o esforco pessoal de
cada um.

Tudo isso gera melhoramento continuo do clima organizacional e aumenta o espirito
colaborativo de todos os profissionais que atuam na Vara.

Por isso, o registro de elogios na ficha funcional ou, quando isso nao é regulamen-
tado, o simples envio de oficio ao setor responsavel ou ao chefe da instituicdo, com o
elogio a atuagao do profissional, € muito importante, pois mostra respeito e considera-
¢ao pelo desempenho profissional e fomenta praticas colaborativas internas e entre as
diferentes instituicoes.

Assim, caso sejam merecedores, esses elogios podem ser realizados a servidores
e juizes auxiliares da Vara, oficiais de justica, promotores, defensores, advogados de
Nnucleo de pratica juridica, advogados particulares, agentes de seguranca, policiais mi-
litares, agentes de escolta etc.

Observe-se o seguinte exemplo:

Oficio n. 22/201 Samambaia/DF,
12 de dezembro de 2019.

A Sua Exceléncia a Senhora

Fabiana Costa Oliveira Barreto

Procuradora-Geral de Justica do Distrito Federal
Ministério Publico do Distrito Federal e dos Territérios

TPASQUINI, Nilton Cesar. Incentivos organizacionais versus um aumento da produtividade e da autoestima. Qualida-
de Emergente, v. 4, n. 1, p. 3-16, 2013.
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Obj.: ELOGIO A PROMOTORES DE JUSTICA - ANOTAGCAO
NA PASTA FUNCIONAL

Excelentissima Senhora Procuradora-Geral de Justica,

Ao cumprimenta-la, solicito a Vossa Exceléncia que seja
realizada anotacdo, no registro funcional dos Exmos. Srs. Pro-
motores de Justica ALEXANDRE FERREIRA DAS NEVES BRI-
TO, TIAGO DIAS MAIA e MARCELO LEITE BORGES, de ELOGIO
PUBLICO que lhes faco pelo alto nivel de empenho, acurada
técnica, competéncia, dedicacado, presteza e eficiéncia no
exercicio das suas funcdes neste ano de 2019 perante o Tribu-
nal do Juri de Samambaia, pois ndo mediram esforcos para,
em regime de mutirdo, que durou o ano inteiro, desempenha-
rem o seu mister constitucional com altivez, de modo a honrar
sobremaneira a nobre instituicdo do MPDFT e contribuir para
reduzir drasticamente o acervo processual desta unidade ju-
dicial.

Aproveito a oportunidade para renovar protestos de esti-
ma, respeito e elevada consideracdo a Vossa Exceléncia.

Respeitosamente,

FABRICIO CASTAGNA LUNARDI
Juiz de Direito

Titular do Tribunal do Jari de Samambaia
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8 GRAFICOS PARA ACOMPANHAMENTO DO ACERVO PRO-
CESSUAL, DA EFETIVIDADE JUDICIAL E DOS IMPACTOS NA
SOCIEDADE (AUMENTO OU REDUCAO DA CRIMINALIDADE)

8.1 Impactos na sociedade (aumento ou redugdo da criminalidade)

Para medir a efetividade do sistema de justica criminal na unidade judicial, € muito
importante fazer o cruzamento de dados da Vara sobre quantitativo de inquéritos e
acoes penais, de um lado, e, de outro, dos dados da Secretaria de Seguranca Publica
sobre homicidios e tentativas de homicidio.

Observe-se o seguinte exemplo:

Estatistica Juri Samambaia

25

20

A
NAIVWNA B\

Titulo do Eixo

set./aa out./aa nov./aa dez./aa jan./aa fev./aa mar./aa abr./aa maio/aa jun./aa jul./aa ago./aa set./aa out./aa nov./aa dez/aa jan./aa fev./aa mar./aa abr./aa maio/aa

set./17 out./17 nov./17 dez./17 jan./18 fev./18 mar./18 abr./18 maio/18 jun./18 jul./18 ago./18 set./18 out./18 nov./18 dez./18 jan./19 fev./19 mar./19 abr./19 maio/19

@ HOMICIDIOS 4 7 3 3 4 2 3 3 3 3 1 3 0 4 4 2 3 2 2

== TENTATIVAS 11 6 9 8 6 7 4 3 8 3 7 5 5 8 4 6 13 3 10

@ INQUERITOS 10 9 15 5 21 18 7 12 8 14 12 7 9 13 4 12 11 12 17 14 7
AGOES PENAIS 7 5 8 6 14 5 6 12 5 7 9 8 7 8 7 4 7 11 5 7 5

OBS.: Grafico elaborado com auxilio dos servidores do Tribunal do Juri de Samambaia (TIDFT).

Os dados estatisticos referentes aos homicidios e as tentativas de homicidio foram obtidos no site da Secretaria de
Seguranca Publica do DF: http://www.ssp.df.gov.br/dados-por-regiao-administrativa/

O site ndo contém, até a data de elaboracdo do grafico (junho/2019), informagbes sobre os meses de abril/2019 e
maio/2019.

Os dados referentes aos inquéritos e agdes penais foram obtidos na intranet do TIDFT.

Por este grafico, fazendo-se o cruzamento de dados estatisticos da Vara, a partir de
sistemas do proprio Tribunal, e de dados da Secretaria de Seguranca Publica, referente
a homicidios e tentativas de homicidios, é possivel observar:

a) reducao nos homicidios consumados no periodo;
b) estagnac¢ao do quantitativo de tentativas de homicidios;

C) estagnacao do quantitativo de acdes penais e de inquéritos policiais.
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Com esse tipo de grafico, é possivel acompanhar se os crimes dolosos contra a vida
estao aumentando ou reduzindo no territdrio abrangido pela comarca ou circunscrigao.

Também € possivel acompanhar se o quantitativo de inquéritos e acdes penais dis-
tribuidas esta aumentando ou reduzindo. Por exemplo, se a distribuicao de inquéritos
estiver aumentando e a de a¢des penais diminuindo, isso pode indicar que o Ministério
Publico esta represando a propositura de ag¢des, ou que a policia judiciaria nao esta
sendo efetiva nos inquéritos, o que impede que o Ministério Publico tenha elementos
probatorios suficientes para propor a acao penal.

De outro lado, se o quantitativo de crimes dolosos contra a vida estiver aumentando e
o0 quantitativo de inquéritos distribuidos diminuindo, talvez haja um problema de falta
de instauracao de inquéritos policiais, 0 que precisa ser apurado.

Enfim, esse tipo de grafico permite o acompanhamento da Vara, assim como aferir
a efetividade dela, do Ministério PUblico e da Policia Judiciaria. Além disso, também
possibilita o planejamento da unidade judicial, a curto, médio e longo prazo, pois pode
indicar que havera aumento, manutenc¢ao ou reducao do quantitativo de processos.

8.2 Grafico produtividade: decisées de pronuncia e sentencas de mérito

Para se ter maior controle e permitir o planejamento sobre o quantitativo de sessdes
plenarias necessarias para fazer face a demanda, € importante que se tenha um mape-
amento do quantitativo de pronuncias e de sessdes plenarias de Juri que estao sendo
realizadas.

Desse modo, se estiver ocorrendo aumento do quantitativo de pronuncias, havera,
conseqguentemente, a curto, médio ou longo prazo, aumento do quantitativo de ses-
sdes plenarias do Juri para designar.

Ocorre que isso requer planejamento. A titulo de exemplo, se o magistrado verificar
gue o gquantitativo de pronudncias esta aumentando, podera planejar um mutirdo de
Juri, bem como solicitar algum tipo de auxilio da Administracao do seu Tribunal, como
designacao de juiz auxiliar e, até mesmo, a abertura de nova Vara; além disso, esses
dados também podem subsidiar os outros atores do processo (p.ex., Ministério Publico
e Defensoria Publica) para também pedirem algum tipo de auxilio, a fim de atender a
demanda. As Administracées Superiores dos Tribunais e desses outros drgaos geral-
mente concedem algum tipo de auxilio para as unidades judiciais somente quando ha
a devida demonstracao da sua necessidade.

Portanto, esse tipo de grafico é importante tanto para o planejamento interno da
propria Vara, como para que os gestores tenham elementos para postular algum tipo
de auxilio programado para a unidade judicial.

No grafico, a partir de uma situacao real, € possivel observar que houve aumento
muito expressivo no quantitativo de pronuncias no ano de 2018, devidamente planeja-
do, como resultado do aumento da efetividade das audiéncias de instrucao. Com isso, a
unidade judicial foi capaz de planejar um mutirao de julgamentos durante todo o ano
de 2019, com grande aumento das sessdes plenarias de JUri, no grafico demonstrado
pela curva ascendente do quantitativo das sentencas de mérito.

Como, em 2019, havia mais sessdes de JUri do que pronudncias, isso representou redu-
¢ao do tempo para marcacao de sessdes de JUri (enxugamento da pauta), bem como
diminui¢cao do acervo de processos da Vara, aumentando a sua efetividade.
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GRAFICO COMPARATIVO
Sentencas de Pronunciae de Mérito

30
25
20
15
10
5
0
set./aa out./aa nov./aa dez./aa jan./aa fev./aa mar./aa abr./aa maio/aa jun./aa jul./aa ago./aa set./aa out./aa nov./aa dez./aa jan./aa fev./aa mar./aa abr./aa maio/aa
set./17| out./17|nov./17| dez./17| jan./18 | fev./18 |mar./18| abr./18|maio/18| jun/18 | jul./18 | ago./18| set./18 | out./18| nov./18| dez./18] jan./19| fev./19 |mar./19] abr./19|maio/19]
@ pRONUNCIA| 14 12 13 9 12 6 13 13 20 14 9 28 10 11 15 7 10 7 7 6 6
@ \ERITO 4 4 14 3 2 6 7 4 7 11 9 9 15 13 15 9 5 19 16 16 17

Obs.: Grafico elaborado com auxilio dos servidores do Tribunal do Juri de Samambaia (TIDFT).
Os dados estatisticos foram obtidos na intranet do TIDFT.




OS DO TRIBUNAL DO JURI



GESTAO PROCESSUAL NO TRIBUNAL DO JURI

9 ROTEIROS DO TRIBUNAL DO JURI

A instituicao do Tribunal do Juri possui uma série de procedimentos, requisitos e for-
malidades. Desse modo, o juiz e os servidores da Vara devem atuar para reduzir ao ma-
ximo as invalidades processuais.

Nesse sentido, criar roteiros e checklists para juizes e servidores da Vara € algo muito
importante para minimizar as possibilidades de ocorrerem atipicidades processuais.

A seguir, apresentam-se alguns desses roteiros, que podem ser adaptados para aten-
der as especificidades de cada unidade judicial.

9.1 Roteiro para o(a) juiz(a)

A sessao do Tribunal do Juri é formada uma sequéncia de atos solenes, com diversas
formalidades previstas no CPP.

Abaixo, apresenta-se um roteiro do Tribunal do Juri. Além de exemplos de sequéncia
de falas do juiz presidente e de atos a serem seguidos, também sao expostas algumas
medidas que podem auxiliar na otimizacao e na qualidade dos julgamentos, sempre se
resguardando de todas as garantias processuais e evitando-se qualquer tipo de nulidade.

ROTEIRO PARA O(A) JUIZ(A) NA SESSAO PLENARIA DO JURI

1) Instalacao

O juiz deve verificar a presenca de todas as partes e de todos os atores que traba-
Iham no Tribunal do Juri, tais como a presenca do membro do Ministério Publico,
da Defesa, dos oficiais de justica, do réu (se ausente, verificar se foi devidamente
intimado). Além disso, para que a sessao do Tribunal do Juri seja instalada, é ne-
cessaria a presenca de, ao menos, 15 jurados.

Estando preenchidos os requisitos para instalacdo da sessao, o juiz deve anunciar
(art. 463, CPP):

“VERIFICADO O QUORUM MINIMO DE JURADOS EXIGIDO POR LEI, DECLARO
INSTALADA A SESSAO DO TRIBUNAL DO JURI".

2) Pregao

O secretario de audiéncia deve preparar a pauta da sessdo plenaria (que servira
para que o oficial de justica faca o pregao), que deve conter o nUmero do processo;
0s nomes do membro do Ministério Publico e do assistente de acusacao (se for o
caso); os nomes do réu e do seu defensor; os nomes da vitima e das testemunhas.

Neste momento, o juiz deve falar:

“PROCEDA-SE AO PREGAO. DURANTE O PREGAO, PEDIMOS AOS SENHORES JU-
RADOS QUE PRESTEM BASTANTE ATENCAO NO NOME DO REU, VITIMA, TESTE-
MUNHAS E PROFISSIONAIS QUE ATUAM NESTE PLENARIO, A FIM DE QUE POS-
SAM VERIFICAR A EXISTENCIA DE ALGUM IMPEDIMENTO".




- CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA

3) Apresentacao do réu
Apods o pregao, o juiz deve determinar: “APRESENTE-SE O REU".

Trazido o réu para a sessao plenaria, o juiz devera fazer perguntas a ele, sempre de
forma respeitosa, sobre alguns dados seus, seja para apresentar o réu aos jurados,
seja para que estes verifiguem se possuem algum impedimento.

Por vezes, observa-se que, durante o julgamento, o jurado conhece o réu, é seu
vizinho ou trabalha no mesmo local. Portanto, neste momento da apresentacao,
deverdo ser feitas perguntas como:

“SENHOR FULANO, BOM DIA/BOA TARDE. QUAL E O SEU NOME COMPLETO?
QUAL E A SUA IDADE? OS NOMES DO SEU PAI E DA SUA MAE? ONDE O SENHOR
MORA ATUALMENTE/ONDE O SENHOR ESTAVA MORANDO ANTES DE SER PRE-
SO? ONDE O SENHOR TRABALHA ATUALMENTE/ONDE O SENHOR ESTAVA TRA-
BALHANDO ANTES DE SER PRESO? O SENHOR ESTA AQUI SENDO DEFENDIDO
PELO ADVOGADO/DEFENSOR PUBLICO FULANO DE TAL? ENTAO, POR GENTILE-
ZA, O SENHOR PODE SE SENTAR.”

4) Impedimentos dos jurados

ApoOs a apresentacao do réu, o juiz devera falar sobre os impedimentos previstos
no art. 448 do CPP:

“ANTES DE PROCEDER AO SORTEIO DOS SETE JURADOS QUE COMPORAO O
CONSELHO DE SENTENCA, ESCLARECO QUE NAO PODERAO SERVIR NO MESMO
CONSELHO (ART. 448):

MARIDO E MULHER, OU QUEM VIVER EM UNIAO ESTAVEL;
- ASCENDENTES E DESCENDENTES, TAIS COMO PAI, AVO E FILHO;
- SOGRO E GENRO OU NORA,
- IRMAOS E CUNHADOS;
- TIO E SOBRINHO;
- PADRASTO, MADRASTA OU ENTEADO,;

- PARENTE DO JUIZ, DO PROMOTOR, DO ADVOGADO DE DEFESA, DO ASSIS-
TENTE DE ACUSACAO, DO REU OU DA VITIMA;

- QUEM TIVER ATUADO COMO TESTEMUNHA, PERITO OU FOR INTERESSA-
DO NESTE PROCESSOG,;

- QUEM FOR AMIGO INTIMO OU INIMIGO CAPITAL DO REU OU DA VITIMA.

ENTAO, QUEM, POR ESTES OU POR QUALQUER OUTRO MOTIVO, SE SENTIR IM-
PEDIDO DE ATUAR NESTE PROCESSO, PODE LEVANTAR A MAO E SE DECLARAR
IMPEDIDO."

5) Alertas sobre incomunicabilidade e sigilo do voto
O juiz devera falar sobre a incomunicabilidade e o sigilo do voto:

“ESCLARECO TAMBEM QUE OS SENHORES JURADOS, UMA VEZ SORTEADOS,
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NAO PODERAO SE COMUNICAR COM OUTRAS PESSOAS, NEM MANIFESTAR SUA
OPINIAO SOBRE O PROCESSO, SOB PENA DE EXCLUSAO DO CONSELHO E APLI-
CACAO DE MULTA. PEDIMOS, AINDA, QUE, DURANTE A OITIVA DAS TESTEMU-
NHAS E A SUSTENTACAO DO MINISTERIO PUBLICO E DA DEFESA, O JURADO
NAO MANIFESTE O SEU ENTENDIMENTO SOBRE O PROCESSO, NEM MESMO
POR GESTOS, BALANCANDO A CABECA NO SENTIDO DE QUE CONCORDA QU
DISCORDA, A FIM DE EVITARMOS QUALQUER NULIDADE NO JULCAMENTO."

6) Sobre as recusas imotivadas

E importante que, antes do sorteio, o juiz informe a todos sobre o direito das partes
sobre as recusas imotivadas.

“POR FIM, ESCLARECO QUE TANTO A DEFESA COMO O MINISTERIO PUBLICO
TEM DIREITO, CADA UM, A ATE TRES RECUSAS IMOTIVADAS. COMO O PROPRIO
NOME JA DIZ, A RECUSA E IMOTIVADA, NAO TEM MOTIVO, DE MODO QUE ISSO
NAO CONFIGURA QUALQUER DEMERITO AO JURADO, POIS PODE FAZER PARTE
DA ESTRATEGIA DO MINISTERIO PUBLICO OU DA DEFESA, EM ESCOLHER JURA-
DOS PARA O JULGAMENTO DA CAUSA COM MAIS OU MENOS IDADE, DO SEXO
MASCULINO OU FEMININO ETC.”

7) Sorteio dos jurados

No inicio da sessao de julgamento, ja houve a verificacao de presenca dos jurados.
Entao, as cédulas com os nomes dos jurados presentes deverao ser colocadas em
uma urna, pelo Secretario.

E importante que, realizado o sorteio, o jurado fique em pé, a fim de que a Defesa
e o Ministério PuUblico possam melhor visualiza-lo para exercer o seu direito de re-
cusa imotivada.

Entao, o juiz deve anunciar:

“NESTE MOMENTO, PASSO AO SORTEIO DOS JURADOS. DURANTE O SORTEIO,
PECO QUE O JURADO SORTEADO FIQUE EM PE, A FIM DE QUE A DEFESA E, POS-
TERIORMENTE, O MINISTERIO PUBLICO POSSAM EXERCER ESSE DIREITO DE RE-
CUSA IMOTIVADA".

O sorteio devera obedecer ao seguinte procedimento:
a) O juiz deve retirar da urna as cédulas, uma a uma.
b) Entao, o juiz retira a cédula e diz: “Senhor jurado Fulano de tal”;

c) O jurado levanta, e o juiz determina: “DIGA A DEFESA SE ACEITA OU DIS-
PENSA O JURADQ"; a Defesa ira dizer se aceita ou dispensa (recusa) o jurado;
apods, o juiz pergunta: “DIGA O MINISTERIO PUBLICO”"; o Ministério Publico
dira se dispensa (recusa) ou aceita o jurado.

d) Se ambos aceitarem, o juiz deve determinar: “O SENHOR/A SENHORA
PODE PASSAR A FRENTE, POR GENTILEZA”".

h) Se um deles recusar, o juiz deve pontuar: “O SENHOR/A SENHORA ESTA
DISPENSADO(A) NA DATA DE HOJE".
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8) Acomodacao dos jurados e distribuicdo de cépias do relatério e da pronuncia
para leitura

Apos o sorteio dos sete jurados e cada um ser encaminhado ao seu assento, deverao
ser distribuidas, a cada um dos jurados, copias do relatoério, da pronuncia g, se for o caso,
de decisbes posteriores que pronunciaram o acusado (ex.: quando o juiz impronunciou
e o tribunal reformou a decisao, pronunciando o acusado).

O juiz, entdo, dird: “NESTE MOMENTO, OS JURADOS FARAO A LEITURA DO RELATO-
RIO E DA PRONUNCIA".

Dica: Aconselha-se que o juramento dos jurados que formam o Conselho de Senten-
ca e a dispensa dos demais ocorram somente apods a leitura das referidas pecas. Isso
porque é comum que, durante a sua leitura, os jurados verifiguem algum impedimento
ou situagao que o constranja ao julgamento, como ser analfabeto, vizinho do réu ou da
vitima, conhecer alguma testemunha, conhecer o caso etc.

9) Juramento

Apds a leitura do relatdrio e da pronuncia, o juiz devera indagar novamente aos jura-
dos se eles conhecem réu, vitima, testemunhas ou os profissionais que atuam no ple-
nario, ou, ainda, se possuem algo que lhes impeca de atuar como jurados.

Havendo algum impedimento, o juiz devera dispensar o jurado e sortear outro.
Nao havendo impedimentos dos jurados, o juiz devera tomar o juramento, dizendo:

“APOS A LEITURA DO JURAMENTO, TODOS OS JURADOS SORTEADOS PARA O CON-
SELHO DE SENTENGA DEVERAO RESPONDER ‘ASSIM O PROMETO'. TODOS DE PE
PARA O JURAMENTO".

Apods todos se levantarem, o juiz devera ler o JURAMENTO (previsto no 472 do CPP):

“EM NOME DA LEI, CONCITO-VOS A EXAMINAR ESTA CAUSA COM IMPARCIALIDADE
E A PROFERIR A VOSSA DECISAO DE ACORDO COM A VOSSA CONSCIENCIA E OS DI-
TAMES DA JUSTICA."

Os jurados deverao responder: “Assim o prometo”.

10) Dispensa dos jurados nao sorteados

Os demais jurados, que nao compdem o Conselho de Sentenca na data, deverao ser
dispensados, devendo o juiz ressaltar a sua importancia para o Tribunal do Juri, agradecer-
-lhes a presenca, bem como lembra-los da data e horario da proxima sessao.

1) Instrucdao em plenario
Neste momento, devera se iniciar a instrucao em plenario.

Deverao ser ouvidas as vitimas (se for o caso), testemunhas da acusacao, testemu-
nhas da Defesa e as testemunhados o Juizo (se houver), nesta ordem. Ao final, devera
ser interrogado o réu.

Lembre-se de que, durante a instrucao em plenario, o juiz inicia fazendo as perguntas
(diferentemente do que ocorre nos demais processos criminais e, inclusive, na primeira
fase do rito do Juri). Ressalte-se, ainda, que os jurados também podem perguntar, ao
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final. Assim, as perguntas deverao ser feitas nesta ordem: pelo juiz; pela parte que arro-
lou a testemunha (pela Acusacao ou pela Defesa); e, ao final, pelos jurados. O assistente
de acusacao, quando houver, fara as perguntas imediatamente apds a inquiricao pelo
Ministério Publico.

O Ministério Publico e a Defesa fazem as perguntas diretamente as testemunhas
€ ao réu.

Os jurados fazem as perguntas por intermédio do Juiz Presidente (art. 473, §
2°, CPP).

Recomenda-se que as perguntas dos jurados sejam formuladas por escrito, ou seja,
gue eles escrevam em um papel as suas perguntas, a fim de que o Juiz leia a pergunta
de modo que a inquiricao nao fique tendenciosa, ou seja, nao indique eventual inten-
¢ao de voto aos demais jurados. Essa medida evita que possam ocorrer nulidades no
julgamento.

Apds a oitiva das testemunhas, o Juiz Presidente devera conceder ao réu o direito de
conversar reservadamente com a sua Defesa, antes do seu interrogatorio.

No interrogatério, as perguntas do juiz presidente deverao versar, inicialmente, sobre
a pessoa do réu, tais como: seu nome completo; sua idade; se é casado ou possui uma
companheira; se possui filhos; onde trabalha (se preso, onde estava trabalhando antes
de ser preso); seu grau de instrucdo/escolaridade; se possui antecedentes penais; con-
denagao penal; se cumpriu ou esta cumprindo pena; o tempo de pena ja cumprido etc.
Apods essas perguntas sobre as condi¢cdes pessoais do réu, o juiz devera lembrar ao réu
sobre o seu direito constitucional ao siléncio. Na sequéncia, o juiz devera perguntas so-
bre os fatos e circunstancias que pesam em desfavor do réu.

Apods as perguntas do juiz, poderao formular perguntas o Ministério Publico, o assis-
tente de acusacao (se houver), a(s) Defesa(s) e, ao final, os jurados.

12) Debates

Encerrada a fase de instrugcao em plenario, passam-se aos debates (sustentacao das
teses pelas partes, em plenario).

Nao pode: Durante os debates, para ndao gerar nulidades, as partes ndo poderao fazer
referéncias (art. 478, CPP). “| — a decisao de pronuncia, as decisdes posteriores que julga-
ram admissivel a acusacao ou a determinacao do uso de algemas como argumento de
autoridade que beneficiem ou prejudiquem o acusado; Il — ao siléncio do acusado ou a
auséncia de interrogatoério por falta de requerimento, em seu prejuizo”.

Leitura de documentos e exibicao de objetos: “Durante o julgamento nado sera per-
mitida a leitura de documento ou a exibicdo de objeto que nao tiver sido juntado aos
autos com a antecedéncia minima de trés dias Uteis, dando-se ciéncia a outra parte”
(art. 479, CPP). De acordo o CPP, “Compreende-se na proibicao deste artigo a leitura
de jornais ou qualquer outro escrito, bem como a exibicdao de videos, gravagodes, foto-
grafias, laudos, quadros, croqui ou qualguer outro meio assemelhado, cujo conteddo
versar sobre a matéria de fato submetida a apreciacao e julgamento dos jurados” (art.
479, CPP).

Apartes: Ao juiz, também cabe regular os apartes. Desse modo, sempre € importante
que, antes do inicio da sustentacao do Ministério Publico, o juiz converse com os repre-
sentantes da acusacao e da defesa sobre os apartes.
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Anuncio da fase de sustentagio: “ENCERRADA A FASE DE INSTRUCAO, PASSA-
-SE A FASE DE SUSTENTAGAO EM PLENARIO. NESTE MOMENTO, PASSO DE IME-
DIATO A PALAVRA AO MINISTERIO PUBLICO, DR. FULANO DE TAL, PARA A SUA
SUSTENTACAOQ. VOSSA EXCELENCIA ESTA COM A PALAVRA".

Se houver assistente de acusacao, este podera falar posteriormente ao membro do
Ministério Publico, mas usando o tempo de acusacao. Assim, Ministério Publico e
assistente de acusacao deverao combinar sobre a divisao do tempo de sustentacao.

Apds a sustentagdo do Ministério Publico, o juiz devera passar a palavra a Defesa,
dizendo: “PASSO A PALAVRA A DEFESA, PARA A SUA SUSTENTACAO. DR. FULANO
DE TAL, VOSSA EXCELENCIA ESTA COM A PALAVRA"

O tempo de Defesa sera igual ao do Ministério Publico. Havendo um sé réu, o tem-
po de sustentacao do Ministério Publico e da Defesa sera, para cada um, de uma
hora e 30 minutos. Se houver mais de um réu, esse tempo de sustentagcao passa
para duas horas e 30 minutos para o Ministério Publico, e igual periodo para a De-
fesa. Neste caso, cabe aos advogados de Defesa dividirem o seu tempo, mas o juiz
deverd zelar para que haja algum equilibrio, de modo a garantir gue nenhum dos
defensores fique com pouco tempo para a Defesa.

Lembre-se que o mesmo tratamento dado ao Ministério PuUblico devera ser dado a
Defesa. E preciso que o Juiz, além de ser imparcial, mostre imparcialidade.

Sempre devera ser verificado, antes das sustentacdes do Ministério Publico e da
Defesa, se os jurados e as partes precisam de algum intervalo, a fim de evitar que
eles ocorram durante a sustentacao das partes.

13) Réplica (e Tréplica)

O Ministério Publico possui o direito de réplica, com o que surge para a Defesa o
direto de tréplica.

A réplica é importante quando a Defesa traz diversas teses novas na sua sustenta-
¢ao. No entanto, se forem desnecessarias, devem ser desincentivadas.

Assim, por exemplo, o juiz pode perguntar ao Ministério Publico e a Defesa se um
eventual aparte, de poucos minutos, nao seria suficiente para evitar a réplica (e a
conseguente tréplica).

Apos a fala da Defesa, o juiz deverad perguntar ao Ministério Publico: “O MINISTE-
RIO PUBLICO VAI A REPLICA".

O membro do Ministério Publico devera dizer “sim” ou “nao”, nao podendo argu-
mentar por que nao vai a réplica. Por exemplo, ndao pode dizer que nao vai a réplica
porque ja conseguiu demonstrar aos jurados a verdade sobre os fatos. Se falar isso,
o promotor ja foi a réplica.

14) Duavidas dos jurados sobre questées de fato

Apos a fase de sustentacdo em plenario, o CPP determina que o juiz presidente
devera perguntar aos jurados se “ESTAO HABILITADOS A JULCGAR OU SE NECESSI-
TAM DE OUTROS ESCLARECIMENTOS", bem como se ha “DUVIDA SOBRE QUES-
TAO DE FATO” (art. 480, 8§ 1° e 2°).

De acordo com o CPP, “se houver duvida sobre questdo de fato, o presidente pres-
tard esclarecimentos a vista dos autos” (art. 480, § 2°). Trata-se de um momento
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gue se deve ter muito cuidado, porque a pergunta do jurado nao pode indicar o
seu entendimento sobre o caso. O Juiz somente poderd prestar esclarecimentos
sobre questao de fato a vista dos autos, de modo nao pode fazer juizo de valor ou
induzir qualquer julgamento. Convém que se restrinja a mostrar algo que esta no
processo e a ndo falar nada que possa mostrar algum tipo de sinalizac&o. E possi-
vel que, uma vez indagado pelo jurado, o Juiz mostre o depoimento de determina-
da testemunha ou algum laudo, por exemplo.

15) Sobre os quesitos

Neste momento, o juiz devera indagar as partes novamente, apenas por uma
questdo formal, se estao de acordo com os quesitos formulados (que ja foram
previamente apresentados as partes, de modo que elas ja haviam concordado
com a redacao final).

16) Votacao dos quesitos na Sala Especial

A votacao dos quesitos pelos jurados devera ocorrer em sala especial, adequada
para o momento da votacao dos quesitos. No passado, chamava-se de “sala secre-
ta”. No entanto, o nome era muito criticado, pois nao se coadunava com um Esta-
do Democratico de Direito, nem tinha nada de secreta (todos sabiam onde ficava).

Comumente, a sala especial possui mesa com formato de U, de modo que o juiz
se senta na ponta; o Ministério PuUblico, a Direita; a Defesa, a esquerda; quatro ju-
rados na lateral direita; e trés jurados na lateral esquerda. E importante que todos
estejam posicionados de modo que ninguém possa ver as cédulas de cada jurado,
guando estes estao escolhendo a cédula “sim” ou a cédula “nao”.

Se nao houver sala especial, o juiz devera declarar que o proéprio local da sala do
JUri sera a sala especial, de modo a determinar a retirada de todos os presentes,
devendo permanecer somente as pessoas que iriam para a sala especial (“o juiz
presidente, os jurados, o Ministério PUblico, o assistente, o querelante, o defensor
do acusado, o escrivao e o oficial de justica” — art. 485, “caput”, CPP). Isso esta au-
torizado pelo art. 485, § 1°, CPP.

Havendo sala especial, o juiz devera, entao, dizer: “NESTE MOMENTO, CONVIDO O
MINISTERIO PUBLICO, O ASSISTENTE DE ACUSACAO, A DEFESA DO ACUSADO, O
SECRETARIO DE AUDIENCIA, OS OFICIAIS DE JUSTICA E OS SENHORES JURADOS
A COMIGO SE DIRIGIREM A SALA ESPECIAL, A FIM DE SER PROCEDIDA A VOTA-
CAO. LEMBRO QUE A INCOMUNICABILIDADE DEVE SER MANTIDA AO FINAL, BEM
COMO QUE DEVERA SE RESGUARDAR O SIGILO DO VOTO DE CADA JURADO".

E importante frisar a necessidade de incomunicabilidade e de sigilo do voto de
cada jurado, a fim de se evitarem nulidades no julgamento.

Na sala especial, € importante que seja distribuida uma folha com os quesitos a
cada jurado, a fim de que possam acompanhar a sua leitura.

No inicio, devera o juiz presidente explicar como funciona todo o procedimento,
como se dara a votacao de cada um dos quesitos.

E produtivo que o Juiz, ao ler o quesito, lembre aos jurados sobre o que pediu o
" =~ ”

Ministério Publico e a Defesa em relagao ao quesito, se o “sim” ou o0 “nao”.

Também é importante explicar que a votagao é encerrada quando atingida a
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maioria de quatro votos, para preservar o sigilo do voto de cada jurado.

Apos a votagao do ultimo quesito, o juiz devera declarar encerrada a votacgao e
dispensar os jurados da incomunicabilidade: “ESTA ENCERRADA A VOTACAO. A
PARTIR DESTE MOMENTO, OS JURADOS ESTAO DISPENSADOS DA INCOMUNI-
CABILIDADE. MESMO ASSIM, SEMPRE PEDIMOS QUE NAO DIVULGUEM O SEU
VOTO, A FIM DE PRESERVA-LOS".

O magistrado, entao, deve redigir a sentenca.

17) Leitura da sentenca em plendrio

Apos retornar com a sentenca, o juiz presidente devera chamar todos de volta ao
plenario, Ministério Publico, Defesa, jurados e o réu. Este sera apresentado a frente
do juiz, para a leitura da sentenca.

O CPP determina que o proprio Juiz leia a sentenca, em voz alta.

Por uma questao formal e de solenidade, € comum que o juiz peca para que todos
figuem em pé para a leitura da sentenga, devendo todos que puderem, inclusive
o magistrado, ficar em pé.

18) Agradecimentos, cumprimentos e encerramento

Apods a leitura da sentenca, o juiz devera fazer os agradecimentos, cumprimentos,
lembrar os jurados da proxima sessao e, apos, fazer o encerramento.

E sempre conveniente agradecer a participacado de todos, bem como ressaltar a
importancia de cada um. Isso torna o ambiente de trabalho menos hostil e mostra
gue eventuais divergéncias ndao devem ser levadas para o lado pessoal.

Ao final, deverd o juiz dizer: “DECLARO ENCERRADA A SESSAQ".

9.2 Roteiro para o(a) secretario(a): checklists para antes, durante e apés o Juri

Apresentam-se, abaixo, modelos de checklists para o secretario do Juri, que auxiliam
na preparagao do processo, no cumprimento das formalidades no dia da sessao, bem
como na realizacao dos procedimentos pos-Juri. A utilizacao desses checklists também
tendem a minimizar as possibilidades de nulidades.

9.2.1. Checklist pré-Juri: preparacao do processo para plenario do Tribunal do Juri®?

PROCESSO N.: DATA DO JURI:

2 Checklist elaborado pelos servidores do Tribunal do Juri de Samambaia (TIDFT).




PROCEDIMENTO PRE-JURI

Providenciar a impressao da chamada dos jurados e da lista de sorteio
do més e guardar na pasta prépria.

Providenciar as cédulas de sorteio de jurados.

Providenciar a impressdao do modelo de pedido de dispensa de jura-
dos e guardar na pasta do plenario.

Solicitar ao setor responsavel (por e-mail) a escala dos oficiais de jus-
tica que atuarao nas sessdes plenarias do més.

Solicitar ao Ministério Publico (por e-mail) a escala dos promotores de
justica que atuarao nas sessdes plenarias do més.

Solicitar a diretoria da Vara (por e-mail) a escala dos juizes que atu-
ardo nas sessdes plendrias do més (quando houver mais de um juiz
atuando na Vara).

Tirar uma cépia da denuncia e anexar na contracapa dos autos (para
facilitar a leitura para o réu e para testemunhas).

Tirar oito cépias do relatério e da sentenca de pronuncia e guardar na
pasta do plenario (sendo uma para cada jurado e uma para o juiz).

Copiar a pauta da ultima audiéncia de instrucdo e aproveitar os dados
para preencher o pregao da sessao de julgamento.

Verificar as testemunhas arroladas na fase do art. 422 e se houve subs-
tituicao.

Conferir as intimagdes da vitima (se sobrevivente), das testemunhas e
do réu, e anotar no pregao, indicando o vinculo das testemunhas no
processo e as fls. dos autos onde se encontram os depoimentos na
fase policial, conforme modelo.

Conferir e anotar no pregao os dados do processo, defensor(es), e in-
dicar as folhas dos autos em que as partes tomaram ciéncia da sessdo
de julgamento.

Preparar a(s) série(s) de quesitos, tomando por base a decisdo de pro-
nuncia prolatada e a denulncia recebida.

Preparar os documentos: Pregao; Termo de verificagdo de cédulas;
Termo de compromisso dos jurados; Certiddao de Incomunicabilidade
dos Jurados; Quesitagao; Ata de julgamento; Termos de depoimentos
das testemunhas e interrogatério do réu; Declaragao dos Jurados.

Abrir as Ordens de Servico para solicitagao de lanche e almoco, se for
o caso, atentando para as informacdes de réu/testemunhas presos ou
soltos.

Encaminhar, por e-mail, o pregao e a chamada para o responsavel pela
seguranca e para o e-mail institucional ao Setor de Seguranca, com a
antecedéncia minima exigida pelo Setor.

Preparar a(s) minuta(s) de sentenca (a fim de que, apds a votagcao dos
quesitos, o juiz ndo gaste muito tempo elaborando-a, recomenda-se re-
alizar previamente uma minuta de senteng¢a, com a dosimetria da pena
pela condenagcdo maxima. Isso porque, caso haja a condenag¢dao com a
retirada de alguma qualificadora, basta decota-la da dosimetria da pena.
Se houver a desclassificacao, a maioria das circunstancias ja estara ana-
lisada. Caso haja absolvigcao, a sentenga é muito simples e possui poucos
paragrafos, demandando pouco tempo para a sua confec¢do. De qual-
quer forma, observa-se que esta pratica, da maioria dos juizes, reduz
muito o tempo da sessdo apds a votagao dos quesitos pelos jurados).
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9.2.2 Checklist dia do Juri: preparagao no dia da sessao plenaria do Juri pelo secretario®

PROCEDIMENTOS DO DIA DA SESSAO - SECRETARIO (A)

Ligar as luzes e os equipamentos de som.

Colocar, na mesa dos jurados e do juiz, cépias da pronlncia e do
relatério (8 copias).

Verificar se as testemunhas chegaram e proceder a leitura da
Denuncia. Perguntar se querem ser ouvidas na presen¢a ou na
auséncia do réu.

Fazer a chamada dos jurados para verificar o quérum legal e
eventual dispensa (em caso de dispensa, fornecer formulario
préprio para o jurado preencher).

Separar as cédulas dos jurados que pediram dispensa, entregar
os formularios de dispensa para andlise do magistrado, bem
como separar as cédulas dos demais jurados presentes, verifi-
cando a existéncia do quérum minimo para instalagao.

Perguntar o nome do(a) promotor(a), defensor(a)(s); inserir as
informacodes no pregao e entregar cépia para oficiais de justica,
juiz, acusacao e defesa (4 copias).

Se o(s) réu(s) estiver(em) preso(s), ligar para a carceragem, a fim
de saber se ja chegou(aram). Se ja estiverem disponiveis, per-
guntar ao magistrado se ja podem adentrar na sala do Juri. Per-
guntar ao magistrado se serd caso de entrar no plenario com ou
sem algemas. Verificar se alguma testemunha quer ser ouvida
na auséncia do réu.

Ligar o sistema de gravacao, colocar as informacgdes do proces-
so, além de consignar, o nome das pessoas a serem ouvidas (vi-
tima, testemunhas da acusacao, testemunhas comuns, teste-
munhas de defesa, interrogatério do réu).

Durante o sorteio dos jurados, ja colocar na ata os sorteados
para compor o conselho de sentenca e os dispensados pelo MP
e pela Defesa.

Ao iniciarem os debates (sustentacdes em plenario), inserir, na
ata, o horario do inicio dos debates de cada parte e controlar o
tempo [1Th30 (um réu) ou 2h30 (mais de um); em caso de réplica,
Th (um réu) ou 2h (mais de 1réu)]. Apds, inserir a hora do término
de cada sustentacgdo. Importante também inserir informacdes
sobre apartes, caso sejam concedidos.

Durante a sustentacao do promotor, indagar a Defesa se ela ja
pode adiantar as suas teses, a fim de adiantar a quesitagao (so-
mente apresentar ao promotor os quesitos com as teses defen-
sivas se a Defesa concordar com isso).

Ficar atento ao hordrio para fazer a solicitagao de jantar (no ho-
rario limite para fazer a solicitacao, perguntar para o juiz se vai
precisar de jantar). Em caso positivo, avisar ao setor responsavel.

BChecklist elaborado pelos servidores do Tribunal do Juri de Samambaia (TIDFT).
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Apos os debates, para se dar inicio a votagdo: imprimir uma cé6-
pia dos quesitos para os jurados, juiz, promotor e defensor. En-
tregar os termos para os oficiais de justica, para colherem as
assinaturas dos jurados (termo de quesitagao e termo de com-
promisso).

Imprimir os quesitos com o resultado e colher as assinaturas
das partes.

Verificar, com o magistrado, o momento em que a sentenca es-
tiver pronta, para ir adiantando a ata e solicitar, no caso de réu
preso, que os agentes de escolta conduzam o réu de volta ao
plenario.

Durante a leitura da sentenca, terminar de preencher a ata (to-
tal da pena, se foi facultado ou negado o direito de apelar em
liberdade).

Apo6s a leitura da sentenca, perguntar se as partes pretendem
recorrer, e consignar na ata (inclusive os motivos do recurso, ali-
neas do art. 593, inc. lll, CPP).

Finalizada e impressa a ata, colher a assinatura do Juiz, Promo-
tor, Defensor e réu.

Entregar uma cépia da ata impressa para aqueles que solicita-
rem.

Entregar ressalvas (justificativas para o ndo comparecimento ao
trabalho) aos jurados que solicitarem.

Registrar a ata no sistema

9.2.3 Checklist pés-Juri: procedimentos a serem realizados pelo secretario apés

a sessao do Juri**

PROCEDIMENTOS APOS A SESSAO - SECRETARIO (A)

Registrar a ata no sistema (caso nao tenha feito no dia da ses-
sao).

Registrar a sentenca no sistema.

Preencher as incidéncias penais nos sistemas.

Em caso de recurso, pedir degravacao dos depoimentos colhi-
dos na sessao (se for a praxe do Tribunal realizar a degravacgao).

Juntar os documentos ao processo.

Encaminhar o processo para o contador e/ou pedir para o car-
tério emitir a carta de guia proviséria na hipétese de réu preso
(conforme o caso).

Acompanhar o retorno das degravacoes (quando houver).

“Checklist elaborado pelos servidores do Tribunal do Juri de Samambaia (TIDFT).
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10 FORMULARIO DE QUESITOS

Os jurados sao os julgadores da causa nos crimes dolosos contra a vida. Como sao
recrutados entre cidadaos pertencentes a comunidade local, € necessario que os quesi-
tos sejam “redigidos em proposicdes afirmativas, simples e distintas, de modo que cada
um deles possa ser respondido com suficiente clareza e necessaria precisao” (art. 482,
paragrafo unico, CPP).

Na elaboracao dos quesitos, o juiz devera levar em conta os termos da decisao de pro-
nuncia — ou das decisdes posteriores que julgaram admissivel a acusag¢ao —, bem como
do interrogatorio e das alegagdes das partes. Assim, eventuais teses arguidas pelo reu,
ainda que nao sustentadas pela Defesa, também deverao constar dos quesitos.

Se houver a imputacao de mais de um crime, devera ser formulada uma série de que-
sitos para cada delito.

Da mesma forma, caso exista mais de um réu, serd necessaria uma série de quesitos
para cada acusado.

Os guesitos serdao formulados na seguinte ordem (art. 483, CPP):
1°) Materialidade;
2°) Autoria ou participacao;
3°) Tentativa (se for o caso de crime tentado);
4°) “Se o0 acusado deve ser absolvido”;
5°) Causas de diminuicao de pena;
6°) Qualificadoras; e
7°) Causas de aumento de pena.

Para que seja quesitada alguma causa de diminui¢cao de pena, nao € necessaria pre-
via alegacao. Basta que a tese tenha sido levantada na propria sessao plenaria de Juri.
Lembre-se que causas de diminuicao de pena nao constam na pronuncia (exceto a
tentativa, que, alias, deve ser descrita na propria denuncia).

De outro lado, para que as qualificadoras e as causas de aumento de pena sejam que-
sitadas, € necessario que estejam na decisao de pronudncia ou em decisdes posteriores
gue julgaram admissivel a acusacao.

Lembre-se que, caso os jurados neguem a existéncia de tentativa, no caso de crimes
dolosos contra a vida, ocorre a desclassificacao, ficando prejudicados os demais que-
sitos. Nessa hipdtese, a competéncia para o julgamento do crime remanescente (ex.:
lesdo corporal) passa para o juiz presidente.

Se os jurados negarem a existéncia de autoria, o réu devera ser absolvido, de modo
gue os demais quesitos também estarao prejudicados. O mesmo ocorre se os jurados
responderem afirmativamente ao quesito absolutorio.

As causas de diminuicao de pena do homicidio possuem natureza subjetiva. Assim,
elas sao incompativeis com as qualificadoras de natureza subjetiva do crime de ho-
micidio. Assim, por exemplo, o motivo torpe e o motivo futil sao incompativeis com os
privilégios (causas de diminui¢cao de pena) do relevante valor social ou moral e do domi-
nio de violenta emocao. Como o quesito da causa de diminuicao de pena é formulado
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antes das qualificadoras, caso os jurados acolham algum privilégio previsto no art. 121,
§ 1°, do Coédigo Penal, estarao prejudicadas as qualificadoras de natureza subjetiva do
motivo torpe e do motivo futil (art. 121,81° I e I, CP).

10.1 Materialidade

1° Quesito: No dia __ de de 20__, por volta
das h, na (endereco), a vitima
foi atingida por (disparo de arma de fogo/golpe

de faca/etc.), que lhe causou as lesées descritas no laudo de
exame de corpo de delito de fls. e aditamento defls.___ (se
for processo eletrénico, substituir “fls.” por “ID")?

10.2 Autoria/participacdo

10.2.1 Autoria

2° Quesito: O acusado concorreu para o cri-
me, efetuando o (disparo de arma de fogo/golpe
de faca etc.) narrado no quesito anterior?

10.2.2 Participagao

2° Quesito: O acusado ciente da
intencdo de , € imbuido da mesma
intencdo homicida, concorreu para o crime, prestando auxilio
moral e material, uma vez que
___ (ex.: foi ao local do crime e conduziu o automéodvel utilizado
na perseguicdo das vitimas, acompanhou e aguardou a execu-
cdo dos delitos, bem como oportunizou a fuga aos envolvidos,
garantindo, assim, o sucesso da empreitada criminosa)?

10.3 Teses de desclassificagcao para outro crime que nao de competéncia
do Tribunal do Juri: auséncia de dolo, desisténcia voluntaria e arrependi-
mento eficaz

10.3.1. No crime tentado

No crime tentado, é obrigatdria a formulacao do quesito da tentativa. Tal quesito ja
inclui eventuais teses de desclassificacao por negativa de dolo, desisténcia voluntaria e
arrependimento eficaz.
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Observe-se o seguinte modelo:

__° Quesito: Assim agindo, o acusado deu
inicio a execug¢ao de um crime de homicidio que somente nao
se consumou por circunstancias alheias a sua vontade, haja
vista que (ex.: o disparo ndo ter atingido a vitima
em local de imediata letalidade e que ela recebeu pronto aten-
dimento médico)?

Caso ndo tenha havido dolo, ou tenha havido desisténcia voluntaria ou arrependi-
mento eficaz, o crime ndao se consumou em razao da vontade do agente de nao consu-
mar o crime, ou seja, por circunstancias inerentes a sua vontade.

Como o quesito da tentativa fala que o homicidio “ndo se consumou por circuns-
tancias alheias a sua vontade”, se o jurado responder “sim” ao quesito, estara dizendo
gue houve dolo, ou seja, que nao houve desisténcia voluntaria, nem arrependimento
posterior. Ao revés, caso o jurado entenda que inexistiu dolo, ou que houve desisténcia
voluntaria ou arrependimento posterior, devera responder “nao” ao quesito.

10.3.2. No crime consumado

No crime consumado, por dbvio, nao € formulado o quesito da tentativa.

De outro lado, a tese de inexisténcia de dolo nao gera a absolvicao, no caso de crime
de homicidio, pois subsiste a modalidade culposa.

Desse modo, como a tese de inexisténcia de dolo nao pode ser internalizada em ne-
nhum outro quesito comumente formulado, devera ser objeto de quesito proprio.

Observe-se o seguinte modelo:

DESCLASSIFICACAO

__°Quesito: Assim agindo, o acusado
quis ou assumiu o risco de produzir o resultado morte?

Caso os jurados respondam afirmativamente ao quesito, deverao ser formulados os
demais quesitos normalmente.

Se responderem negativamente, ocorre a desclassificacao para crime diverso da
competéncia do Juri. Entdo, os demais quesitos restarao prejudicados. Por conseguinte,
cabera ao Juiz Presidente julgar o crime remanescente, muito possivelmente o homi-
cidio culposo.

Lembre-se que tal quesito somente deve ser formulado se o réu e/ou a Defesa tive-
rem levantado a tese de auséncia de dolo.

Em relacao aos quesitos da desisténcia voluntaria e do arrependimento eficaz, sao
incompativeis com o crime consumado.
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10.4 Quesito absolutério

De acordo com o CPP, deve-se perguntar “se o acusado deve ser absolvido” (art. 483,
I11), e ndo se deve ser condenado.

Assim, recomenda-se que se formule o quesito do seguinte modo:

ABSOLVICAO

___ Quesito: O jurado absolve o acusado ?

SIM () NAO ()

Apos ler o quesito aos jurados, o juiz deve explicar, da forma mais didatica possivel,
gue esta perguntando se o jurado absolve, ndo se este condena, bem como que, se o ju-
rado responder sim, estara absolvendo o réu; e, se responder ndo, estara o condenando.

10.5 Inversao entre o quesito da tentativa e o quesito absolutério

Caso a tese principal de Defesa, no crime tentado, seja a absolvicao (e nao a desclassi-
ficacao), e ela requeira a inversao dos quesitos, o juiz devera fazé-lo, de modo a colocar,
em primeiro lugar, o quesito absolutorio e, somente apds, o quesito da tentativa.

Esse entendimento é pacifico nos tribunais superiores. Abaixo, apresenta-se um mo-
delo, caso haja impugnacao pelo Ministério Publico em relagao a essa inversao:

A Defesa requereu que fosse realizado o quesito absoluto-
rio antes do quesito da tentativa, ao argumento de que a ab-
solvicdo seria a tese defensiva principal. O representante do
Ministério Publico se insurgiu ao requerimento da defesa em
apresentar o quesito relativo a absolvicdo logo apds os quesi-
tos relativos a materialidade e autoria (1° e 2°) e, posteriormen-
te, se for o caso, quesitar a desclassificacdo, alegando a falta
de previsdo legal para tanto. O MM. Juiz proferiu a seguinte
DECISAO: “O ilustre Membro do Ministério Publico se insurgiu
contra o pleito de Defesa, a qual requereu que o quesito abso-
lutério seja formulado antes do quesito da tentativa. No pre-
sente caso, verifico que assiste razdo a Defesa. Quando a tese
principal de Defesa é a absolvicao, o quesito absolutdrio deve
ser formulado antes do quesito da tentativa (o qual alberga
a tese de desclassificagcdo). A jurisprudéncia dos Tribunais Su-
periores é pacifica nesse sentido. Com efeito, as duas Turmas
Criminais do STJ (5% e 6° Turmas) entendem, de forma univoca,
que, quando a tese absolutéria € a principal, deve ser quesi-
tada antes da desclassificagdao: “PENAL. PROCESSO PENAL.
AGRAVO REGIMENTAL NO RECURSO ESPECIAL. HOMICIDIO
DUPLAMENTE QUALIFICADO TENTADO. TRIBUNAL DO JURI.
NULIDADE. ART. 483, § 4° DO CPP. QUESITO REFERENTE A
DESCLASSIFICACAO FORMULADO ANTES AO QUESITO DA
ABSOLVICAO. PREJUIZO CONCRETO NAO DEMONSTRADO.
REGIME INICIAL FECHADO. FUNDAMENTACAO IDONEA. EXIS-
TENCIA DE CIRCUNSTANCIA JUDICIAL NEGATIVA. AGRAVO
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REGIMENTAL NAO PROVIDO. 1. No Tribunal do Juri, a formula-
¢do dos quesitos atende a ordem legal do art. 483 do CPP. Dis-
pondo o § 4° do referido artigo do CPP acerca da possibilidade
de se quesitar a tese de desclassificacdo apds o 2° (autoria e
participagcdo) ou 3° (absolvicdo) quesitos, cabe as instancias
de origem analisarem qual seria a tese principal e subsidiaria
da defesa. 2. A jurisprudéncia desta Corte Superior de Justica
firmou-se no sentido de que estando a defesa assentada em
tese principal absolutéria (legitima defesa) e tese subsidiaria
desclassificatoria (auséncia de animus necandi), e havendo a
norma processual permitido a formulacdo do quesito sobre a
desclassificacdo antes ou depois do quesito genérico da ab-
solvigcado, a tese principal deve ser questionada antes da tese
subsidiaria, pena de causar enorme prejuizo para a defesa e
evidente violagcdo ao principio da amplitude da defesa (REsp
n. 1.509.504/SP, Rel. Ministra MARIA THEREZA DE ASSIS MOU-
RA, Sexta Turma, julgado em 27/10/2015, DJe 13/11/2015). 3. No
presente caso, embora em momento inadequado, os jurados
responderam de maneira negativa ao quesito referente a des-
classificagcdo para o delito de lesdo corporal grave, mantendo
o Tribunal do Juri competente para o julgamento do feito. E,
posteriormente, o Conselho de Sentenca foi questionado a
respeito da absolvicdo, denegando-a. Assim, mesmo sendo
incorreta a ordem de questionamento, ndo houve alteracdo
no resultado do julgamento, mantendo-se a condenacédo por
homicidio tentado. Houvesse sido estabelecida a ordem cor-
reta, seria negada a absolvicdo e apds mantido o reconheci-
mento do crime tentado, com igual condenagcdo por homici-
dio tentado. As duas teses foram devidamente analisadas e
respondidas pelos jurados, ndo podendo se falar em prejuizo
para o envolvido. Precedentes. 4. A jurisprudéncia desta Corte
Superior hd muito se firmou no sentido de que a declaragcdo
de nulidade exige a comprovacédo de prejuizo, em consonancia
com o principio pas de nullité sans grief, previsto no art. 563
do CPP e no Enunciado n. 523 da Sumula do STF. Dessa forma,
ndo comprovado efetivo prejuizo ao réu, ndo ha que se decla-
rar a nulidade da ordem dos quesitos apresentados durante o
julgamento no Tribunal do Juri. 5. Quanto ao regime de cum-
primento de pena, embora estabelecida a pena definitiva em
8 anos de reclusdo, a pena-base foi fixada acima do minimo
legal em razdo da presenca de circunstancia judicial negativa,
fator que autoriza a imposicdo de regime prisional mais gravo-
S0, no caso, o fechado. 6. Agravo regimental ndo provido.” (STJ,
AgRg no REsp 1796864/SP, Rel. Ministro REYNALDO SOARES
DA FONSECA, QUINTA TURMA, julgado em 07/05/2019, DJe
20/05/2019). “AGRAVO REGIMENTAL NO AGRAVO EM RECURSO
ESPECIAL. PENAL E PROCESSUAL PENAL. TRIBUNAL DO JURI.
ORDEM DOS QUESITOS. TESES ABSOLUTORIA E DESCLASSI-
FICATORIA. PRIMAZIA DA TESE MAIS AMPLA. PRECEDENTES.
AGRAVO REGIMENTAL DESPROVIDO. 1. A atual jurisprudéncia
de ambas as Turmas que compéem a Terceira Secdo do Su-
perior Tribunal de Justica é firme no sentido de ser possivel a
apresentacdo do quesito absolutério geral aos jurados antes
da quesitacdo acerca da tese de desclassificacdo do delito. 2.
O art. 483, § 4° do Cédigo de Processo Penal expressamente
prevé que, sustentada a desclassificacdo da infragcdo para ou-
tra de competéncia do Juiz singular, sera formulado quesito
a respeito para ser respondido apds o 2.° (segundo) ou o 3.°
(terceiro) quesito. Assim, ndo ha qualquer ilegalidade na for-
mulacdo do quesito que trata da desclassificacdo da infracdo
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apds o quesito geral de absolvicdo (3° quesito). 3. Agravo regi-
mental desprovido” (STJ, AQRg no AREsp 1374029/GO, Rel. Mi-
nistra LAURITA VAZ, SEXTA TURMA, julgado em 21/03/2019, DJe
05/04/2019). “RECURSO ESPECIAL. VIOLACAO AO ARTIGO 483,
§ 4° DO CPP. TRIBUNAL DO JURI. QUESITOS. TESES ABSOLU-
TORIA E DESCLASSIFICATORIA. INVERSAO. PRIMAZIA DA TESE
MAIS AMPLA. POSSIBILIDADE. RECURSO DESPROVIDO. 1. O
art. 483, § 4° do Cdédigo de Processo Penal estabelece que as
formulagdes referentes a desclassificacdo do delito, cuja con-
sequéncia principal é a fixacdo da competéncia do Tribunal do
Juari, devem ser analisadas apds o 2° ou 3° quesitos. 2. Nos ter-
mos da jurisprudéncia vigente neste Superior Tribunal de Jus-
tica, a ordem estabelecida pelo mencionado dispositivo deve
ser respeitada apenas quando inexistir tese defensiva mais
ampla, tal qual a possivel absolvicdo do acusado, ndo havendo
6bice para que o quesito referente a desclassificacdo do delito
seja respondido apds anadlise da tese absolutdria. Precedentes.
3. Esta Corte Superior entende que as nulidades processuais,
para serem acolhidas, necessitam da efetiva comprovagdo da
existéncia de prejuizos para a defesa ou para a acusacao, situ-
acdo a qual ndo restou confirmada nos autos, sendo, portan-
to, incabivel acolher a tese defendida neste apelo nobre pelo
Ministério Publico. Precedentes. 4. Recurso desprovido” (STJ,
REsp 1725379/SC, Rel. Ministro JORGE MUSSI, QUINTA TURMA,
julgado em 23/08/2018, DJe 31/08/2018). “PROCESSUAL PENAL.
TRIBUNAL DO JURI. TESES ABSOLUTORIA E DESCLASSIFICA-
TORIA. ORDEM DOS QUESITOS. PRIMAZIA DA TESE PRINCI-
PAL. PLENITUDE DA DEFESA. 1. Estando a defesa assentada
em tese principal absolutéria (legitima defesa) e tese subsidia-
ria desclassificatoria (auséncia de animus necandi), e havendo
a horma processual permitido a formulagcdo do quesito sobre
a desclassificagcdo antes ou depois do quesito genérico da ab-
solvigcado, a tese principal deve ser questionada antes da tese
subsidiaria, sob pena de causar enorme prejuizo para a defesa
e evidente violagdo ao principio da amplitude da defesa. 2. Or-
dem concedida para declarar nulo o Juri ocorrido na data de
14 de setembro de 2016 e determinar que outro seja realizado,
determinando ainda, em consequéncia, a soltura do pacien-
te, se ja estiver preso” (STJ, HC 445.839/TO, Rel. Ministra MA-
RIA THEREZA DE ASSIS MOURA, SEXTA TURMA, julgado em
07/08/2018, DJe 14/08/2018). Isso posto, defiro o requerimento
de inversao dos quesitos, formulado pela nobre Defesa, para que
a tese de absolvicio seja quesitada antes da desclassificagao.

10.6 Causas de diminuicao de pena (privilégio)

Para o tipo penal de homicidio, estdo previstas, no § 1° do art. 121 do Cédigo Penal, as
causas de diminuicao de pena relativas ao relevante valor social ou moral e ao dominio
de violenta emoc¢ao, nos seguintes termos: “§ 1° Se 0 agente comete o crime impelido
por motivo de relevante valor social ou moral, ou sob o dominio de violenta emocao,
logo em seguida a injusta provocacao da vitima, o juiz pode reduzir a pena de um sexto
a um terco.”

No Tribunal do JUri, caso sejam alegadas pelo réu ou pela Defesa, devem ser quesi-
tadas as teses relativas as causas de diminuicao antes das qualificadoras, logo apods o
guesito absolutorio.
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10.6.1 Modelo de quesito de privilégio de dominio de violenta emocao

CAUSA DE DIMINUICAO DE PENA

__ Quesito: O acusado agiu sob
dominio de violenta emocgao, logo em seguida a injusta pro-
vocac¢do da vitima, consistente em
(ex.. momentos antes dos fatos, esta ter agredido o réu)?

10.6.2 Modelo de quesito de privilégio de relevante valor moral ou social

CAUSA DE DIMINUICAO DE PENA

__ Quesito: O acusado agiu im-

pelido por motivo de relevante valor social, consistente em
?

Ou

__ Quesito: O acusado agiu im-

pelido por motivo de relevante valor moral, consistente em
?

10.6.3 Prejudicialidade

Lembre-se que, no crime de homicidio, o privilégio (causa de diminui¢cao de pena) € in-
compativel com as qualificadoras de natureza subjetiva (motivo torpe e motivo futil), mas
nao com as de natureza objetiva, consoante entendimento pacifico do STF* e do STJ%.

Por conseguinte, no momento da votagao dos quesitos pelos jurados, caso eles re-
conhecam a presenca de privilégio (que possui natureza subjetiva), estara prejudicada
a votacao dos quesitos que tratam das qualificadoras de natureza subjetiva (estas nao
deverao ser submetidas a votacao). De outro lado, os quesitos que tratam de qualifica-
doras de natureza objetiva deverao ser votados normalmente pelos jurados.

10.9 Qualificadoras

Devem ser quesitadas todas as qualificadoras que constaram na pronuncia, ainda
gue elas nao tenham sido sustentadas pelo Ministério Publico em plenario. Vale dizer,
mesmo que a Acusacao peca aos jurados para nao acolher determinada qualificadora
e haja a concordancia pela Defesa, devera ser quesitada e submetida ao Conselho de
Sentenca, pois 0s jurados sao 0s juizes naturais da causa.

5“Coexistem em harmonia o privilégio e a qualificadora objetiva, no crime de homicidio”
(STF, HC 77347, Relator(a): Min. Nelson Jobim, Segunda Turma, julgado em 6/10/1998, DJ 20-02-2004 PP-00025 Ement
Vol-02140-02 p-00388)

18“A jurisprudéncia desta Corte € firme no sentido de que ndo ha incompatibilidade entre as qualificadoras de ordem
objetiva e as causas de diminuicdo de pena do § 1.° do art. 121 do Cédigo Penal, de natureza subjetiva. Precedentes”
(STJ, AGRg no AREsp 463.482/SP, Rel. Ministro Nefi Cordeiro, Sexta Turma, julgado em 4/12/2014, DJe 3/2/2015).
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10.9.1 Qualificadoras dos incisos | a V do paragrafo 2° do art. 121 do Cédigo Penal

As qualificadoras referidas sao as seguintes:

§ 2° Se o0 homicidio é cometido:

| - mediante paga ou promessa de recompensa, ou por
outro motivo torpe;

Il - por motivo futil;

Il - com emprego de veneno, fogo, explosivo, asfixia, tor-
tura ou outro meio insidioso ou cruel, ou de que possa resultar
perigo comum;

IV — a traicdo, de emboscada, ou mediante dissimulacdo
ou outro recurso que dificulte ou torne impossivel a defesa do
ofendido;

V - para assegurar a execucdao, a ocultacado, a impunidade
ou vantagem de outro crime:

Cada qualificadora deve constar em um quesito separado. Observe-se o seguinte
modelo:

__Quesito: O crime foicometido______ (ex.: por mo-
tivo torpe/por motivo futil/etc.), uma vez que ?

10.9.2. Qualificadora do feminicidio (art. 121, § 2°, VI, CP)

A qualificadora do feminicidio esta presente quando o homicidio foi cometido “con-
tra a mulher por razdes da condicao de sexo feminino” (art. 121, § 2°, VI, CP).

De acordo com o § 2°-A do art. 121 do Cédigo Penal, “considera-se que ha razdes de
condicao de sexo feminino quando o crime envolve: | — violéncia doméstica e familiar;
Il — menosprezo ou discriminagao a condicao de mulher”.

Modelo:

Quesito: O crime foi cometido contra mulher por ra-
zdo da condicdo do sexo feminino, uma vez que praticado
(ex.: em contexto de violéncia doméstica e
familiar), pois (ex.: o acusado e a vitima man-
tiveram relacao intima de afeto)?

10.9.3 Qualificadora referente ao homicidio cometido contra agentes de seguranca

Tal qualificadora esta prevista no inciso VIl do § 1° do art. 121 do Cédigo Penal, nos se-
guintes termos:
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Art. 121[...]

§2°[.]

VIl - contra autoridade ou agente descrito nos arts. 142 e 144
da Constituicdo Federal, integrantes do sistema prisional e da
Forca Nacional de Seguranca Publica, no exercicio da funcédo
ou em decorréncia dela, ou contra seu cénjuge, companhei-
ro ou parente consanguineo até terceiro grau, em razao dessa
condicdo.

Modelo:

__ Quesito: O crime foi praticado contra agente de se-
guranca publica descrito no art. 144 da Constituicdo Federal,
(ex.: policial federal, policial civil, agente penitenci-
ario etc.), (no exercicio da funcdo/em decorrén-
cia dela), uma vez que a vitima (ex.:em
conjunto com outros policiais, realizava a abordagem de veicu-
los em operagdo destinada a combater o trafico de drogas e o
roubo de carros)?

10.10 Causas de aumento de pena

10.10.1 Grupo de exterminio

Para o crime de homicidio, existe a causa de aumento de pena relativa a grupo de
exterminio. Com efeito, dispde o § 6° do art. 121 do Cédigo Penal que “a pena é aumen-
tada de 1/3 (um terco) até a metade se o crime for praticado por milicia privada, sob o
pretexto de prestagao de servico de seguranca, ou por grupo de exterminio”.

10.10.2 Causas de aumento de pena no feminicidio

Também ha quatro causas de aumento de pena especificas para o crime de feminici-
dio. Com efeito, de acordo com o § 7° do art. 121 do Cédigo Penal, a pena do feminicidio
serd aumentada de 1/3 até 1/2 se o crime for praticado:

| - durante a gestacdo ou nos 3 (trés) meses posteriores ao
parto;

Il — contra pessoa menor de 14 (catorze) anos, maior de 60
(sessenta) anos, com deficiéncia ou portadora de doencas de-
generativas que acarretem condicdo limitante ou de vulnera-
bilidade fisica ou mental;

Ill - na presenca fisica ou virtual de descendente ou de
ascendente da vitima;

IV — em descumprimento das medidas protetivas de ur-
géncia previstas nos incisos I, Il e Ill do “caput” do art. 22 da Lei
n. 11.340, de 7 de agosto de 2006.
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Modelo:

___Quesito: O crime foi cometido em descumprimento de
medida protetiva de (ex. afastamento do lar/
proibicdo de aproximacgdo e contato/etc.), deferida, anterior-
mente, em favor da vitima nos autos ,
consistente em (ter o acusado ido a residén-
cia da vitima)?

10.11 Quesitos no crime de aborto

22 SERIE DE QUESITOS:

Imputacdo: Aborto Provocado por Terceiro, na forma Ten-

tada
Réu:
MATERIALIDADE
1° Quesito: No dia , por volta das
h, na (endereco/local do fato), foi
efetuado (exs.: golpe de faca/golpe
com instrumento contundente/disparo de arma de fogo etc.)
contra , que estava gravida?
SIM () NAO ()
AUTORIA
2° Quesito: O acusado foi o au-

tor do (exs.: golpe de faca/golpe com instrumento contunden-
te/disparo de arma de fogo etc.) narrado no quesito anterior?

SIM () NAO ()

TENTATIVA

3° Quesito: Assim agindo, o acusado ,
ciente do estado gravidico de (nome da
gestante), deu inicio a execu¢do de um crime de provocacgao
de aborto, que somente ndo se consumou por circunstancias
alheias a sua vontade, uma vez que (ex.:
Fulana de Tal, interveio no momento do disparo, ficando na
frente da gestante)?
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SIM () NAO ()
ABSOLVICAO
4° Quesito: O jurado absolveoacusado___ ?
SIM () NAO ()

10.12 Quesitacao de crimes conexos

O Tribunal do Juri possui competéncia para julgar os crimes dolosos contra a vida,
bem como os crimes que, no caso concreto, forem conexos.

Os crimes conexos também devem ser quesitados aos jurados.

10.12.1 Porte ilegal de arma de fogo

22 SERIE - PORTE ILEGAL DE ARMA DE FOGO

MATERIALIDADE/AUTORIA

1° Quesito: Entre data que ndo se pode precisare odia__de

de 20__, em /_, o acusado
de forma livre e consciente, adquiriu, portou e transportou e
manteve sob sua guarda, __ arma(s) de fogo, calibre __, sem
autorizagcdo e em desacordo com determinacéo legal e regu-
lamentar?
SIM () NAO ()
ABSOLVICAO
2° Quesito: O jurado absolve o acusado ?

SIM () NAO ()
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10.12.2 Corrupg¢ao de menor

O crime de corrupgao de menor esta previsto no art. 244-B do Codigo Penal:

Art. 244-B. Corromper ou facilitar a corrup¢do de menor
de 18 (dezoito) anos, com ele praticando infragcdo penal ou in-
duzindo-o a pratica-la: (Incluido pela Lei n. 12.015, de 2009)

Pena - reclusdo, de 1 (um) a 4 (quatro) anos.

De acordo com o § 1° do mesmo artigo, também “incorre nas penas previstas no
“caput” deste artigo quem pratica as condutas ali tipificadas utilizando-se de quaisquer
meios eletrénicos, inclusive salas de bate-papo da internet”.

O § 2° do art. 244-B do Cédigo Penal prevé uma causa de aumento de pena para o
crime de corrupcao de menor: “§ 2° As penas previstas no “caput” deste artigo sao au-
mentadas de um terco no caso de a infragcdao cometida ou induzida estar incluida no rol
do art.1°da Lei n. 8.072, de 25 de julho de 1990".

Trata-se de uma causa de aumento objetiva. No entanto, ha divergéncia sobre se tal
causa de aumento de pena deve ser quesitada, ou, ao reves, se seria insita a propria con-
denacao. Assim, no Tribunal do Juri, questiona-se se deveria se quesitar ao jurado sobre
se o homicidio esta incluido no rol do art. 1° da Lei n. 8.072, de 25 de julho de 1990 (que
trata dos crimes hediondos e afins).

De qualquer forma, apresenta-se, a seguir, um modelo, se 0 magistrado pretender
guesitar tal causa de aumento de pena, em vez de aplica-la automaticamente, sem
submeté-la a votacao.

xx? SERIE - CORRUPCAO DE MENOR
MATERIALIDADE/AUTORIA

1° Quesito: Nas mesmas circunstancias de tempo e lu-
gar narradas no primeiro quesito da série anterior, o acusado
praticou com ,
nascido em __ de de , 0 crime descrito na __? série
de quesitos, de modo que facilitou a corrup¢ao de pessoa me-
nor de 18 (dezoito) anos de idade na data dos fatos?

SIM () NAO ()
ABSOLVICAO
2°Quesito:Ojuradoabsolveoacusado ?

SIM () NAO ()

CAUSA DE AUMENTO DE PENA

3° Quesito: A infracdo penal cometida com o adolescente
esta incluida no rol do art. 1° da Lei n. 8.072,
de 25 de julho de 1990 (Lei de Crimes Hediondos)?

SIM () NAO ()
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10.13. Quesitacao do falso testemunho

Quando o crime de falso testemunho ocorrer no Tribunal do Juri, € imprescindivel
que seja formulado quesito proprio, a fim de que o Conselho de Sentenca possa apre-
ciar tal questao.

Isso &€ importante porque, de acordo com entendimento do STJ, a resposta positiva
dos jurados a esse quesito constitui “verdadeira condi¢cao de procedibilidade da acao
penal do crime de falso testemunho ocorrido no ambito do Tribunal do Juri".

Caso nao tenha sido formulado e submetido aos jurados quesito proprio sobre o falso
testemunho, ndao podera a testemunha ser processada por tal crime.

Modelo de quesitacao de falso testemunho:

__?SERIE DE QUESITOS:
FALSO TESTEMUNHO

MATERIALIDADE/AUTORIA

1° Quesito: Durante a colheita da prova testemunhal em

Plenario, a testemunha fez afirmacao falsa
em relacdo a fato relevante concernente ao processo a que
responde o réu , ao ter afirmado que
?
SIM () NAO ()

10.14. Modelo completo de quesitacao

12 SERIE DE QUESITOS:
HOMICIDIO TENTADO QUALIFICADO
VITIMA:

MATERIALIDADE

1° Quesito: No dia __ de __ de , por volta das ___h, na
(endereco), a vitima foi atingida
por (disparo de arma de fogo/golpe de faca/etc.),
que |he causou as lesées descritas no laudo de exame de cor-
po de delito de fls. e aditamento de fls. ___ (se for processo

eletrénico, substituir “fls.” por “ID")?

SIM () NAO ()




- CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA

AUTORIA

2° Quesito: O acusado concorreu para o cri-
me, efetuando o (disparo de arma de fogo/golpe
de faca etc.) narrado no quesito anterior?

SIM () NAO ()

TENTATIVA

3° Quesito: Assim agindo, o acusado deu
inicio a execug¢ao de um crime de homicidio que somente ndo
se consumou por circunstancias alheias a sua vontade, haja
vista que (ex.: o disparo nao ter atingido a vitima
em local de imediata letalidade e que ela recebeu pronto aten-
dimento médico)?

SIM () NAO ()
ABSOLVICAO
4° Quesito: O jurado absolve o acusado ?
SIM () NAO ()

QUALIFICADORA

5° Quesito: O crime foi cometido por motivo futil, uma vez
que ?

SIM () NAO ()

22 SERIE - PORTE ILEGAL DE ARMA DE FOGO

MATERIALIDADE/AUTORIA

1° Quesito: Entre data que ndo se pode precisar e o dia __
de de 20__, em /_, o acusado ,
de forma livre e consciente, adquiriu, portou e transportou e
manteve sob sua guarda, arma(s) de fogo, calibre __, sem
autorizagcdo e em desacordo com determinacéo legal e regu-
lamentar?
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SIM () NAO ()
ABSOLVICAO
2° Quesito: O jurado absolve o acusado ?
SIM () NAO ()
( Nome do Juiz(a))

Juiz(a) de Direito/Juiz(a) Federal

( Nome do Membro do MP))
Promotor(a) de Justica/Procurador(a) da Republica

( Nome do Advogado(a)/

Denfesor(a) Publico(a) )
Defesa do réu

Jurados:

1°) Nome do(a) jurado(a)

2°) Nome do(a) jurado(a)

3°) Nome do(a) jurado(a)

4°) Nome do(a) jurado(a)

5°) Nome do(a) jurado(a)

6°) Nome do(a) jurado(a)

7°) Nome do(a) jurado(a)
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SESSAO DE JULGAMENTO
DO TRIBUNAL DO JURI
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11 OUTROS MODELOS PARA A SESSAO DE JULGAMENTO DO
TRIBUNAL DO JURI

Sao apresentados, abaixo, diversos modelos de atos a serem realizados na preparacao
ou na proépria sessao do Tribunal do Juri.

11.1 Mandado de convocacao dos jurados

MANDADO DE CONVOCACAO - TRIBUNAL DO JURI

O Juiz (Nome do Juiz), na forma da lei, MANDA a qualquer
Oficial de Justica, a quem for este distribuido, que no Processo
Nn. XXXXXXXXXXXXX,

INTIME-SE: (Nome do Jurado)
Endereco: (Endereco completo do jurado)

para comparecer perante o TRIBUNAL DO JURI DE XXXXX,
localizado no endereco XXXXXXXX, a fim de compor o Corpo
de Jurados no més de XXXXXXXX de XXXX, com sessdes
nos seguintes dias: XXXXXXXX.

OBS: O(A) JURADO(A) DEVERA COMPARECER:
- As XXh nos dias XX e XX de xxxxxx de XXXX.
- As XXh nos dias XX, XX, XX, XX, XX de XXXXX de XXXX.

Legislagdo: DECRETO-LEI N. 3.689/41 — CODIGO DE PRO-
CESSO PENAL

Art. 436. O SERVICO DO JURI E OBRIGATORIO. O alista-
mento compreendera os cidadaos maiores de 18 (dezoito)
anos de notdria idoneidade.

§1° Nenhum cidadé&o podera ser excluido dos trabalhos do
juri ou deixar de ser alistado em razao de cor ou etnia, raga,
credo, sexo, profissao, classe social ou econdmica, origem ou
grau de instrucao.
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§ 2° A RECUSA INJUSTIFICADA AO SERVICO DO JURI
ACARRETARA MULTA NO VALOR DE 01 (UM) A 10 (DEZ) SA-
LARIOS MINIMOS, A CRITERIO DO JUIZ, DE ACORDO COM
A CONDICAO ECONOMICA DO JURADO.

Art. 439. O exercicio efetivo da funcao de jurado constituira
servico publico relevante e estabelecera presuncao de ido-
neidade moral.

Art. 440. Constitui também direito do jurado, na condi¢cao
do art. 439 deste Codigo, preferéncia, em igualdade de con-
dicdes, nas licitacdes publicas e no provimento, mediante
concurso, de cargo ou funcao publica, bem como nos casos
de promocao funcional ou remogao voluntaria.

Art. 441. NENHUM DESCONTO SERA FEITO NOS VENCI-
MENTOS OU SALARIO DO JURADO SORTEADO QUE COM-
PARECER A SESSAO DO JURI.

Art. 443. SOMENTE SERA ACEITA ESCUSA FUNDADA EM
MOTIVO RELEVANTE DEVIDAMENTE COMPROVADO e
apresentada, ressalvadas as hipoteses de forca maior, até o
momento da chamada dos jurados.

Art. 444, O jurado somente sera dispensado por decisao
motivada do juiz presidente, consignada na ata dos traba-
Ihos.

Art. 446. Aos suplentes, quando convocados, serdo aplica-
veis os dispositivos referentes as dispensas, faltas e escusas e
a equiparacao de responsabilidade penal prevista no art. 445
deste Codigo.

Local, Data.

Nome
Diretor de Secretaria

11.2 Pedido de dispensa do jurado

AO(A) EXMO(A). JUIZ(JUizZA) DE DIREITO PRESIDENTE
DO TRIBUNAL DO JURI DE SAMAMBAIA (DF)

Nome:
Endereco (residencial):

Telefone(s):
Profissao:
Local de Trabalho:
Més de convocacgao:
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Venho, por meio deste, requerer dispensa do Corpo de Ju-
rados, pelos motivos abaixo:

JUSTIFICATIVA

O pedido de dispensa é:

( ) Para este dia

( ) Para todos os dias

( ) Para os seguintes dias especificos:

(Cidade), / /
Assinatura do requerente:

Obs. O requerente devera instruir o pedido com docu-
mento(s) que comprove(m) sua justificativa.

NAO PREENCHER
ESPAGCO RESERVADO PARA O JUIZ PRESIDENTE

DECISAO

( ) DEFIRO O PEDIDO ( ) INDEFIRO O PEDIDO

( ) PARA ESTE DIA

( ) PARA TODOS OS DIAS.

( ) PARA OS DIAS:

Fundamentacdo sucinta:

Juiz Presidente

Modelo elaborado pelos servidores do Tribunal do Juri de Samambaia/DF.
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11.3 Pregao - sessao de julgamento

PREGAO DE JULGAMENTO DO DIA 2/13/2020

Estd abertaa__2SESSAO DE JULGAMENTO DA __?SESSAO
JUDICIARIA DE 20__, do Tribunal do Juri da Circunscrigcao Ju-
diciaria/Comarca de /_, sob a presidéncia do Ex-
celentissimo Senhor Juiz de Direito,

_h__ PROCESSO:

Réus: Situacao FAP I.LP Intimado
I’:gﬁgif':réu Preso  |fls.565/587 | 1= |fl.420
segundoréy | Solto |fis.588/598 |3 | it
Vitima: Nome da vitima FAP fl. 599/600

INCIDENCIA PENAL:
Nome do primeiro réu: art. 121, § 2° inciso Il e IV, do Cédigo
Penal;

Nome do segundo réu: art. 121, § 2° inciso Il e IV, c/c art. 29,
“‘caput”, ambos do Cédigo Penal

- Parte Ciéncia Rol Clausula Objeto

406

Nomedo | ., 415v | Sim N3o

promotor

Nome do
defensor
/
advoga-
do de
defesa

408
421 532 Sim Nao

Nome do
defensor
/
advoga-
do de
defesa

421 555 Nao Nao
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TESTEMUNHAS:

Presenca Arrolada IP/1° Fase Intimado

Nome da testemunha

(Amigo dos réus/socorrista) Comum 40/41 Sim 605
Nome da
testemunha Comum 42/43 Sim 541
(Irma do réu Hudson)
Nome da testemunha‘ MP 4b45 N&02 546
(Testemunha presencial)
46/48

Nome da testemunha MP 262 Sim 612
(Irma da vitima)
Nome da testemunha .
(Tia da vitima) MP 67/68 Sim 549
Nome da testemunha Instrucao .
(M3e da vitima) MP fls. 238 Sim 613
Nome da testemunha Comum Instrugao

da Defesa fls. 258 Sim 542

(Mae do 2° réu)

Requisitado | 535;

Nome da testemunha 1° réu - Preso 540

Nome da testemunha 1° réu - Sim 556

Nome da testemunha o - Instrugao -

(Amigo intimo do 2° réu) 27 reu fls. 283 Nao 606

Nome da testemunha 2°réu Instrugao Nao?% 607
fls. 258

20 A testemunha nao reside no endereco.

2'Endereco incorreto. A numeracao do Conjunto XX da QR XXXX termina na casa de
numero 14. Nao existe a casa de n. 15.

22 A testemunha nao estava no local no momento da diligéncia. Copia do mandado
entregue a esposa do intimando para que possa entregar-lhe.
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11.4 Oficio para o 6rgao empregador do jurado, caso este solicite para com-
provar dias que esteve afastado do trabalho

No ultimo dia da convocacao, € necessario fornecer, aos jurados que solicitarem, um
comprovante de comparecimento ao Tribunal do Juri. Essa comprovagao pode ser feita
por meio de oficio, onde conste a legislacao aplicavel e os dias de convocacao para o
Tribunal do Juri.

Abaixo, apresenta-se um modelo, a titulo de sugestao:

Oficio S/N. Local, Data.

A(o) Senhor(a) Responsavel pelo Setor de Recursos Humanos,

1. De ordem do MM. Juiz da Vara do Tribunal do Juri de
Xxxxxx, Dr. XXXXXX, informo a Vossa Senhoria que o(a) se-
nhor(a) XXXXXXX, RG n. XXXXX, teve seu home sorteado para
compor o Corpo de Jurados nas Sessdes de Julgamento des-
te Juizo designadas para o més de XXXXX do corrente ano,
sendo que o(a) referido(a) jurado(a) compareceu nos dias
(relacionar todos as datas de efetivo comparecimento) de
xxxxxxx de XXXX perante o Tribunal do Juri de XXXXXXX para
tal finalidade.

2. De acordo com os artigos 434 e 436 do Cédigo de Proces-
so Penal, o servigco do Juri é obrigatério, ndo podendo nenhum
cidadéo dele se esquivar, cabendo ao 6rgdo empregador ar-
car com o 6nus dos dias em que o empregado é convocado,
sem nenhum desconto em seus vencimentos ou salario, em
conformidade com o disposto no art. 441 do Cédigo de Pro-
cesso Penal, sob pena de responsabilidade, na forma da lei.

3. Por fim, esclareco que os jurados sdo alistados e sorte-
ados anualmente pelo presidente do Tribunal do Juri a partir
de cadastros ou relagées mantidas por autoridades locais, as-
sociacgoes de classe e de bairro, entidades associativas e cultu-
rais, instituicées de ensino em geral, universidades, sindicatos,
reparticées publicas e outros nucleos comunitarios (CPP, art.
425) e que a lei considera a atuacao do jurado como fungao pu-
blica relevante, desde que compareca as sessées do Juri, ainda
que nao participe do julgamento, sendo os dias de sessdo con-
siderados dedicados ao desempenho do servico publico.
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Atenciosamente,

XXXXXXXXXX
Diretor de Secretaria

A (0) Senhor (a) Responsavel pelo Setor de Recursos Humanos,
XXXXX (Nome do Orgao ou Empresa)

11.5 Termo de verificacao de cédulas

Processo: 2020.09.1.00XXXX-X
Agcdo  :ACAO PENAL

Autor :MINISTERIO PUBLICO
Réu :Nome do réu

TERMO DE VERIFICACAO DE CEDULAS

Pelo MM. Juiz Presidente foi aberta a urna e dela retiradas
todas as cédulas e, depois de verifica-las uma a uma, foram
recolocadas na mesma urna aquelas relativas aos Jurados pre-
sentes, fechando-a. Nada mais havendo, o MM. Juiz Presidente
determinou a lavratura do presente termo, nesta data, __ de

de 2020. Eu Escrivao, o subs-

crevo.

Juiz de Direito/Juiz Federal

‘Art. 434. Os jurados sorteados serao convocados pelo correio ou por qualquer outro meio habil para comparecer no
dia e hora designados para a reuniao, sob as penas da lei.

Paragrafo unico. No mesmo expediente de convocagdo serdo transcritos os arts. 436 a 446 deste Codigo.’ (NR)

‘Art. 436. O servico do juri é obrigatdrio. O alistamento compreendera os cidaddos maiores de 18 (dezoito) anos de
notodria idoneidade.

&§1o Nenhum cidaddo podera ser excluido dos trabalhos do juri ou deixar de ser alistado em raz&o de cor ou etnia, raga,
credo, sexo, profissdo, classe social ou econémica, origem ou grau de instrugao.

§ 20 A recusa injustificada ao servigo do juri acarretara multa no valor de 1 (um) a 10 (dez) salarios minimos, a critério
do juiz, de acordo com a condigdo econémica do jurado.’ (NR)

‘Art. 441. Nenhum desconto sera feito nos vencimentos ou saldrio do jurado sorteado que comparecer a sessao do
jari. (NR)

‘Art. 442. Ao jurado que, sem causa legitima, deixar de comparecer no dia marcado para a sessao ou retirar-se antes
de ser dispensado pelo presidente sera aplicada multa de 1 (um) a 10 (dez) salarios minimos, a critério do juiz, de acor-
do com a sua condi¢do econémica.’ (NR)

‘Art. 444. O jurado somente sera dispensado por decisdo motivada do juiz presidente, consignada na ata dos traba-
Ihos.” (NR)
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11.6 Termo de compromisso dos jurados

Processo: 2020.09.1.00XXXX-X
Acdo  :AGCAO PENAL

Autor : MINISTERIO PUBLICO
Réu : Nome do réu

TERMO DE COMPROMISSO DE JURADOS

Aos __ dias do més de do ano de 20__, nesta
Cidade de /_, no Plenario do Tribunal do Juri,
presente o MM. Juiz Presidente desta Sessdo do Tribunal do
Jdari, Dr. , comigo, , escrivao,
bem como os jurados sorteados, abaixo discriminados. Pelo
MM. Juiz Presidente, foi tomado dos jurados sorteados o com-
promisso legal previsto no art. 472 do Cédigo de Processo Pe-
nal, que aceitaram bem e fielmente, sem dolo nem malicia,
examinar a causa em epigrafe com imparcialidade e a proferir
a sua decisdo de acordo com a sua consciéncia e os ditames
da justica. E, como assim proferiram juramento, assinaram o
presente termo, depois de lido e achado conforme. Eu,
escrivao, o subscrevo.

7

Juiz de Direito/Juiz Federal

Jurados:

1°) Nome do(a) Jurado(a)

5°) Nome do(a) Jurado(a)

2°) Nome do(a) Jurado(a)

6°) Nome do(a) Jurado(a)

3°) Nome do(a) Jurado(a)

7°) Nome do(a) Jurado(a)

4°) Nome do(a) Jurado(a)
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11.7 Certidao de incomunicabilidade dos jurados

Processo: 2020.09.1.00XXXX-X
Agcdo :ACAO PENAL

Autor : MINISTERIO PUBLICO
Réu :Nome do réu

CERTIDAO DE INCOMUNICABILIDADE DE JURADOS

Certificamos e damos fé que, desde o seu sorteio e em
todas as idas e vindas da Sala Publica para a Sala Especial,
houve a mais rigorosa incomunicabilidade entre os jurados e
também com relagdo a qualquer outra pessoa. Findos os de-
bates, eles se recolheram a Sala Secreta, sob a Presidéncia do
Excelentissimo Senhor , Juiz de Direito, para
deliberacébes.

Sala Especial, /_,__de de20__.

Oficial(a) de Justica
Matricula n.

Oficial(a) de Justica
Matricula n.

11.8 Ata da sessao de julgamento

A ata da sessao de julgamento esta prevista nos arts. 494 a 496 do CPP. O seu conte-
udo esta expressamente previsto no art. 495 do mesmo Codigo, razao pela qual a ata
deve contemplar todos os elementos constantes neste dispositivo.

Apresentam-se, abaixo, dois modelos de ata de sessao de julgamento.

No primeiro modelo, a ata é confeccionada com texto corrido; no segundo, € elaborada
a partir de frases separadas, que possibilitam a facil visualizacao dos elementos a serem
preenchidos pelo secretario. O primeiro modelo atende mais a forma tradicional de uma
ata de sessao de julgamento; o segundo reduz a possibilidade de erros ou omissdes no
preenchimento da ata. No entanto, ambas as formas sao admitidas e utilizadas na pratica.

Modelo 1:

Processo: 2020.09.1.00XXXX-X
Acdo  :ACAO PENAL

Autor : MINISTERIO PUBLICO
Réu : Nome do réu
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ATA DA _* SESSAO DE JULGAMENTO DA _* SESSAO JU-
DICIARIA DE 20__

Aos__diasdomésde doanode20__,as__h_,
nesta Circunscri¢do Judicidria/Comarca de /_, na
sala de sessbes do Tribunal do Juri, verificou-se a presenga do
Excelentissimo Senhor Juiz de Direito

presidindo a sessdo; comigo, , Escrivao;

do Promotor de Justica, : do Defensor PU-

blico/Advogado, , ha defesa do 1° réu; dos

Advogados de defesa, - OAB/_ n. ,
- OAB/_ n. e

- OAB/_ n. , ha defesa do 2° réu; dos Jurados e demais

circunstantes. Deu-se inicio aos trabalhos as __h__, determi-
nando o MM. Juiz Presidente que se procedesse a chamada
dos Jurados, tendo respondido __ convocados, entre titulares

e suplentes.
DOS JURADOS PRESENTES

Feita a chamada nominal, a ela responderam __ jurados, a
saber: [relacionar o nome de todos os jurados presentes]. Apos
a chamada, o MM. Juiz Presidente passou a analisar os requeri-
mentos de dispensa formulados, os quais foram decididos em
apartado. Foram dispensados de participar do sorteio da pre-
sente Sessdo de Julgamento os jurados [relacionar o nome dos
jurados dispensados, se houver]. Desse modo, restou o nume-
ro de __ jurados aptos a participarem do sorteio desta sesséo.

DA ABERTURA DA SESSAO PLENARIA E DOS REUS

Presente o numero legal de jurados, o MM. Juiz Presidente
declarou aberta a__? SESSAO DE JULGAMENTO DA 1° SESSAO
JUDICIARIA DE 2020, procedendo & verificacdo das cédulas
e anunciando que iam ser submetidos a julgamento os réus

e , ho @mbito da causa processa-
da sob o n. 2020.09.1.00XXXX-X, a que respondem, neste juizo,
pela pratica dos crimes previstos no art.
do Codigo Penal. Feito o pregéao, a ele respondeu o primeiroréu
preso e apresentado pela escolta, além
das testemunhas [relacionar nome das testemunhas que se fi-
zeram presentes]. Ausente o segundo réu,
foragido. Ausentes as testemunhas [relacionar nome das tes-
temunhas ausentes. Consultadas a respeito, as partes dispen-
saram a oitiva das testemunhas faltantes, dando prosseguindo
ao presente julgamento. As partes também dispensaram a oi-
tiva das testemunhas , 0 que foi homologado
pelo MM. Juiz.

DO CONSELHO DE SENTENCA

A seguir, o MM. Juiz Presidente procedeu ao sorteio dos
Senhores Jurados, fazendo as adverténcias dos artigos 448 e
449, bem como dos artigos 252 e 254, todos do Cédigo de Pro-
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cesso Penal, sendo as cédulas retiradas da urna e verificadas
pelo MM. Juiz Presidente, uma de cada vez. Foram sorteados
os seguintes jurados para a composicdo do Conselho de Sen-
tenca, os quais foram aceitos pela Defesa Técnica de ambos os
réus e pelo Ministério Publico, a saber: 1

2 , 3
4 5
6 e7 . Por oca-

sido do sorteio de jurados, e conforme disposto no art. 468
do CPP, as Defesas dispensaram imotivadamente os jurados
[nome dos jurados recusados imotivadamente pela Defesa]. O
Ministério Publico, por sua vez, recusou imotivadamente os ju-
rados [nome dos jurados recusados imotivadamente pelo Mi-
nistério Publico]. Formado o Conselho de Sentenca, o MM. Juiz
Presidente levantou-se e, com ele, todos os presentes, sendo
lida a exortacao contida no art. 472 do Cédigo de Processo Pe-
nal, tendo recebido, na propor¢cdo em que ia sendo lido o nome
de cada jurado, o compromisso legal, conforme termo em se-
parado. Apés o compromisso, o MM. Juiz Presidente dispensou
os jurados que nao foram sorteados, agradecendo-lhes a pre-
senga. Dentro da dindmica procedimental inerente ao Tribu-
nal do Juri, decorrente da Lei n. 11.689/08, e atento ao disposto
no artigo 472, paragrafo unico, do CPP, os Jurados receberam
o relatério do processo, além de copia da decisado alusiva a pro-
nuncia, tendo sido concedidos alguns minutos para que os ju-
rados fizessem a leitura das pecas que lhes foram entregues.
Em continuidade, o MM. Juiz Presidente indagou as partes
quanto ao interesse na leitura de pecas constantes dos autos,
nos termos do art. 473, § 3°, do CPP, mas nada foi postulado.

DA INSTRUCAO

As testemunhas foram alocadas em salas onde umas nao
pudessem ouvir o depoimento das outras.

Iniciada a instrugdo, foram ouvidas as testemunhas de
acusacao [nome das testemunhas], na presenca do réu. Em
seguida, foi ouvida a testemunha de acusacdo [nome da tes-
temunha], que prestou seu depoimento na auséncia do réu.
Logo apds, foram ouvidas as testemunhas de defesa [nome
das testemunhas], na presenca do réu. As partes dispensaram
a oitiva da testemunha de defesa [nome da testemunha], o
que foi homologado pelo MM. Juiz. Em seguida, o MM. Juiz de-
terminou um intervalo de 05 (cinco) minutos para a entrevista
reservada do réu com seu defensor. Por
fim, o 1° réu, foi interrogado, consoante
termo de interrogatério anexo. O MM. Juiz Presidente declarou
encerrada a instrucdo. Registre-se que as falas foram gravadas
em sistema proprio deste Tribunal.

DOS INCIDENTES

) [registrar eventuais incidentes que
surgirem no plenario do Juri]
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DOS DEBATES

Diante da auséncia de pleitos, no sentido de que fossem
lidas pecas processuais, em plenario, deu-se inicio aos deba-
tes orais, facultando-se o uso da palavra, em primeiro lugar,
ao Ministério Publico, cujo representante sustentou parcial-
mente a tese acusatéria contida na dentincia, requerendo a
condenacdo do acusado nos termos da de-
nuncia e oficiando pela absolvicdo do réu , por
insuficiéncia de provas quanto a participacdo no crime ora
submetido a julgamento. Por fim, postulou pelo reconhe-
cimento da agravante da reincidéncia e pela valoragcao da
circunstancia judicial atinente a culpabilidade em relacdo
ao réu . Ademais, em caso de condenacéo,

oficiou pela manutencao da prisdo preventiva do acusado
tendo em vista a manutencido dos motivos que ensejaram

a decretacao da custédia cautelar. A fala do representante
do Ministério Publico iniciou-se as __h__ e findou-se as __h__.

Em seguida, o MM. Juiz determinou um intervalo de 10 (dez)
minutos, sendo retomados os trabalhos as __h__. A Defesa do
réu requereu a absolvigcao por legitima defesa
e, subsidiariamente, em caso de condenac¢éo, o afastamen-
to das qualificadoras descritas na dentincia. A Defesa de
, por sua vez, requereu a absolvicido do réu
por insuficiéncia de provas quanto a sua participagao no cri-
me._As Defesa dos réus, em comum acordo, dividiram entre si
o tempo legal, de modo que a fala iniciou-se as __h__ e findou-
-se as __h__. Durante a fala da Defesa do 1° réu, esta concedeu
aparte para o representante do Ministério Publico, o aparte se
iniciouas_h__ efindou-se as__h__, tempo este que foi acres-
cido ao tempo final da fala da Defesa. O Ministério Publico
nao fez uso da réplica, ficando encerrados os debates.

DA QUESITACAO E VOTACAO

Encerrados os debates, foram formulados os quesitos, de
conformidade com a tese acolhida na pronuncia e os pleitos
deduzidos em plenario. O MM. Juiz Presidente consultou o Mi-
nistério Publico e a Defesa Técnica dos réus quanto a eventu-
al reclamacéo contra a formulacdo dos quesitos, sob pena de
preclusdo, momento em que as partes anuiram com a redagao
do questionario apresentado. O MM. Juiz Presidente questio-
nou, ainda, os Jurados sobre eventual interesse em esclareci-
mentos complementares. Em seguida, os Jurados, o Promotor
de Justica, o Defensor Publico, os Advogados de Defesa e os
Oficiais de Justica recolheram-se, em companhia do MM. Juiz
Presidente e do escrivao, a sala especial. Houve a verificacao
das cédulas pelo MM. Juiz Presidente. Os quesitos foram lidos
novamente, com a prestacao dos esclarecimentos relativos ao
respectivo conteudo e significado, sobretudo no que diz res-
peito as consequéncias das opg¢bes possiveis de votacdo. Ne-
nhum esclarecimento complementar foi postulado. A seguir,
procedeu-se ao escrutinio, cujo resultado foi consignado em
termo proprio. A respeito, para a preservagcdo do sigilo do es-
crutinio, adotou-se a técnica de interrup¢cao da apuragao sem-
pre que identificados quatro votos no mesmo sentido.
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DO VEREDICTO E DA DECISAO

Recomposto o plenario, foi lida, em voz alta e na presen-
ca de todos, a sentenca lavrada pelo MM. Juiz Presidente, de
acordo com o veredicto proferido pelo Conselho de Sentenca,
que: A) CONDENOU o réu pela pratica do
crime previsto no art. do Cdédigo Penal. Por con-
ta disso, foi aplicada ao réu a pena privativa da liberdade de
, @ ser cumprida em regime inicial
___ ,sendo negado ao réu o direito de recorrer em li-
berdade; B) ABSOLVEU o réu __h__ das imputa¢bes constan-
tesno___ Cbédigo Penal. Por consequéncia, pelo MM.
Juiz, foi revogada a prisao preventiva decretada em face do réu
tendo em vista a absolvicdo. Deu-se a senten-
¢a por publicada na prépria sessdo, com a respectiva intima-
¢ao das partes e seus procuradores.

DO RECURSO

O Ministério Publico e a Defesa do 2° réu informaram que
nado irdo interpor recurso. A Defesa do 1° réu, por seu lado, ma-
nifestou interesse em apresentar recurso com fulcro no arti-
go 593, inciso Ill, alinea “c” do CPP. Sendo assim, o MM. Juiz
Presidente proferiu a seguinte Decisdo: “Recebo o recurso in-
terposto uma vez que estiao presentes os pressupostos de
admissibilidade. Apés a degravacao dos registros de audios
desta sessado de julgamento, remetam-se os autos a Defen-
soria Publica para apresentacio das razées recursais. Em se-
guida, dé-se vista ao Ministério Publico para contrarrazoes.
Por fim, proceda-se a secretaria com as demais diligéncias

de praxe.”
DOS TERMOS FINAIS

Todos os atos foram publicos, realizados nesta sala de ses-
soes plenarias do Tribunal do Juri a portas abertas.

Por fim, o MM. Juiz Presidente dispensou os Jurados,
agradecendo-lhes a presenca. Nada mais havendo, eu, ______,
[nome do Secretario], Secretario, redigi o presente termo,
que foi subscrito pelas partes, apos lido e achado conforme.

/[ ,_de_______ _de20_,as__h__

Juiz de Direito

Promotor de Justica

Defesa do 1° réu

OAB/_ n.
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Defesa do 2° réu

OAB/_ n.
Defesa do 2° réu

OAB/_n.
Defesa do 2° réu

1° Réu

2° Réu

Modelo 2:

Neste modelo original?®, os espacos a preencher sao deixados em letras coloridas
(alterado aqui, por questdes de diagramacao, para a cor cinza), de modo a facilitar a vi-
sualizacao daquilo que ainda nao foi preenchido; na medida em que ocorre o preenchi-
mento da ata, vao sendo apagados os caracteres em colorido. Esse modelo, como dito,
tende a minimizar erros e omissées na ata.

ATA DA 1° SESSAO DA 1° REUNIAO
TRIBUNAL DO JURI POPULAR - Ano 2020

Data:YYY Hora: YYY

Local: Saldo do Tribunal do Juari “Orville de Almeida e Silva”
Autos processuais n. YYYY

Juiza de Direito: SAMIRA BARROS HELUY

Promotor(a) de Justica:

Réu(s):

Advogado(a):

Defensor(a) Publico(a):

Defensor(a) Dativo(a):

Oficial(a) de Justica:

Inicio: No dia e na hora acima indicados, foi iniciada a 1% sessdo
da 1% reuniao do Tribunal do Juri Popular.

Descerramento da urna: Pela Juiza-Presidente, foi descerrada
a urna contendo as cédulas com os nomes dos jurados sortea-

20 modelo em referéncia nos foi gentilmente cedido pela Juiza de Direito Samira Barros Heluy (TJIMA), integrante do
Grupo de Trabalho para Otimizagdo de Julgamentos (CN3J).
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dos para servirem na presente sessdo, constando-se a existén-
cia de todas as aludidas cédulas.

Chamada dos jurados: Feita a chamada dos jurados, foi cons-
tatada a presenca de YYYY cidadaos integrantes do Corpo de
Jurados, a saber: YYYYY

Jurado(s) dispensado(s), em virtude da justificativa apresen-
tada no inicio desta sessao: YYY

Jurado(s) ausente(s), de forma injustificada, apesar de devi-
damente convocado(s): YYYY

Aplicacdo de multa: Njo houve. / A Juiza aplicou multa para
cada um dos jurados que, de forma injustificada, deixou de
comparecer a sessdo de hoje, no valor correspondente a um
salario minimo, determinando a devida notificagao, para cién-
cia e pagamento, no prazo e na forma legais.

Dispensa do pagamento de multa: A Juiza acolheu a justifica-
tiva apresentada, na data de hoje, pelo(a) jurado(a) YYYY, dis-
pensando-o(a) do pagamento de multa aplicada na sessdo do
dia YYY.

Instalacdo da sessado: Pela Juiza-Presidenta, depois de tornar
publico o numero averiguado de Jurados presentes, foi decla-
rada aberta e instalada a sessdo. Em prosseguimento, mais
uma vez a Juiza-Presidenta descerrou a urna do Corpo de Ju-
rados, retirando dela, de forma publica e solene, todas as cé-
dulas, revisando uma a uma, para, logo em seguida, declarar
a urna preparada e fecha-la. Em seguida, anunciou que iria(m)
ser submetido(s) a julgamento o(s) réu(s) YYY, nos autos do
Processo n. YYY, pela pratica de crime(s) previsto(s) no(s) ar-
t(s). 121,§ 2° 1, 1l e IV, c/c o art. 14, Il, do Cédigo Penal.

Pregao: Apregoadas as partes, a(s) vitima(s) e a(s) testemu-
nha(s), foram registradas:

a) a presenca do(a) Promotor(a) de Justica YYY, do(a) Advoga-
do(a) YYY / Defensor(a) Publico(a) YYY / Defensor(a) dativo(a)
YYYY, do(s) acusado(a) YYY, da(s) vitima(s) YYY e da(s) teste-
munha(s) YYY; e

b) a auséncia da(s) testemunha(s) YYY.

c) a auséncia do Advogado do acusado(a) YYY.

Desisténcia de oitiva de testemunha(s): N3o houve. /A acu-
sacdo/defesa pediu desisténcia da oitiva da(s) sua(s) testemu-
nha(s) faltosa(s) / da(s) testemunha(s) presente(s) YYYY, pug-
nando pelo aproveitamento do depoimento dela(s) constante
nos autos, o que foi judicialmente homologado, apdés a anuén-
cia da acusacdo/defesa (* apenas se houver desisténcia de tes-
temunha em comum). As partes pediram desisténcia da oitiva
de sua(s) testemunha(s) presente(s) / da(s) testemunha(s) fal-
tosa(s), pugnando pelo aproveitamento do depoimento dela(s)
constante nos autos, o que foi judicialmente homologado.

Conducgido coercitiva de testemunha(s): Nio houve / Em
atendimento ao pedido da acusacdo / defesa, a(s) testemu-
nha(s) YYY foi(fram) conduzida(s) coercitivamente ao plenario
pelo(a) oficial(a) de justica, apods a expedicdo do devido man-
dado judicial, considerando auséncia injustificada, apesar de
devidamente intimada(s).

Encaminhamento de testemunha(s) para sala especial:
N&o houve. Realizado, acompanhando o(a) oficial(a) de justica.
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As testemunhas de acusacao ficaram separadas das testemu-
nhas de defesa.

Sorteio dos jurados para formagao do Conselho de Senten-
¢a: A Juiza-Presidenta anunciou que iria proceder ao sorteio
dos 7 (sete) jurados para formacao do Conselho de Sentenca,
passando, em seguida, a esclarecer sobre os impedimentos, a
suspeicdo e as incompatibilidades constantes dos arts. 448 e
449 do Cédigo de Processo Penal, recomendando, ainda, que,
uma vez sorteados, ndo poderiam comunicar-se entre si ou
com outrem nem manifestar suas opinides sobre o processo
e o mérito da causa, sob as penas da lei. A medida em que as
cédulas iam sendo tiradas da urna, a Juiza as lia em voz alta e
inteligivel.

a) jurados sorteados: YYY;
b) jurado(s) recusado(s) pela defesa, imotivadamente: YYY; e
c) jurado(s) recusado(s) pela acusacdo, imotivadamente: YYY.

Compromisso dos integrantes do Conselho de Sentenca:
Formado o Conselho de Sentenca e estando todos em pé, a
Juiza fez a exortacao legal, entregando, em seguida, aos jura-
dos copia da decisdo de pronuncia e do relatério do processo,
concedendo tempo necessario para realizacdo de leitura silen-
ciosa e individual.

Inquirigao de testemunha(s): Ndo houve. Realizada, individu-
almente, por meio de gravac¢ao audiovisual, nos termos da Re-
solugdo n. 16/2012 do TI/MA. A vitima YYY / testemunha YYY foi
inquirida na auséncia do(s) réu(s), por demonstrar temor em
relacdo a pessoa dele(s). / A fim de preservar a sua seguranca,
diante do forte temor demonstrado em relacdo ao(s) réu(s), o
depoimento da vitima YYY / testemunha YYY foi gravado sem
a sua imagem.

Acareacgao: Nao houve.
Reconhecimento de pessoas e de coisas: N3o houve.
Esclarecimento de peritos: Nao houve.

Leitura de pegas processuais: As partes e os jurados ndo
manifestaram interesse na leitura de pecas processuais / Em
atendimento ao pedido do Ministério Publico, foi veiculada a
midia contendo a gravac¢do do depoimento da(s) vitima(s) YYY
/ da(s) testemunha(s) YYY, colhido na audiéncia de instrucéo
do dia YYY./Em atendimento ao pedido da acusacéo, foi reali-
zada a leitura do(a) YYY defl(s). YYY. Os jurados ndo manifesta-
ram interesse na leitura de pec¢as processuais.

Interrogatoério do(s) acusado(s): Realizado, cujas declaragées
também foram gravadas por meio do recurso acima indicado.
/ Realizado, por meio de gravacdo audiovisual, nos termos da
Resolucéo n. 16/2012 do TI/MA. / No realizado, em virtude da
auséncia do(a) acusado(a). Ndo realizado, manifestando o réu
interesse em permanecer em siléncio.

Debates: Pela Juiza, foi anunciado o inicio dos debates, con-
cedendo, primeiramente, a palavra ao(a) representante do
Ministério Publico e, depois, ao(a) Defensor(a) do(s) réu(s).
Ambas as partes fizeram uso da palavra, em momentos dis-
tintos, sem extrapolar o tempo de Th30min (uma hora e trinta
minutos) / 2h30min (duas horas e trinta minutos) concedido
para cada uma.
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a) tese da acusacao: Pela condenacgao do réu, na pena corres-
pondente ao crime de homicidio consumado / na forma tenta-
da, com a(s) qualificadora(s) do motivo futil / do motivo torpe /
do emprego de recurso que impossibilitou a defesa da(s) viti-
ma(s)./ pugnando pelo afastamento da(s) qualificadora(s) do
motivo futil / do motivo torpe /do emprego de recurso que im-
possibilitou a defesa da(s) vitima(s). Na mesma oportunidade,
requereu a remessa de copia do depoimento prestado pela(s)
testemunha(s) YYY, para a delegacia de policia civil, visando a
instauracao de procedimento policial, pela suposta pratica de
crime de falso testemunho.

b) tese da defesa: Pela absolvigdo do réu, sustentando legiti-
ma defesa/negativa de autoria. Para o caso de eventual conde-
nacdo do réu, pugnou pela incidéncia da causa de diminuicdo
de pena prevista no art. 121, §1°, do Coédigo Penal, sustentando
que o réu agiu sob o dominio de violenta emocao, logo em
seguida a injustica provocacdo da vitima, consistente no fato
YYY. Pugnou, também, pelo afastamento da(s) qualificadora(s)
e pelo reconhecimento das atenuantes da menoridade e da
confissdo do réu. Na mesma oportunidade, requereu a remes-
sa de coépia do depoimento prestado pela(s) testemunha(s)
YYY, para a delegacia de policia civil, visando a instauragcdo de
procedimento policial, pela suposta pratica de crime de falso
testemunho.

Réplica e tréplica: Ndo houve.

Réplica: O Ministério Publico fez uso da faculdade da réplica,
sem exceder o tempo de 1h (uma hora) / 2h (duas horas), rati-
ficando a tese anteriormente sustentada e rebatendo a(s) te-
se(s) da defesa.

Tréplica: A defesa fez uso da faculdade da tréplica, sem exce-
der o tempo de 1h (uma hora) / 2h (duas horas), ratificando a
tese anteriormente sustentada.

Leitura dos quesitos: Apds a conclusio dos debates, a Juiza
indagou aos jurados se estavam habilitados a julgar a causa
ou se precisavam de mais esclarecimentos. Estando todos ha-
bilitados, a Juiza leu os quesitos que elaborara e deixou para
o momento da votacdo a explicacdo acerca da significacao
legal de cada um deles, indagando as partes se tinham re-
clamacgébes ou requerimentos a fazer, tendo obtido resposta
negativa.

Votagdo: Sob a presidéncia da Juiza, os jurados, reunidos em
sala especial, na preseng¢a do(a) Promotor(a) de Justica, do(a)
Defensor(a) do(s) réu(s) e do Oficial de Justica, observando
os requisitos dos arts. 485 a 487 do CPP, votaram os quesitos
propostos, nos seguintes termos:

YYYYY

Leitura de sentenca: A seguir, estando todos de volta ao
plenario, a portas abertas, a Juiza tornou publica a sentencga
anexa.

Recurso de apelagdo: O Promotor de Justica / O Defensor
recorreu da sentenca, nos termos do art. 593, Ill, “d”, do Codigo
de Processo Penal, requerendo prazo para oferecimento das
razées do recurso.

Recebimento do recurso de apelacdo: A Juiza recebeu o
recurso interposto, no efeito devolutivo / em ambos os efeitos,
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determinando vista dos autos a parte recorrente para apresen-
tar as razdes do recurso, no prazo de oito dias, com determi-
nacdo de posterior vista a parte recorrida para contrarrazoar
em igual prazo, seguida de remessa dos autos ao Tribunal de
Justica.

Incomunicabilidade dos jurados: Durante a sessio de
Jjulgamento, nao foi registrada quebra da incomunicabilidade
dos jurados.

Familiar da vitima presente durante a leitura da senten-
ca: YYYY (genitor(a)/ tio(a)/ filho(a) / irm&o(a) / sobrinho(a).
Universitario(s) presente(s) durante a sessdo: YYYY.

Deliberagao final: A Juiza determinou a juntada da mi-
dia aos presentes autos, contendo o conteuido dos depoimen-
tos colhidos na data de hoje, em plenario, por meio de recur-
so audiovisual, recomendando o arquivamento de cdépia do
mencionado material em local apropriado da Secretaria Judi-
cial, sendo uma de seguranca e a outra destinada para uso
do oficio. Advertiu as partes quanto a vedacao de divulgacéo
ndo autorizada dos registros audiovisuais a pessoas estranhas
ao presente processo.

Encerramento: As 10h45min, foi declarada encerrada a
sessdo e lavrada a presente ata, que vai devidamente assinada.

SAMIRA BARROS HELUY
Juiza Presidente do Tribunal do Juri

Promotor(a) de Justica

Defensor(a) Publico(a) / Defensor(a) Dativo(a) / Advogado(a)

Acusado(a)

Jurados:

NGO U NWDNH
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Oficial(a) de Justica

Oficial(a) de Justica

11.9 Termo de depoimento

vitima/testemunha/informante, com-
promissada/ndo compromissada, prestou suas declaracdes na
presenca do MM. Juiz de Direito, do representante do MP e dos
defensores dos réus, o qual foi gravado no sistema informatiza-
do do TIDFT. Nada mais havendo, lavrou-se o presente termo
que vai devidamente assinado pelos presentes. Samambaia -
DF, _de de 20__.

Juiz de Direito:

Promotor de Justiga:

Defesa do 1° réu:

Defesa do 2° réu:

Declarante:
N. do processo
Nome
CPF n.
Qualificacdo Vitima/informante/testemunha

11.10 Termo de interrogatério

TERMO DE INTERROGATORIO

Aos __ de de 20__, nesta Circunscricao Judici-
aria de na sala de sessb6es do Tribunal do Juri,
presente o MM. Juiz de Direito, comigo secretario de audiéncia
ao final declarado, foi o acusado, qua-
lificado, cientificado do inteiro teor da denuncia, informado
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sobre o disposto no art. 186 e paragrafo Unico do Cdédigo de
Processo Penal, sendo-lhe assegurado o direito de entrevista
reservada com seu defensor, conforme art. 185, § 5°, do CPP, e
interrogado, na presenca do Promotor de Justica, da Defesa
do acusado e dos jurados, momento em que foi colhido o seu
interrogatério e gravado no sistema informatizado do TIDFT.
Nada mais havendo, eu, secretario, la-
vrei o presente termo, que, apds lido e achado de conforme, foi
devidamente assinado.

Juiz de Direito:

Promotor de Justica:

Defesa do réu:

Processo n.

Réu

Incidéncia penal

Juiz de Direito

Promotor de Justica

Advogado de Defesa/ Defensor Publico

Vitima

11.11 Declaracao para trabalho - jurados

Processo: 2020.09.1.00XXXX-X
Ag¢do :ACAO PENAL

Autor : MINISTERIO PUBLICO
Réu :H.RM
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DECLARAGAO

Declaro, para os devidos fins, que a sessdo plenaria de jul-
gamento dos acusados acima identificados, realizada nesta
data, teve inicio as __h__ e término as __h__. Considerando a
duracdo da sessdo de julgamento, os jurados, listados abaixo,
ficam dispensados de comparecer a seus locais de trabalho,
visto que estavam a disposi¢cdo da Justica, conforme determi-
nacao legal.

/ ,_de____ de20_.

Juiz de Direito

Jurados:1,2,3,4,5,6e 7.

11.12 Sentenca - sessao do Juri

Apds a votacao dos quesitos pelos jurados, o juiz presidente deve proferir a sentenca.

A referida sentenca dispensa fundamentacao acerca dos motivos que levaram a con-
denacdo/absolvicdo do réu, bastando relatar qual foi a decisdo soberana dos jurados. De
outro lado, o magistrado deve fundamentar normalmente sobre a individualizagcao da
pena.

Apresenta-se, abaixo, um modelo de sentenca do Tribunal do Juri:

Processo : 2018.00000000-1

Acgdo : ACAO PENAL

Autor : MINISTERIO PUBLICO

Réus :FULADO DE TAL e BELTRANO DE TAL

SENTENCA

O MINISTERIO PUBLICO DO DISTRITO FEDERAL E TERRI-
TORIOS ofereceu dentincia em contra Fulano de Tal e Beltra-
no de Tal, devidamente qualificados nos autos, imputando, ao
primeiro, a pratica de fato previsto no art. 121, § 2°, inciso Il e 1V,
do Codigo Penal, e, ao segundo, a conduta prevista no art. 121,
§ 2° inciso Il e IV, c/c art. 29, “caput”, ambos do Cédigo Penal,
por fato praticado em 13 de fevereiro de 2018 em desfavor da
vitima Cicrano de Tal.
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Apds regular trdmite processual, os réus foram pronuncia-
dos nos exatos termos da denuncia.

Nesta data, em sessdo solene de julgamento, o Ministério
Publico sustentou parcialmente a tese acusatdria contida na
denuncia, requerendo a condenacdo do acusado Fulano de
Tal nos termos da denuncia e oficiando pela absolvi¢cao do réu
Beltrano de Tal, por insuficiéncia de provas quanto a partici-
pacao no crime ora submetido a julgamento.

A Defesa do réu Fulano de Tal requereu a absolvi¢ao por
legitima defesa e, subsidiariamente, em caso de condenacao,
o afastamento das qualificadoras descritas na denuncia.

A Defesa de Beltrano de Tal, por sua vez, requereu a ab-
solvicao por insuficiéncia de provas quanto a participagcao do
corréu no delito.

Concluidos os debates, o egrégio Conselho de Sentenca,
em decisdo soberana, apds os necessarios esclarecimentos e
oportunizada a superac¢do de duvidas, por maioria, ao exami-
nar a primeira série de quesitos, relativa ao réu Fulano de Tal,
reconheceu a materialidade e a autoria delitiva; no quesito es-
pecifico, ndo absolveu o réu; e, por fim, acatou as qualifica-
doras do motivo futil e do recurso que dificultou a defesa da
vitima.

Na segunda série de quesitos, referente ao réu Beltrano
de Tal, o Egrégio Conselho de Sentenca afirmou a materiali-
dade do fato, mas negou o quesito referente a participacdo do
acusado no crime, absolvendo o réu, restando prejudicado os
demais quesitos.

ANTE O EXPOSTO, em razao da decisdo soberana do egré-
gio Conselho de Sentenca, julgo PARCIALMENTE PROCEDEN-
TE a pretensao punitiva do Estado, para:

1) CONDENAR o réu FULADO DE TAL como incurso nas
penas do art. 121, § 2° inciso Il e IV, do Cédigo Penal;

2) ABSOLVER o réu BELTRANO DE TAL das imputacobes
constantes no art. 121, § 2° inciso Il e IV, c/c art. 29, “caput”, am-
bos do Cédigo Penal

Passo a individualizagcdo da pena.
REU FULADO DE TAL

[Nesta parte, individualizar a pena de forma fundamenta-
da, como em qualquer sentenc¢a penal].

Assim, fixo ao réu FULADO DE TAL, emNdefinitivo, a pena
de 25 ANOSE 3 (TRES) MESES DE RECLUSAO.

O regime inicial de cumprimento de pena sera o FECHA-
DO, por for¢a do art. 33, § 2° alinea “a”, do Codigo Penal, haja
vista o “quantum” de pena fixado e as circunstancias judiciais
desfavoraveis.

Atento ao disposto no § 2° do art. 387 do Codigo de Proces-
so Penal, verifico que ndo ha que se falar em alteragdo do re-
gime inicial pelo tempo de cumprimento de prisdo provisoria,
devidamente ponderado que o réu esta preso preventivamen-
te desde 20 de setembro de 2019.

Incabivel a substituicdo da pena privativa de liberdade por
restritiva de direitos e a suspensdo condicional da pena, nos
termos dos arts. 44 e 77 do Cédigo Penal, uma vez que au-
sentes requisitos necessarios a concessdo desses beneficios
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(quantum de pena, crime cometido com violéncia a pessoa e
reincidéncia).

Mantenho a prisdo preventiva decretada em desfavor de
FULANO DE TAL, uma vez que nao ha fato novo que justifique
a superacao das premissas que determinaram a custoédia cau-
telar, principalmente a gravidade concreta do crime e o risco
de reiteracdo criminosa.

REVOGO a prisdao preventiva decretada em face do réu
BELTRANO DE TAL, tendo em vista a absolvigdao. Recolha-se
o mandado de prisdo expedido.

Deixo de aplicar o art. 387, inc. IV, do CPP, por ndo haver
pedido neste sentido.

PROVIDENCIAS FINAIS

Custas processuais pelo 1° réu (art. 804 do CPP). Eventual
isencdo dessas custas devera ser pleiteada perante o Juizo da
Execucéo Penal.

Sem custas em relagdo ao réu ora absolvido.

Encaminhe-se copia desta sentenca a Delegacia respon-
savel pelo procedimento inquisitorial.

Transitada em julgado, comunique-se a Justica Eleitoral
(art. 72,8 2° do Codigo Eleitoral - para os fins do artigo 15, inciso
111, da CF/88) e oficie-se ao INI, extraindo-se a carta de sentenca
e remetendo-a ao Juizo da Vara de Execug¢cbes competente.

Sentenca lida e publicada nesta oportunidade e intima-
dos todos os presentes.

Cumpra-se.

Sala das Sessoes Plenarias do Tribunal do Juri de Samam-
baia, Distrito Federal, 20 de fevereiro de 2020, as 18h10.

Fabricio Castagna Lunardi
Juiz de Direito
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12 QUESTIONARIO DE AVALIACAO DO TRIBUNAL DO JURI
PELOS JURADOS (FEEDBACK)

12.1 A importancia do tratamento adequado ao jurado e do feedback

Como foi exposto anteriormente, o Tribunal do Juri proporciona uma relagao direta
entre o Judicidrio e a sociedade, representada, sobretudo, pelos jurados. Na sessao
plenaria do Juri, além dos profissionais que nele atuam, também estao presentes de
15 a 25 jurados, bem como diversas outras pessoas, que comumente comparecem
para assistir a sessao de julgamento. Nesse sentido, também é um importante meio
de accountability.

Como o Tribunal do Juri € o Tribunal do Povo, e os jurados sao os juizes da causa, €
fundamental que sejam concedidos a eles um tratamento adequado, para que possam
julgar a causa da melhor forma possivel.

Além disso, € importante que, na ultima sessao do periodo de convocagao para o
Juri, os jurados possam avaliar como foi o atendimento prestado pelo juiz e por todos
os servidores que atuam no Tribunal do Juri, a fim de que seja possivel aos gestores
da Vara conhecer a perspectiva do jurado e buscar, constantemente, melhorar o seu
atendimento. Nesse sentido, uma avaliacao feita pelos jurados, por meio de questio-
nario proéprio sobre o Tribunal do Juri, é algo essencial, para que o juiz, como gestor,
possa saber em quais pontos o atendimento aos jurados precisa melhorar, quais sao
as suas demandas, as suas angustias. Além disso, na medida em que todos os ser-
vidores da Justica e colaboradores que atuam no Juri sao avaliados pelos jurados, €
natural que se aumente a qualidade de tratamento (pois ninguém gosta de receber
uma avaliagao ruim).

Apresenta-se, abaixo, um modelo de questionario de avaliacao a ser preenchido pe-
los jurados.

12.2 Modelo de questionario de avaliagao

Prezado(a) jurado(a),

Queremos saber a sua opinido, para que possamos melhor
atendé-lo(a).

Por isso, pedimos que responda o questionario abaixo.

A sua identificagao no formulario somente é necessaria se vocé
quiser um retorno da Vara.

Conte sempre conosco.

Cordialmente,

A Equipe do Tribunal do Juri de Samambaia
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QUESTIONARIO DE AVALIACAO PELOS JURADOS
Nome do(a) jurado(a): (nédo é obri-
gatério preencher o seu nome)

Se vocé quiser um retorno da Vara sobre as suas respostas/su-
gestbes/reclamacées, também informe, por gentileza, o seu
numero de telefone para contato:

1) Como foi a sua experiéncia como jurado?

(a) Positiva;

(b) Negativa.
Por qué?

2) Diga o que vocé mais gostou e o que vocé menos gostou na
sua atuacao como jurado?

2.1) O que mais gostou:

2.2) O que menos gostou:

3) Dé a sua opinido acerca de como o nosso Tribunal do Juri
pode melhorar:

4) A alimentacao proporcionada durante o almocgo e o lanche
da tarde foi adequada?

(a) sim;
(b) nao.
Por qué?

5) A seguranca proporcionada foi adequada?
(a) sim;
(b) nao.
Por qué?

6) Diga como foi o seu atendimento e o tratamento realizado:

6.1) pelos servidores da Vara:
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6.2) pelos oficiais de justica:

6.3) pela equipe de seguranca:

6.4) pelo(a) Juiz(a) Presidente:

Caro(a) jurado(a):
Ao desempenhar a sua missdo constitucional, como juiz da

causa, vocé contribuiu muito para a Justica e para toda a nos-
sa comunidade!

Muito obrigado(a) pela sua participagcao!
Cordialmente,

Fulano(a) de Tal
Juiz(a) Titular do
Tribunal do Juri de xxxxx




INKS IMPORTANTES
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13 LINKS IMPORTANTES

Apresentam-se, abaixo, links que contém informacdes, estudos e videos instrucionais
gue podem auxiliar o magistrado na gestao da Vara do Tribunal do Juri.

- https://Mww.youtube.com/watch?v=fpVirNXglxQ&feature=youtu.be

. https://paineis.cnj.jus.br/OvAIAXZfc/opendoc.htm?document=gvw_I%2FPainelC-
NJ.gvw&host=QVS%40neodimio03&anonymous=true&sheet=shPDPrincipal

. https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2019/06/1e9ab3838fc943534567b-
5¢939899474.pdf

- https://www.cnj.jus.br/pesquisas-judiciarias/justica-em-numeros/

- https://www.cnj.jus.br/pesquisas-judiciarias/
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CONSIDERACOES FINAIS

A gestdo judicial, por esséncia, possui carater dinamico. Desse modo, ao se expor tan-
to questdes gerais como especificas sobre gestao em Tribunal do Juri, pretendeu-se
relacionar e explicar medidas praticas que tém se mostrado produtivas, bem como in-
dicar técnicas e metodologias para que o magistrado possa desenvolver o gerencia-
mento da sua unidade judicial.

A par de se tracar um diagnostico sobre os principais problemas que assolam os Tri-
bunais do Juri do pais, bem como propor-lhes solucgdes, nao se tem por objetivo que
este livro seja impositivo, tampouco se pretende esgotar todas as medidas de gestao
gue podem ser adotadas em unidades judiciais com essa competéncia. Ao reves, pre-
tende-se fornecer subsidios para que cada magistrado possa, como gestor da sua uni-
dade judicial, planejar, mapear os fluxos processuais, identificar os problemas, apresen-
tar diagnosticos e propor solucoes.

Os novos desafios, que surgem diuturnamente, demandam solucdes inovadoras, que
devem ser implementadas sempre com o objetivo de conferir maior efetividade aos flu-
xos de trabalho, aumentando, ao mesmo tempo, a qualidade e celeridade do processo.

Além disso, ao avaliar a adogcao das medidas aqui expostas, 0 magistrado deve buscar
adapta-las a realidade da sua unidade judicial, mediante planejamento, além de acom-
panhar a sua execucao e buscar constantemente aperfeicoa-las.

Portanto, a gestao judicial jamais sera uma metodologia ou ferramenta estanque ou
acabada, pois, por sua esséncia, deve estar sempre aberta a inovacao. O magistrado
deve compreendé-la como um interminavel projeto, para buscar, de forma continua
e permanente, implementar melhorias na sua unidade judicial e, por conseguinte, au-
mentar a qualidade da prestacao jurisdicional.




Recomendacao
N° 55 de 08/10/2019
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Recomendacédo N° 55 de 08/10/2019

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA, no uso de suas atribuicdes
legais e regimentais;

CONSIDERANDO as conclusdes expostas pelo Grupo de Trabalho instituido no ambi-
to deste Conselho Nacional de Justica pela Portaria n°® 36/2019;

CONSIDERANDO o disposto no art. 5° inciso LXXVII, da Constituicao da Republica,
gue assegura a razoavel duracao do processo judicial e os meios que garantam a cele-
ridade de sua tramitagao;

CONSIDERANDO os resultados positivos advindos da especializacao de Varas e de
Camaras e Turmas perante os Tribunais de Justica e os Tribunais Regionais Federais;

CONSIDERANDO o disposto no art. 185 e no art. 222 do Cdédigo de Processo Penal (al-
teracdes advindas pela Lei n° 11.900/2009), os quais permitem a adoc&o do sistema de
videoconferéncia em atos processuais de procedimentos e agdes penais;

CONSIDERANDO a necessidade de ambientacao dos jurados convocados para ses-
s6es do Tribunal do Juri e o dever do Poder Judiciario de garantir a seguranca necessa-
ria a todos aqueles que venham a compor o Conselho de Sentenca;

CONSIDERANDO que a atuagao dos magistrados nos processos dos Tribunais do Jdri
detém caracteristicas proprias e diferenciadas de outras unidades jurisdicionais;

CONSIDERANDO a necessidade permanente de aperfeicoamento dos magistrados e
dos servidores do Poder Judiciario e da conveniéncia de aprendizado especifico sobre
os afazeres em Varas do Tribunal do Juri;

CONSIDERANDO a decisao plenaria tomada no julgamento do Ato Normativo n°
0007496-46.2019.2.00.0000, na 298°% Sessao Ordinaria, realizada em 8 de outubro de 2019;

RESOLVE:

Art. 1° Recomendar aos Tribunais de Justica e aos Tribunais Regionais Federais a im-
plementacao de Turmas e Camaras especializadas para julgamento de processos de
competéncia do Tribunal do Jdri.

Paragrafo unico. Os Tribunais de Justica também deverao promover estudos para a
criacao e instalagcao de Varas privativas com competéncia exclusiva para o processa-
mento e julgamento dos crimes de competéncia do Tribunal do Juri, especialmente
considerando o bindmio acervo e distribuicao processual da respectiva unidade jurisdi-
cional ou comarca.

Art. 2° Recomendar ao Superior Tribunal de Justica, bem como aos Tribunais de Jus-
tica e Tribunais Regionais Federais, que, no més do Tribunal do Juri, instituido por este
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CNJ, promovam no ambito de suas Turmas e Camaras mutirao para julgamento de
processos de competéncia do Tribunal do Juri.

Art. 3° Recomendar aos Tribunais de Justica e aos Tribunais Regionais Federais que
promovam investimentos voltados a plena adog¢ao do sistema de videoconferéncia em
atos processuais das agdes penais, na forma da lei, inclusive durante sessdes do Tribunal
do Jdri.

Art. 4°Os tribunais também poderao promover medidas com a finalidade de desen-
volvimento de sistema para intimacao eletrénica, de forma simplificada, por e-mails ou
aplicativo de conversacdes.

Art. 5° Recomendar aos Tribunais de Justica e aos Tribunais Regionais Federais que
enviem a todos os magistrados com atuagao em processos do Tribunal do Juri o video
institucional elaborado por este CNJ, que objetiva ambientar os jurados quando convo-
cados para as sessdes de julgamento.

Art. 6°Recomendar aos Tribunais de Justica e aos Tribunais Regionais Federais a im-
plementacao de medidas com a finalidade de garantir aos jurados, especialmente os
sorteados para composicao do Conselho de Sentenca, transporte de retorno as suas
residéncias apos o fim dos julgamentos, seja por conducao oficial ou meios alternativos
(servicos de aplicativos, taxis, etc.).

Art. 7° Recomendar aos Tribunais de Justica e aos Tribunais Regionais Federais que
promovam estudos voltados a modificacao dos critérios de pontuacao, para fins de re-
Mogao e promogao, dos juizes que atuam em Varas do Tribunal do Juri, diante das pe-
culiaridades da atuacao em processos dessa competéncia especializada.

Art. 8° Recomendar aos Tribunais de Justica e aos Tribunais Regionais Federais que
promovam cursos de aperfeicoamento dos magistrados e dos servidores lotados nas Va-
ras do Tribunal do Juri, incluindo os Oficiais de Justica, tendo em vista a especificidade do
rito processual e o custo de eventuais anulagdes dos julgamentos dessas unidades.

Art. 9° Os Tribunais de Justica e os Tribunais Regionais Federais deverao, no prazo de
noventa dias a contar da publicagcao desta Recomendacao, informar ao CNJ, de forma
detalhada, todas as medidas implementadas para o integral cumprimento das reco-
mendacdes aqui estabelecidas.

Art. 10. Publique-se e encaminhe-se copia aos Presidentes do Superior Tribunal de
Justica, dos Tribunais de Justica e dos Tribunais Regionais Federais, aos Corregedores-
-Gerais dos Tribunais, os quais também deverao providenciar ampla divulgacao a todos
0S magistrados.

Ministro Dias Toffoli
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