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Pauta

Definicéo de critérios para avaliagdo da Governanca de TIC

| — Consideragdes iniciais

O Secretario-Geral, Dr. Julio de Andrade, iniciou os trabalhos informando que os programas e

projetos do CNJ, inclusive os de Tecnologia da Informagéo, estdo sendo avaliados pela nova gestéo e

que, tao logo, serdo definidas as novas prioridades do Orgéo, essas serdo informadas, adiantando que




o PJe tem sua prioridade mantida. Destacou que podera haver um rearranjo das politicas de TIC no
CNJ, podendo implicar, inclusive, na redefinicdo do portfolio de TIC. Informou, também, que, por ora, 0
Diretor de TIC, Marcelo Lauriano, esté autorizado a dar vazao as demandas mais urgentes.

Lucio Melre da Silva, Secretério de TIC do CSJT, destacou a importancia do trabalho realizado
para evolucdo das Resolu¢gfes CNJ n% 90 e 99, ambas de 2009. Pontuou que a implantacdo do sistema
PJe sera intensificada na Justica Federal devido a sua relevancia para o jurisdicionado. Mencionou que
a integracdo do PJe junto & Turma Nacional de Unificacdo (TNU) d4-se por meio do Modelo Nacional
de Interoperabilidade (MNI), o qual, em sua perspectiva, precisa passar por um processo de melhoria.
Nesse sentido, sugeriu que o grupo de trabalho ja criado em conjunto com a Procuradoria-Geral da
Republica voltasse as suas atividades. No tocante a Resolucdo CNJ n° 234/2016 (que trata do Diério
de Justica Eletrénico (DJEN), da Plataforma de Comunicac¢des Processuais (domicilio eletrénico) e da
Plataforma de Editais do Poder Judiciario), Melre destacou que os tribunais vém relatando preocupacéao
guanto a ndo publicacdo dos requisitos que deverdo ser obedecidos para desenvolvimento dos seus
préprios sistemas. Sobre o DJEN, Marcos Barbosa, Diretor de Tl do TRF1, solicitou seja verificada a
possibilidade de se revogar o art. 14 da Resolugcdo CNJ n. 234/2016, pois impde que os tribunais
ajustem suas rotinas ou implementem novas rotinas até que o DJEN seja disponibilizado, ainda sem
data prevista.

Dr. Julio abordou a necessidade de se elaborar um planejamento de longo prazo para as
politicas de tecnologia da informacdo e que, constantemente, recebe criticas dos tribunais
relativamente as dificuldades que enfrentam para conectar 0s seus sistemas processuais ao PJe.
Nessa linha, indagou aos presentes se consideravam interessante realizar investimentos na
manutencdo do MNI.

Quanto ao questionamento acima, a resposta foi undnime e positiva, sob a justificativa de que
o MNI é o protocolo que permite que os diversos sistemas processuais possam se comunicar. Lucio
Melre destacou que a manutencdo do MNI é extremamente barata, tendo em vista que se trata de um
sistema ja pronto e que requer apenas que o comité gestor, integrado por representantes da Justica e
da PGR se relinam para aprovarem as melhorias ja propostas. Trata-se de um trabalho de definicdo de
requisitos, sem a necessidade de desenvolvimento de um sistema.

O Diretor de Tecnologia da Informacéo do Tribunal de Justica de Minas Gerais, Sr. Antonio Rola,
sugeriu continuar o desenvolvimento do MNI 3.0, especialmente porque ja existe a definicdo dos
requisitos da préxima versao - existem 47 (quarenta e sete) funcionalidades previstas. Destacou que,
malgrado a extrema competéncia e presteza da equipe de TIC do CNJ, percebe sua incapacidade de
fornecer suporte suficiente a todos os tribunais em decorréncia da falta de condi¢cdes de recursos
humanos do CNJ. Nesse sentido, sugeriu que a nova gestdo se norteie segundo as premissas:

integracdo e sustentacao.




O Diretor de TIC substituto do Tribunal de Justica do Estado do Para, Sr. Mario Tavares, ao
defender a continuidade do MNI, destacou tratar-se de um trabalho cumulativo e ndo de um
desenvolvimento inicial do sistema. Solicitou atencdo do Secretario-Geral quanto as necessidades
financeiras dos tribunais estaduais e, no caso do Pard, as dificuldades enfrentadas em decorréncia da
grande extens&o territorial do Estado — fator que somente dificulta a implementacédo das solugdes
tecnoldgicas e das politicas publicas definidas pelo CNJ, as quais, saliente-se, na maioria das vezes,
ndo levam em consideracao fatores proprios de cada Tribunal, como maturidade para implantacéo de
sistema.

O Diretor de Tl do Tribunal Regional Federal da 12 Regido, Marcos Barbosa, destacou que
diversos tribunais possuem propostas de melhorias para o MNI, sugerindo que essas propostas sejam
consolidadas e consideradas pelo CNJ na proxima versdo do MNI. Em relacdo ao PJe 1.7.X, sugeriu
gue haja uma dedicacao maior da equipe de Tl do CNJ no sentido de se garantir uma maior estabilidade
das versfes em producdo antes de se abrir novas frentes de atuacéo para nao se dividir os esforcos
das equipes, que, apesar de dedicadas e competentes, sdo insuficientes para atendimento a todas as
demandas.

O Diretor de TIC do Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul, Sr. Luis Felipe, sugeriu
gue o CNJ proceda a modificacBes no texto da Resolugdo 185/2013, a fim de obrigar aos tribunais
implantarem o PJe. Pontuou que vérias resolucdes do CNJ estabelecem grandes obrigacdes aos
tribunais, sem, no entanto, sopesa-las com suas especificidades internas. Por fim, sugeriu altera¢éo do
conteudo da Resolucdo 211/2015, que trata da Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacao do Poder Judiciério.

A Diretora de TIC do Tribunal de Justica do Estado de Sergipe, Sra. Denise Martins Moura Silva,
indagou se o sistema SEEU é uma das prioridades da nova Gestédo, ao tempo em que destacou a
importancia de o CNJ determinar as diretrizes que os tribunais devem seguir quando do
desenvolvimento de sistemas.

O responsével pela area de planejamento de TIC do Tribunal Superior Eleitoral, Sr. Flavio Costa,
ponderou que a Governanga é uma evolucao do modelo de gestdo e que o TSE trabalha com a meta
de implementar o PJe em todos os Tribunais Regionais Eleitorais até o final do ano de 2017, haja vista
tratar-se de uma prioridade do Tribunal. Salientou a importancia de o CNJ manter o suporte financeiro
aos tribunais.

O Secretério Substituto de TIC do Tribunal Superior do Trabalho, Sr. José Flavio, informou que a
implantacdo do PJe é uma prioridade para aquele tribunal.

“A responsavel pela rea de governanca de TIC do Superior Tribunal de Justica, Sra. Carla Maria
Braga e Souza, enfatizou a importdncia da manutencdo e do aperfeicoamento do MNI visto o

investimento que o STJ vem fazendo ha algum tempo para integracdo aos Tribunais de segunda
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instancia (TRFs e TJs), ao Supremo Tribunal Federal e a Procuradoria Geral da Republica por
intermédio desse modelo.”

Apos todas as manifestacdes dos Dirigentes de TIC ao novo Secretério-Geral, foram iniciados os
trabalhos referentes as definicdes sobre a valoragdo e a métrica a serem utilizados no indice de
Governancga, Gestdo e Infraestrutura de TIC do Judiciario. Marcelo Lauriano, destacou a importancia
desse trabalho e a sua relagdo com o Selo Justica em Numeros. Igor Pedreira apresentou a proposta
de valoracdo e a métrica utilizada para afericdo do iGovTIC-JUD. Apos os debates e consideracgtes
dos presentes, as deliberacdes abaixo foram firmadas. Por fim, Marcelo Lauriano explicou que apdés o
preenchimento dos dados pelos Tribunais, o CNJ ir4d promover a consolidacdo e a publicacdo do
resultado, observando as definicbes anteriores do Comité, no tocante a classificacdo dentro de cada

porte definido no Relatério Justica em NUmeros.

Il — Deliberacbes:

Necessidade de promover a sustentacao e integracdo do PJe;

Dar maior atencéo a questao do tema de precatorios;

Promover 0 mais breve possivel o Diario de Justi¢a Eletrénico Nacional;

Considerar, para efeitos do célculo do questionéario, apenas os itens explicitamente previstos na
resolucéo 211, dentre outras do CNJ;

O TJIMG verificara quais questdes do questionério estéo fora do escopo explicitamente previsto na
Resolucéo 211 e informara aos demais membros do Comité sobre seus achados. Por sua vez, os
membros avaliardo e, a depender da analise, os itens ndo explicitos serdo excluidos do calculo pelo
CNJ;

O diagnostico sera voltado para a identificacdo do nivel de Governanca, Gestéo e Infraestrutura e
nao somente para o cumprimento da Resolugcdo CNJ n° 211/2015.

O CNJ encaminhard comunicado esclarecendo o conceito de “formalmente instituido”, dentre outros
conceitos;

O resultado final do questionario, bem como o resultado por dimenséo e tépicos, sera
disponibilizado no portal do CNJ na internet;

Até o dia 7/10, os presentes classificardo os itens do questionario em “operacional”, “tatico” e
“estratégico”. Ap6s o envio das classificacdes ao CNJ, este ficara responsavel por consolidar os
dados e classificar de acordo com o entendimento da maioria;

10. Os destaques presentes nos itens do questionario serao retirados da verséo disponibilizada

digitalmente;

11. A métrica para definicdo dos pesos ficou mantida em 60/40 (estratégico/tatico) com a utilizagéo do

fator de correcao para evitar discrepancias nos resultados.

12. O item 7.1 serd incluido dentre os itens considerados no calculo da nota final do questionéario




