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Memoaria

e O Conselheiro Rubens Curado (CNJ) proferiu mensagem de boas-vindas a todos os presentes e
destacou, entre outras, a importancia da Tecnologia da Informag¢éo e Comunicagéo para o alcance das
estratégias nacionais do Judiciario, bem como ressaltou os trabalhos que serdo desenvolvidos pelo
Comité.

e Marcelo Lauriano (CNJ) reforcou que o DTI estd cada vez mais aberto ao dialogo com todos os
Tribunais para a solugdo de problemas comuns e para impulsionar estratégias referentes a TIC.
Informou que em virtude da publicacdo da Resolugdo CNJ n° 198/2014, que trata do estabelecimento
das estratégias nacionais e macrodesafios para o periodo 2015 — 2020, o Comité teria que envidar
esfor¢os no sentido de direcionar a TIC ao encontro dessas novas diretrizes, propdsito dessa primeira
reunido de 2015, ou seja, revisdo das Resolu¢cdes CNJ n° 90 e 99/2009.

e Karina Yoshimura, Diretora do Departamento de Gestdo Estratégica do CNJ, fez uma breve, mas
importante explanacdo sobre os macrodesafios do Poder Judiciario contidos na Resolucdo CNJ n°
198/2014, destacando, dentre outros, as diretrizes da Presidéncia atual do Poder Judiciario, bem como
aqueles que, segundo a visdo do DGE, podem servir de base para a elaboracdo do Planejamento
Estratégico de TIC do Poder Judiciario a saber:

o Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional;

o Gestéo das demandas repetitivas e dos grandes litigantes;
o Fortalecimento da seguranca do processo eleitoral;

o Instituicdo da governanca judiciaria; e

o Melhoria da infraestrutura e governanca de TIC.

e Dr. Allemand (OAB), em sua visdo, apresentou preocupacado com o fato de que a TIC né&o ser tratada
como parceiro estratégico nos Tribunais. Questionou como seria possivel atender os Macrodesafios
do Poder Judiciario, que dependem necessariamente de investimentos e recursos de TIC, sem uma
mudanca dessa visdo, que de certa forma limita os investimentos em todos o0s aspectos relacionados
a TIC nesses 6rgaos. Mencionou os problemas relativos ao desenvolvimento de ferramentas de
tecnologia da informacédo no ambito dos Tribunais brasileiros, especialmente nos menores, onde ha
uma acentuada escassez de mao-de-obra especializada. Questionou, quais acdes estdo sendo
realizadas pelo CNJ para reverter esse quadro. Ressaltou, ainda, a necessidade do desenvolvimento
de sistemas que atendam requisitos e padrbes de acessibilidade, citando, como exemplo o sistema
PJE, o qual segundo ele ndo atende tais padrbes e por essa razdo tem causado transtornos aos
usuérios (advogados) que possuem algum tipo de deficiéncia visual.

e Marcelo Lauriano (CNJ) destacou que existem iniciativas no Judiciario, inclusive patrocinadas pelo
CNJ. A Comunidade TIControle, a qual o CNJ participa e que conta com a participacdo de 19
(dezenove) 6rgaos da Administracdo Publica Federal, vem debatendo ha muitos anos as melhorias
para a gestdo e governanca das areas de TIC. Nesse mesmo sentido, foi criada em 2014 a
Comunidade de TIC dos Tribunais de Justica com objetivo semelhante.

e Dr. Carl (STJ) destacou que o Poder Judiciario enfrenta dificuldades na gestéo e conclusao de certos
projetos, inclusive os da &rea de tecnologia, as vezes devido a troca de gestdo dos Tribunais, em
decorréncia dos mandatos dos respectivos dirigentes serem de apenas dois anos. Aproveitou para




solicitar a colaboracdo da OAB no processo de implementacdo de melhorias na gestao de TIC do
Judiciario.
Dr. André Leite (TIMG) destacou a importancia de mudanca na cultura de gestdo nos Tribunais de
Justica e enfatizou que o CNJ precisa tomar a frente de um trabalho de conscientizac@o nesse sentido.
Lucio Melre (CJF) ressaltou também a importancia da criacdo da Resolu¢cdes do CNJ relacionadas a
TIC e como os seus efeitos contribuiram de longa data para o aumento dos niveis de governanga nos
orgaos do Poder Judiciario. Relembrou que o CNJ faz anualmente avaliacdo dos portes e nivel de
governanca de TIC em todos os Tribunais brasileiros.
Claudio Feij6 (CJF) esclareceu que os dispositivos contidos na Resolugdo CNJ n° 90/2009 néo
contemplaram de forma explicita as necessidades dos Conselhos que foram criados posteriormente,
devendo, portanto, a revisdo desse normativo incluir os pontos que tratem das questdes relacionadas
aos 6rgdos governantes superiores, incluindo uma estrutura minima de TIC para esses 6rgaos.
Denise Martins (TJSE) destacou a importancia dos critérios estabelecidos na Resolugdo n° 90/2009
para os Tribunais, mas ressaltou que esses devem observar também as situacdes especificas de
Tribunais de pequeno e médio portes.
Varios membros do Comité destacaram que o alto indice de terceirizacdo no setor de tecnologia dos
Tribunais € um problema, especialmente por causa da ndo perenidade dos contratos. Foi ressaltada,
ainda, a necessidade de se tratar a estrutura remuneratéria para os quadros de TIC, pois as baixas
remuneracdes sdo um risco para evasao dos setores de TIC nos Tribunais.
Dr. Jodo Thiago (TJMT) destacou a necessidade de os tribunais possuirem quadros permanentes de
pessoal de TIC, para que o fortalecimento da importancia dessa area estratégica se concretize.
Enfatizou a dificuldade no atendimento das demandas de TIC devido & escassez de servidores da area
e sugeriu 0 desenvolvimento colaborativo de solugdes tanto na &rea fim, como na area meio. Com
isso, seria possivel padronizar os fluxos de atividades nos Tribunais e por consequéncia se economizar
esforcos na medida em que os Tribunais fossem absorvendo melhores préticas e até sistemas ja
implantados nos demais. Propds que o CNJ estabele¢a o escopo para o desenvolvimento das solugtes
de TIC no &mbito dos Tribunais brasileiros.
Tiago Peixoto (TST) relatou uma dificuldade que os Tribunais enfrentam devido a necessidade cada
vez maior de manutencdo 24x7 da infraestrutura tecnolégica que d4 amparo aos servigos e sistemas
criticos dos 6rgdos. Destacou que os profissionais da area de TIC precisam ter amparo legal e que
subsidie as tarefas resultantes dessa responsabilidade, que muitas vezes ocorrem fora do horéario de
expediente, inclusive em feriados e fins de semana. Propds que o CNJ promova estudo de modo a
regulamentar esse tema.
Marcelo Lauriano (CNJ) exp0s que havera também a necessidade de revisdo da Resolu¢cdo CNJ n°.
182/2013, que completara em 2015 dois anos de existéncia. Ressaltou que a experiéncia adquirida
pelos Tribunais nesse periodo sera de grande importancia para o aprimoramento das diretrizes
contidas nessa resolucdo. Esclareceu que, a pedido do CNJ, no fim de 2014, foram enviadas pelos
Tribunais varias contribuicdes para serem avaliadas pelo Comité.
Os membros do Comité ressaltaram a importancia dessa Resolugdo para o Judiciario brasileiro.
Contudo, reforcaram a necessidade de reviséo de alguns aspectos e inclusdo de maior detalhamento
para alguns dispositivos, como a sele¢ao do fornecedor e gestéo contratual. Foram destacados alguns
aspectos pelo Comité:

o Glossario (definicdo mais clara de alguns termos);

o Renovacgdes contratuais;
o Possibilidade de utilizacdo de atas de registro de precos;

o Melhoria das pesquisas de pregos;




o SituacBes emergéncias de aquisicdes e contratacoes;

Marcelo Lauriano (CNJ), por fim, enalteceu o nivel dos dialogos realizados nessa reunido de trabalho.
Agradecendo aos presentes, encerrou a reuniao.

Deliberacbes

Dois grupos de trabalho conduzirdo as atividades de revisdo das Resolu¢cdes CNJ n°® 90 e 99/2009;

O grupo que revisara a Resolugéo 90 seré coordenado pelo TIRS;

O grupo que revisara Resolugéo 99 sera coordenado pelo CJF;

Seré criado um grupo de e-mails e um espaco de colaboragéo na ferramenta REDMINE para permitir
melhor comunicacdo entre os membros do Comité e compartiihamento de documentos de interesse
sobre os temas.

A Resolugdo n°® CJF n° 313/2014, além de documentos de alguns tribunais e do CNJ, servirdo de base
para a revisdo da Resolugéo n° 99/2009;

Foi estipulado um prazo de 30 (trinta) dias para analise das propostas de revisdo das Resolugdes e
apresentacdo de minutas para serem apreciadas na proxima reunido do Comité;

O CNJ ir4 consolidar as contribuicbes de aprimoramentos enviadas pelos Tribunais e avaliar
internamente a aplicabilidade de cada contribuicdo. Posteriormente, esse resultado sera apresentado
ao Comité para deliberacao.

Proposta da proxima reunido do Comité: 13/05, das 14 as 17 horas.

Brasilia, 13 de abril de 2014.

MARCELO LAURIANO LUCIO
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