GESTAO DE PESSOAS
DO PODER JUDICIARIO

ANEXO Il - FORMULARIO DE INSCRICAO

Para o adequado preenchimento deste formulario seguem algumas recomendacdes:

1. Antes de iniciar o preenchimento, identifique o tema e o subtema da pratica no ANEXO |
deste Edital.

2. Seja preciso, claro, conciso e coeso em suas respostas.
3. Evite a utilizacdo de termos técnicos. Se eles forem necessarios, inclua sucinta explicacao.
4. Apo6s submetido, ndo havera possibilidade de alteragao

5. Nao seréo recebidos quaisquer tipos de documentos por e-mail.

A Secao de Governanca em Gestdo de Pessoas esta a disposi¢do para os esclarecimentos
adicionais que se fizerem necessarios no endereco governancagp@cnj.jus.br.
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12 Premiacédo de Préticas em Gestdo de Pessoas do Poder Judiciério

Nome da prética (iniciativa/projeto):

\ Programa de Acompanhamento Psicossocial na Formacao para a Magistratura

Tema escolhido (ver anexo Il do edital):

\ 3: Acompanhamento e Desenvolvimento de Servidores e Gestores

Subtema (ver anexo Il do edital):

Desenvolvimento de gestores

Detalhamento da pratica

Identificagc&o do problema e implementacéo:

Em setembro de 2007, por meio da Resolucdo n°® 1, o Superior Tribunal de
Justica definiu que o curso de formacao para ingresso na carreira da magistratura
constitui etapa final do concurso para selecdo de magistrados e, ainda, um
contetdo programatico minimo com itens que contemplam varios temas do campo
de estudo da Psicologia, quais sejam: as relacfes interpessoais e interinstitucionais;
a gestdo de pessoas; a cultura e técnicas da conciliagcdo e a Psicologia Judiciaria.
Ademais, a EJEF em contato com o0s juizes recém-empossados, observou a
recorréncia, nas falas dos juizes recém empossados, do apontamento da caréncia
de suporte e acompanhamento institucional ao assumirem a comarca com o intuito

de auxilid-los no enfrentamento dos desafios da funcao judicante.

Assim, com base no proposto na Resolugdo STJ n°® 1/2007 e da necessidade
relatada pelos juizes recém-empossados, foi elaborado e aprovado pela EJEF o
projeto referente ao Acompanhamento Psicossocial dos magistrados. Em 2009,
houve o concurso para a magistratura no TIMG (Edital n°01/2009) e os aprovados
neste certame foram a primeira turma a participar da formagéo inicial com a

disciplina de Acompanhamento Psicossocial.
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Os temas atualmente propostos pela ENFAM, bem como a experiéncia dos
trabalhos de Acompanhamento Psicossocial j& desenvolvidos, reconhecem a
importancia da interdisciplinaridade entre as areas da Psicologia, Filosofia,
Sociologia e Administracdo. A ENFAM em suas diretrizes enfatiza a formacao
humanistica como conceito orientador das préticas de formagdo do magistrado.
Seguindo essa linha de conducdo, apresentamos, a seguir, as modalidades,
métodos e técnicas do Acompanhamento Psicossocial:

Métodos e técnicas adotadas no desenvolvimento das acdes
O programa € composto de trés acoes:
» Acompanhamento Psicossocial Coletivo - desdobrado em:
- Acompanhamento Psicossocial - Curso de Formacao Inicial (CFI)
- Acompanhamento Psicossocial - Cursos de Aperfeicoamento para

Magistrados Vitaliciandos (Vitaliciar).

A disciplina consta das grades curriculares dos Cursos de Formacéo Inicial e
dos Cursos de Vitaliciamento, sendo ministrada por psicologos e analista de
recursos humanos com formacao em Psicologia, lotados na EJEF/DIRDEP/NUDHS.
Para a realizacdo das aulas, pode ocorrer uma composi¢cdo da equipe do NUDHS
com magistrados e profissionais externos convidados especialmente para uma

interlocucdo ampliada em relacéo ao tema a ser desenvolvido.

» Acompanhamento Psicossocial Individual — desdobrado em:
- A entrevista psicolégica de devolucdo do processo de Avaliacéo
Psicolégica do concurso para a magistratura € realizada durante a formacéo inicial,

com vistas a fomentar o autoconhecimento e o autodesenvolvimento.

- Apos a conclusédo do Curso de Formacéao Inicial, é realizado contato
telefbnico com os juizes vitaliciandos, em suas respectivas comarcas/unidades
judiciarias, visando acolher as experiéncias iniciais oriundas do exercicio da funcao
judicante e acompanhar com mais proximidade as experiéncias profissionais e
pessoais dos juizes frente aos desafios inerentes a pratica juridica. Durante o

acompanhamento, sdo levantadas as necessidades de capacitacéo para subsidiar a
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elaboracdo do conteudo programatico dos Cursos de Aperfeicoamento para
Magistrados Vitaliciandos.

- Realizacdo do Programa Ser & Conviver. Havendo indicacéo, a equipe
da EJEF/DIRDEP/NUDHS podera se deslocar a comarca/unidade judiciaria para
realizacdo dessa acdo educacional e de acompanhento. O Programa Ser &
Conviver contempla em seu conteddo programatico tdpicos como: percepcao,
comunicacéo, relacionamento interpessoal e conflito, exceléncia no atendimento,
atitudes no trabalho e desenvolvimento de equipes, dentre outros temas humano-
sociais relativos ao trabalho. Os mdédulos desenvolvidos sdo: Desenvolvimento de
Equipe, Assessoramento Gerencial com o0s gestores da unidade judiciaria e
Assessoramento Gerencial com o Juiz de Direito, visando proporcionar ao

magistrado reflexdo e orientacdoes sobre a pratica de gestao de pessoas.

- E disponibilizado para o magistrado, durante todo o periodo de
vitaliciamento e também durante a realizacdo dos Cursos de Aperfeicoamento para
Magistrados Vitaliciandos, a oportunidade de encontros presenciais individuais com
a equipe da EJEF/DIRDEP/NUDHS, visando oferecer um espaco para elaboracao
de questdes subjetivas e de questbes relativas a temética humano-social,
especialmente gestao de pessoas.

Eixos Tematicos:

O Programa Acompanhamento Psicossocial, considerando as diretrizes da
Escola Nacional de Formagéo e Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM) e do
Plano Educacional da EJEF, é desenvolvido de modo a contemplar diversos eixos
tematicos, cujos contetdos se articulam com as necessidades organizacionais e
com as diretrizes institucionais de cada época. Seguem abaixo 0s temas que vém

sendo abordados dentro de seus respectivos eixos.

Disciplina Acompanhamento Psicossocial no Curso de Formacéo Inicial (CFl)

*Eixo 1 - Formagdo pessoal e humanistica para a magistratura:
Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal continuos; Impactos do exercicio
da magistratura na vida pessoal;

*Eixo 2 - Magistratura e subjetividade: A sociedade contemporanea e a
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mentalidade individualista; A subjetividade do juiz e 0 exercicio da magistratura;
*Eixo 3 - Construcdo de relacionamentos com a equipe de trabalho e

interlocucdo com a comunidade: Relacdes interpessoais no contexto institucional; A

interface da Psicologia com a gestdo de pessoas; Gestdo de pessoas e

magistratura: a importancia da lideranca na atuacéo do juiz.

Metodologia aplicadas:

1) Disciplina Acompanhamento Psicossocial (CFl e Vitaliciar): Exposicéo
dialogada; Técnicas vivenciais; Exibicdo de videos; Estudos de casos; Leitura de
textos; Questionario de reflexdo pessoal; Grupos de discussdo; Discussdo em

plenaria;

2) Acompanhamento Psicossocial Individual: Entrevista psicolégica de
devolucado do processo de avaliacdo psicologica; Atendimento individual presencial
e/ou por telefone; Assessoramento gerencial; Programa Ser & Conviver.

Caracteristicas inovadoras da pratica:
Permanente pesquisa e abordagem de temas contemporaneos e
interdisciplinares afetos a pratica judicante;

Promocdo de trocas de experiéncias entre os pares e valorizacdo das
vivéncias individuais, favorecendo o estreitamento de lagos interpessoais, a
discussdo das melhores praticas adotadas, e o aumento do repertério de
conhecimento acerca das possivel acdes a serem adotadas diante dos desafios

laborais;

Atendimento as demandas individuais e especificas dos magistrados e das

equipes de trabalho;

Fortalecimento de praticas de gerenciamento da unidade jurisdicional

pautadas na integracao entre as equipes de gabinete e da secretaria;

Fomento a construgdo de um ambiente humanizado na unidade jurisdicional;
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Aprimoramento das estratégias voltadas para a gestdo de pessoas.

Resultados encontrados:
De modo geral, as avaliacdes das atividades indicam um aproveitamento
satisfatorio dos participantes e que as ac¢des desenvolvidas vém atendendo as suas

expectativas.

Dificuldades encontradas e custos/recursos envolvidos na
implementagéo:

N&o foram encontradas dificuldades durante a implementacéao;

Os custos da acdo envolvem a eventual contratacdo de profissionais externos
para compor a equipe da EJEF/DIRDEP/NUDHS quando do desenvolvimento de
atividades em abordagem coletiva.

Potencial de replicacao da pratica em outros 6rgaos:

Alto potencial de replicacdo da préatica em outras escolas judiciais.

EJEF/TIMG




