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o Delimitagdo da agao:

A aposentadoria € um fendbmeno histérico recente, surgido com o advento da
sociedade industrial como um direito adquirido pelos trabalhadores, decorrente
de varios anos de dedicagdo ao trabalho. No entanto, essa passagem do
trabalho ao repouso € acompanhada de modificagbes que marcam
profundamente a vida das pessoas, pois, numa perspectiva socioldgica, a
aposentadoria representa a ruptura com o mundo do trabalho, acarretando
alteracao no sistema de relacdes sociais, papéis e status.

O projeto de transi¢ao para a aposentadoria “Gerenciando o Futuro” se insere
nesse contexto, sendo subsidiado por bibliografia especializada em programas
de preparagao a aposentadoria e qualidade de vida, cujos elementos sinalizam
a necessidade do desenvolvimento de um trabalho junto aos servidores que

propicie reflexdo sobre a importancia de se investir em um planejamento de



12 Premiacgao de Praticas em Gestao de Pessoas do Poder Judiciario

vida multidimensional, ao longo da vida profissional, a fim de prevenir possiveis

efeitos deletérios de uma aposentadoria n&o planejada.

o Objetivos e metas:

Propiciar ao servidor, que se encontra proximo da aposentadoria, espaco de
reflexdo acerca do significado dessa nova fase, com vistas a diminuir o impacto
causado pela aposentadoria, além de contribuir para a melhoria de sua

qualidade de vida.

o Detalhamento da pratica:

Identificagcdo do problema:

Pesquisa realizada por Ogata (2001), com servidores aposentados do TRF3,
buscou estudar o impacto do afastamento do trabalho na qualidade de vida. Os
resultados obtidos apontaram que a maioria dos entrevistados (76,4%) relatou
ter boa ou muito boa qualidade de vida, mas apresentar comprometimento nos
dominios psicoldgico e das relagdes sociais apos a aposentadoria.

Desse modo, inferiu-se que agdes de suporte social e psicolédgico, voltadas aos
servidores na fase de preparagcao para a aposentadoria, poderiam representar
importante papel na promocgédo de saude e valorizagao das relagdes humanas
no ambiente de trabalho, com repercussao no clima organizacional.

Em 2002, deu-se inicio ao Projeto intitulado “Gerenciando o Futuro”, voltado a

servidores que estivessem a cinco anos do processo de aposentadoria.

Meétodos e técnicas adotadas no desenvolvimento das agées:

Para abarcar o conteudo programatico, que trata dos Aspectos Psicossociais
da Aposentadoria, Aposentadoria no Servico Publico, Gestdo de Financas
Pessoais, Saude e Qualidade Vida e Troca de Experiéncias sobre a
Aposentadoria, sao utilizados os seguintes métodos e técnicas:

- Exposigao dialogada;

- Jogos dramaticos;

- Palestras, oficinas e seminarios;

- Apresentacao de depoimentos e experiéncias de servidores aposentados.
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Resultados e beneficios alcangados:

Desde 2002, foram realizados sete grupos de servidores, com periodicidade
bienal. Ao longo desses anos, houve a participagao de, aproximadamente, 200

servidores, com demanda espontanea.

A partir de relatos dos participantes, é possivel observar ganhos produzidos
pela iniciativa: acesso a informacoes, reflexao sobre questbées da maturidade,
lagcos de empatia entre os participantes e acolhimento, entre outros.

Custos e recursos envolvidos na implementagéao:

Sem custo direto para a Instituicdo, além das horas de trabalho dos
profissionais do TRF3 envolvidos no Projeto.

Caracteristicas inovadoras da pratica:

A criacdo de uma acgao institucional dessa natureza contribuiu de maneira
significativa para que o conjunto dos servidores se percebesse valorizado
enquanto ser social, com a Instituicdo investindo no potencial dos recursos
humanos existentes em seu quadro de funcionarios, e contribuindo para um
clima de trabalho mais saudavel, por meio da preocupagéo com o crescimento

pessoal, sem discriminagado a maturidade.

Tempo de implementacgéo:

Projeto criado em agosto de 2002, vigente até o momento.

Dificuldades encontradas durante a implementagéo, se houver, e como foram

superadas:

Ao longo desse periodo, foram efetuadas diversas modificagcbes na dindmica
do projeto, dado nao haver disponibilidade de recursos para a contratacao de

palestrantes.

Outra dificuldade a ser superada é a questdo do servidor nem sempre poder

participar das acdes durante o expediente.
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Potencial de replicagdo da pratica em outros 6rgéos:

Alto potencial de replicagao.

Sao Paulo, 13 de margo de 2019.



