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PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 19° REGIAO

TRIBUNAL PLENO
RESOLUGAO ADMINISTRATIVA N°39/2015

O PLENO DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA DECIMA NONA REGIAO,

no uso de suas atribuicoes legais e regimentais,

CONSIDERANDO o disposto no art. 37 da Constituicdo Federal, comredacdo

dada pela Emenda Constitucionaln® 19 de 1998;

CONSIDERANDO que o Acdérddo n° 1.603/2008 do Tribunal de Contas da
Unido orienta que fodos os orgdos e entidades devem instituir seus respectivos

Planejamentos Estratégicos institucionais;

CONSIDERANDO as diretrizes do Planejamento Estratégico do Poder
Judicidrio para o sexténio 2015-2020, aprovado pela Resolu¢cdo do Conselho Nacional de
Justican®198/2014;

CONSIDERANDO o teor da Resolugcdo CJST n° 145/2014 que aprova o Plano

Estratégico da Justica do Trabalho para o periodo 2015-2020 e dd outras providéncias;

CONSIDERANDO o ato conjunto CSJT. TST. GP n° 24/2014 que institui a Politica
Nacional de Responsabilidade Social da Justica do trabalho, tornando obrigatéria a

intfegracdo das citadas politicas d estratégia organizacional;

CONSIDERANDO a necessidade de alinhamento da estratégia do Tribunall
Regional do Trabalho da 19 Regido & Estratégia do Poder Judicidrio bem como d&

Estratégia da Justica do Trabalho,
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PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 19° REGIAO

RESOLVE

Art. 1° Fica aprovado o Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da
199 Regido, para o periodo de 2015 a 2020, constante do anexo Unico da presente

Resolucdo.

Art, 2° A execucdo do Planejamento Estratégico deverd ser acompanhada,

avaliada e ajustada de forma a garantiro alcance dosresultados.

§ 1° O disposto neste artigo deverd ser realizado pela Comissdo Permanente
de Avaliacdo Estratégica do Tribunal Regional do Trabalho da 19? Regido, conforme

Resolucdo Administrativan®10/2013.

§ 2° A Assessoria de Gestdo Estratégica apresentard, periodicamente,
através de painéis, o comportamento dos indices estabelecido para cada indicador
estratégico consignado no Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 19°
Regido, subsidiando, com pareceres circunstanciados, todo o acompanhamento a que

alude o pardgrafo anterior.

Art. 3° As unidades do Tribunal Regional do Trabalho da 19° Regido deverdo
informar a Assessoria de Gestdo Estratégica os dados necessdrios ao cdlculo dos
indicadores até o 5° dia Util do més subsequente ao avaliado, cuja inclusdo serd efetuada
no Sistema de Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho, mensalmente ou de acordo com
a especificidade do indicador, até o 10° dia do més posterior ao periodo de mensuracdo,

em estrito cumprimento a Resolucdon® 122 de 21 de fevereiro de 2013 do CSJT.
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Art. 4° O Tribunal Regional do Trabalho manterd, em seu sitio elefrénico
interno, painel atualizado que informe a situacdo/desempenho dos indices relativos ao

cumprimento das metas estratégicas.

Art. 5° Fica instituida a Reunido de Avaliacdo Estratégica - RAE como o evento

formal de acompanhamento, avaliacdo e ajuste do Planejamento Estratégico;

Pardgrafo Unico. As Reunides de Avaliacdo Estratégica dar-se-do
ordinariamente ao final de cada frimestre, sem embargo de convocagdes extraordindrias,

sempre que necessario.
Art. 6° Esta Resolucdo entraem vigor no dia 24 de abrilde 2015.

Tomaram parte nasesséo os Exm®s Srs. Desembargadores Eliane Arbxa Pereira
Barbosa, Anténio Adrualdo Alcoforado Catdo, Jodo Leite de Arruda Alencar, Vanda Maria
Ferreira Lustosa, José Marcelo Vieira de Arauljo e Pedro Indcio da Silva, Presidente do

Tribunal.
Publique-senoD.E.J.TenoBL.l.
Sala dasSessoes, 23 de abrilde 2015.
PEDRO INACIO DA SILVA

Desembargador Presidente do Tribunal Regional
do Trabalho da 19° Regido
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PLANO ESTRATEGICO

TRT ALAGOAS - 2015 - 2020

1. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO VISAO

Ser reconhecido pela credibilidade, exceléncia
e celeridade na atuac¢do jurisdicional,
por meio de uma gestdo transparente,
comprometida com inovacdo,
qualidade de vida e
responsabilidade socioambiental.

Solucionar conflitos trabalhistas com
celeridade, autonomia e justica.

VALORES
Valorizagdo das pessods:Reconhecer o ser humano como o componente mais importante para a instituicdo.
Etica: Atuar com honestidade e respeito.
Transparéncia: Dar visibilidade a todos os atos, como forma de manter a confianca institucional.
Comprometimento: Envolver-se com dedicacdo na busca do melhor resultado.

Cidadania: Garantir o exercicio de direitos e cumprimento de deveres.

2. DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

ANALISE EXTERNA

Oportunidades

a) Tecnologias avancadas e disponiveis;

b) Atuacdo dos Conselhos e TCU.

Ameacas

a) Cultura da Judicializacdo dos conflitos;
b) Conjuntura de aumento do desemprego;
c) Desconhecimento acerca da legislacdo frabalhista por parte da populacdo;

d) Oferta limitada e de baixa qualidade dos servicos disponibilizados por
terceiros ao TRT.
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ANALISE INTERNA

Pontos fortes

a) Magistrados e servidores possuem a qualificacdo necessdria para a execucdo do trabalho;

b) H& oportunidades para qualificacdo, desenvolvimento e atualizacdo de magistrados e
servidores;

c) Desenvolvimento de acdes efetivas e continuas destinadas & melhoria da salde ocupacional
e comaqualidade de vida de magistrados e servidores;

d) Infraestrutura fisica e tecnoldgica adequadas ao regular funcionamento do TRT.

Pontos fracos

a) Auséncia de cultura do planejamento e falta de compreensdo desse processo como
fundamento para a gestdo;

b) Inexisténcia de acompanhamento de resultados por parte dos gestores;

c) Auséncia de ferramentas e de infegracdo entre as unidades que facilitem a percepcdo de
desvios e de tomada de decisdo para correcdo de rumos;

d) Preenchimento dos cargos de gestdo sem a estrita observ@ncia dos requisitos técnicos e
comportamentais exigidos;

e) Auséncia de critérios objetivos para distribuicdo da forca de trabalho;

f) Ineficiéncia das politicas de motivacdo e reconhecimento de servidores com base nas
avaliagcoes objetivas de resultados;

g) Processos de frabalho ndio se encontram mapeados, descritos e disponiveis para consulta.
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Ser reconhecido pela credibilidade, exceléncia e celeridade na Solucionar conflitos frabalhistas
atuacdo jurisdicional, por meio de uma gestdo transparente, com celeridade, autonomia
comprometida com inovag¢do, qualidade de vida e responsabilidade e justica
socioambiental.

1- Assegurar a efetividade da prestacdo jurisdicional e garantir os direitos de cidadania.
SOCIEDADE 2- Reduzir o impacto ambiental da atividade do Regional e contribuir com o
desenvolvimento social local.

EFICIENCIA OPERACIONAL
1- Mapear e modelar os processos do frabalho do Regional;
2- Assegurar a celeridade e a produtividade na prestacdo jurisdicional;

I 3- Estimular a conciliacdo e as solucdes alternativas de conflito;
4- Gerir as demandas repetitivas e os grandes litigantes;

PROCESSO 5- Impulsionar as execucgoes previdencidrias e trabalhistas;
INTERNOS GOVERNANCA E DESEMPENHO
I 1- Promover a gestdo por resultados com énfase no planejamento, monitoramento da

execucdo e correcdo de rumos;
2- Fortalecer os processos de supervisdo e controle voltados d governanca e o combate

a corrupcado.

1- Promover a melhoria da gestdo de pessoas e a qualidade de vida
2- Aperfeicoar a gestdo de custos
RECURSOS 3- Aprimorar a infraestrutura de TIC
4- Melhorar as condicdes ambientais de frabalho e a seguranca institucional.

Valorizac@o de pessoas ¢ Etica * Transparéncia « Comprometimento ¢ Cidadania
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4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PERSPECTIVAS: Recursos - Processos Internos - Sociedade

| - PERSPECTIVA - RECURSOS

TEMA: PESSOAS

Objetivo: Promover a melhoria da gestdo de pessoas e da qualidade de vida.

Indicador: iGovPessoas

META 1:

Atingir a faixa “aprimorado”, até 2020, na avaliagdo

do iGovPessoas (Alinhada a Resolucdo CSJT n. 145
de 2014 — Corresponde & Meta 1 do CSJT).

Glossario: O iGovPessoas € um indice de avaliacdo da governanca de pessods nas organizacoes.
Por sua vez, a governanca de pessoas compreende os sistemas pelos quais a supervisdo e a
lideranca sdo exercidas com vistas a aplicacdo efetiva de estratégias, politicas e prdticas de
gestdo de pessoas na consecucdo dos objetivos organizacionais.

A medicdo deste indice é feita através de um questiondrio, elaborado pelo TCU, composto por
perguntas sobre politicas e prdticas da lideranca, relacionadas d governanca e a gestdo de
pessoas, procurando abranger importantes fatores criticos para o alcance de resultados e o
cumprimento da misséo organizacional.

Periodicidade da verificagdo do cumprimento: Semestral.

Formula de cdlculo: Percentual alcangcado pelos componentes do modelo de avaliacdo do
iGovPessoas.

Varidveis: Percentual alcancado pelos componentes do modelo de avaliacdo do
iGovPessoas: resultado obtido na capacidade e no estdgio dos componentes do indice
iGovPessoas calculado pelo TCU.
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Situacdo atual da meta: Faixa “inicial”-21,9%.

Distribuicdo quantitativa da meta:

2015 | oo | 2o | ame ] 0w ] a0

Inicial Inicial Inicial Intermedidrio  Aprimorado Aprimorado
25% 30% 39% 55% 70% 85%

Unidades envolvidas no cumprimento da meta: Diretoria-Geral Administrativo Financeira e
Secretaria de Gestdo de Pessoas.

Observagado: Os questiondrios referentes & afericdo do iGovPessoas deverdo ser apresentados
a AGE até o dia 10/07 do referido ano e até o dia 10/01 do ano subsequente.

PERSPECTIVA - RECURSOS
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TEMA: INFRAESTRUTURA E ORCAMENTO

Objetivo: Aperfeicoar a gestdo de custos

Indicador: indice de execucdo orcamentdria

META 2:

Aumentar em 12% o indice de Execucdo do
Orcamento Disponibilizado em relagdo a média de

2011, 2012 e 2013.
(Alinhada a Resolucdo CSJT n. 145 de 2014 -
Corresponde a Meta 2 do CSJT)

Glossario:

Valor efetivamente liquidado do orcamento disponibilizado: Valor liqguidado em
atividades + Valor liquidado em projetos.

Total do orcamento disponibilizado: Orcamento disponibilizado para atividades +
Orcamento disponibilizado para projetos.

Valor liquidado em atividades: despesas orcamentdrias atestadas e reconhecidas pela
unidade gestora beneficidria do fornecimento, servico ou obra (despesas liquidadas) em
atividades.

Valor liquidado em projetos: despesas orcamentdrias atestadas e reconhecidas pela
unidade gestora beneficidria do fornecimento, servico ou obra (despesas liquidadas) em
projetos.

Orcamento disponibilizado para atividades: orcamento do exercicio referente ds
atividades cujos recursos sdo passiveis de empenho, ndo devendo ser incluido no cdlculo
agueles que sejam objeto de blogueio por contingenciamento.

Orcamento disponibilizado para projetos: orcamento do exercicio referente a os
projetos cujos recursos sdo passiveis de empenho, ndo devendo ser incluido no cdlculo
agueles que sejam objeto de bloqueio por contingenciamento.

Periodicidade da verificagdo do cumprimento: Mensal.

Formula de cdiculo:

Valor efetivamente liquidado do orcamento disponibilizado

- - x 100
Total do orcamento disponibilizado

Situacdo atualda meta: 77,48%

Distribuicdo quantitativa da meta:

_zons | 2o 27 [ zoe |20 [

2% 4% 6% 8% 10% 12%
54,11% 56,11% 58,11% 60,11% 62,11% 6411%
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Unidades envolvidas no cumprimento da meta: Diretoria-Geral Administrativo Financeira e
Secretaria de Orcamento e Financas.

Observagoes: Projecdo de baixa execucdo nos dois primeiros anos em razdo das confratacoes
decorrentes das obras do prédio que abrigard as Varas do Trabalho da Capital.
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TEMA: INFRAESTRUTURA E ORCAMENTO

PLANEJAMENTO
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Objetivo: Aperfeicoar a gestdo de custos.

Indicador: iGoVTl

META 3:

Atingir a faixa “aprimorado”, até 2020, na avaliagdo

do iGovTl.
(Alinhada & Resolugcdo CSJTn. 145 de 2014 —
Corresponde a Meta 3 do CSJT)

Glossario: O iGovTl é um indice de avaliagcdo da governanca de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacodes nas organizacoes. Visa garantir confiabilidade, integridade e disponibilidade das
informacdes, dos servicos e sistemas essenciais da justica, por meio de incremento e
modernizacdo dos mecanismos tecnoldgicos, controles efetivos dos processos de seguranca e
deriscos, assim como a otimizacdo de recursos humanos, orcamentdrios e tecnoldgicos.

A medicdo deste indice é feita através de um questiondrio, elaborado pelo TCU,
composto por perguntas sobre politicas e prdticas da lideranca, relacionadas & governanca e d
gestdo de pessoas, procurando abranger importantes fatores criticos para o alcance de
resultados e o cumprimento da misséo organizacional.

Periodicidade da verificagdo do cumprimento: Semestral.
Situagdo atual da meta(2014): Faixa "Bdsico" - 43%.

Distribuicdo quantitativa da meta:

2015 | 2o | ooz ] e | o [ om0

Inicial Bdsico Intermedidrio Intermedidrio Aprimorado Aprimorado

25% 40% 39% 55% 70% 85%

Unidades envolvidas no cumprimento da meta:
Diretoria-Geral Administrativo Financeira e Secretaria de Orcamento e Finangas.

Observagado:

Projecdo de baixa execucdo nos dois primeiros anos em razdo das contratacoes decorrentes das
obras do prédio que abrigard as Varas do Trabalho da Capital.
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TEMA: INFRAESTRUTURA E ORCAMENTO

Objetivo: Melhorar as condicdes ambientais de frabalho e a seguranca institucional.

Indicador: indice de Satisfacdo do Usudrio.

META 4:

Atingir percentual superior a 70% do indice de

satisfacao do usudrio, até 2020.
(Meta institucional obtida pela andlise Swot)

Glossdrio: O indice de Satisfacdo do Usudrio Interno é um indice que traduz a satisfacdo com as
instalacoes, funcionalidade, conforto e seguranca patrimonial da comunidade do Tribunal
Regionaldo Trabalho da 199Regido.

Periodicidade da verificagdo do cumprimento: Bienal.

Situagdo atual da meta: 63,4% (valor obtido a partir da pesquisa de satisfacdo do usudrio
interno).

Distribuicdo quantitativa da meta:

Acima de
35% 45% 60% 70%

Unidades envolvidas no cumprimento da meta: Secretaria-Geral da Presidéncia e Diretoria-Geral
Administrativo Financeira.

PLANO ESTRATEGICO | TRT ALAGOAS - 2015 - 2020
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Il - PERSPECTIVA - PROCESSOS INTERNOS

TEMA: EFICIENCIA OPERACIONAL

Objetivo: Mapear e modelar os processos de frabalho do Regional.

Indicador: indice de Cumprimento do Cronograma de Implantacédo — (ICCI mapeamento).

META 5:

Cumprir o seguinte cronograma de implantagao:
(Meta institucional obtida pela andlise Swot)

a) Aprovar, até 30 de junho de 2017, o novo Regulamento Geral de
Secretaria;

b) Realizar a capacitacdo dos servidores do TRT 19 em identificacdo,
mapeamento e modelagem de processos, até 30 de agosto de 2017;

c) Regulamentar, até 30 de setembro de 2017, o Escritério de
Processos, outorgando-lhe a responsabilidade pelo controle total dos
processos mapeados, bem como a competéncia para avaliar e
autorizar as posteriores alteracdes de rotinas.

d) Elaborar classificacdo de processos por prioridade de descricdo e
modelagem até 30 de novembro de 2017.

e) Mapear e modelar os processos de acordo com o cronograma:
3processosem 2018, 4 processosem 2019 e 5 processos em 2020.

Glossario: O objetivo consiste em promover a documentacdo de todas as rofinas de trabalho,
seja em nivel setorial (microprocessos), seja em nivel institucional (macroprocessos). O
mapeamento de processos € a descricdo das rotinas atuais, enquanto que a modelagem é a
andlise e elaboracdo de nova concepcdo do processo, ensejando nova descricdo. Para a
avaliacdo da evolucdo da consecucdo do objetivo proposto, hd que se observar o indice de
cumprimento do cronograma supra, que representa o percentual de execucdo dos eventos que
devem ocorrer até a data consignada na descricdo da meta.

Periodicidade da verificagdo do cumprimento: Anual.

Féormula de calculo do ICCI:

eventos realizados
ICCI (mapeamento) = X 100
eventos programados

PLANO ESTRATEGICO | TRT ALAGOAS + 2015 - 2020
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Distribuigdo quantitativa da meta: Cumprir todo o cronograma de eventos em cada periodo.

zons | aoe oo [ zoe | oae ] om0

100% 100% 100% 100% 100% 100%

Unidades envolvidas no cumprimento da meta:
Assessoria de Gestdo Estratégica, Assessoria de Licitacdes e Compras e Diretoria- Geral
Administrativo Financeira.
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TEMA: EFICIENCIA OPERACIONAL

Objetivo: Assegurar a celeridade e a produtividade na prestacdo jurisdicional.

Indicador: Tempo Médio de Duracdo do Processo na 2¢ Insténcia — TMDP2 — Da
autuacdo/distribuicdo até a baixa

META 6:

Reduzir em 4%, até 2020, o prazo médio de duragdo

do processo, na 2° Instancia, em relagdo ao ano
base 2014. (Alinhada a Resolucdo CSJT n. 145 de
2014 — Corresponde a Meta 4 do CSJT)

Glossdario:

Variaveis:

Data da baixa: data de baixa dos processos baixados no TRT (remessas para outros érgdos
competentes, baixas para ainst@nciainferior ou superior e os arquivamentos) no periodo.

Data da autuacdo: data de autuacdo das agdes origindrias e recursais. Para processos do
PJe, considerar a data de distribuicdo.

Baixados: processos que tiveram movimentacdo de baixa com data de autuacdo e
distribuicdo definidas.

Periodicidade da verificagdo do cumprimento: Mensal.
Férmula de cdlculo:

Somatério (Data da baixa - Data da autuacdo)

TMDP2 = -
Baixados

Situagdo atual da meta (2014): 208,88 dias (dados obtidos através do e-Gestdo).
Distribuicdo quantitativa da meta:
4% 4% 4% 4%

200,52 200,52 200,52 200,52
dias dias dias dias

Observagoes: Estando o TMDP2 com valor igual ou inferior a 156 dias, a meta considerar-se-&
cumprida.

Unidades envolvidas no cumprimento da meta: Gabinetes de Desembargadores, Secretaria do
Tribunal Pleno e Secretaria Judicidria.
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TEMA: EFICIENCIA OPERACIONAL

Objetivo: Assegurar a celeridade e a produtividade na prestacdo jurisdicional.

Indicador: Tempo Médio de Duracdo do Processo na 19 Instdncia — TMDP1 - Fase de
Conhecimento - Do agjuizamento da acdo até a prolacdo da sentenca

Glossario:

Variaveis:

Data da prolacdo da sentenca: data de prolacdo da sentenca, desconsiderados os
processos com sentfenca anulada/reformada.

Data do gjuizamento da acdo: data de autuacdo da peticdoinicial na vara do Trabalho.

META 7:

Reduzir em 5%, até 2020, o prazo médio de duragdo

do processo, na 1° Instancia, em relagdo ao ano
base 2014. (Alinhada a Resolucdo CSJT n. 145 de
2014 — Corresponde a Meta 5 do CSJT)

Periodicidade da verificagdo do cumprimento: Mensal.

Férmula de cdlculo TMDP1:

Somatdrio (Data da prolacdo da sentenca - Data do ajuizamento da acdo)

Processos com prolacdo de sentencas
Situagdo atual da meta (2014): 155,05 dias (dados obtidos através do e-Gestdo).
Distribuicdo quantitativa da meta:

151,95 151,95 151,95 151,95
dias dias dias dias
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Observagoes: Estando o TMDP1c com valor igual ou inferior a 148 dias, a meta considerar-se-&
cumprida.

Unidades envolvidas no cumprimento da meta: Secretaria da Corregedoria Regional e Varas do
Trabalho.
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TEMA: EFICIENCIA OPERACIONAL

Objetivo: Assegurar a celeridade e a produtividade na prestag¢do jurisdicional.

Indicador: indice de Processos Julgados-IPJ

META 8:

Julgar quantidade maior de processos de
conhecimento do que os distribuidos no ano

corrente. (Alinhada & Resolucdo CSJT n. 145 de 2014
— Corresponde a Meta 6 do CSJT e equivale a Meta
1/2015 do Poder Judicidrio)

Glossdario:

Variaveis:

NUmero de processos julgados: somatdrio de processos de conhecimento julgados no
periodo (ano corrente).

NUmero de processos de conhecimento distribuidos: somatdrio de processos de
conhecimento distribuidos no periodo (ano corrente).

Periodicidade da verificagcdo do cumprimento: Mensal.

Férmula de cdlculo do indice de Processos Julgados (IPJ):

NUmero de processos julgados

> 1
NUmero de processos de conhecimento distribuidos

Situagdo atual da meta (2016): 102,22%

Distribuigdo quantitativa da meta:
> > > > > >

Unidades envolvidas no cumprimento da meta: Secretaria da Corregedoria Regional e Varas do
Trabalho.
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TEMA: EFICIENCIA OPERACIONAL

Objetivo: Assegurar a celeridade e a produtividade na prestacdo jurisdicional.

Indicador: indice de Processos Antigos - IPA

META 9:

Identificar e julgar, até 31/12/2015, pelo menos 90%
dos processos distribuidos até 31/12/2013, nos 1° e 2°

graus. (Alinhada a Resolucdo CSJTn. 145 de 2014 -
Corresponde a Meta 7 do CSJT e equivale d Meta
2/2015 do Poder Judicidrio)

Glossdario:

Variaveis:

Processos Antigos julgados: nUmero de processos distribuidos até 31/12/2015 identificados e
julgadosno 1°e 2° graus.

Processos Antigos distribuidos: nUmero de processos distribuidos até 31/12/2015 nos 1° e 2°
graus.

Periodicidade da verificagdo do cumprimento: Mensal.
Férmula de célculo do indice de Processos Antigos (IPA):

Processos Anfigos julgados
X 100

Processos Antigos distribuidos

Situacdo atualda meta(2016): 96,29%

Distribuigao quantitativa da meta:

90% 90% 90% 90% 90% 90%
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Unidades envolvidas no cumprimento da meta: Secretaria da Corregedoria Regional, Varas do
Trabalho e Gabinetes de Desembargadores.
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TEMA: EFICIENCIA OPERACIONAL

Objetivo: Assegurar a celeridade e a produtividade na prestacdo jurisdicional.

Indicador: indice de Acdes Coletivas Julgadas - IAC

META 10:

Identificar e julgar, até 31/12/2017, 98% das agoes
coletivas distribuidas até 31/12/2014 no 1° grau e até

31/12/2015 no 2° grau. (Alinhada a Resolucdo CSJT n.
145 de 2014 — Corresponde a Meta 8 do CSJT e
equivale a Meta 6/2015 do Poder Judicidrio).

Glossario:

Variaveis:

Acobes Coletivas Julgadas: nUmero de acdes coletivas distribuidas entre 31/12/2012 no 1°
graue 31/12/2013 no 2° grau, identificadas e julgadas.

Acoes Coletivas Distribuidas: nUmero de acdes coletivas distribuidas entre 31/12/2012 no 1°
graue31/12/2013no 2° grau.

Periodicidade da verificagdo do cumprimento: Mensal.
Férmula de célculo do indice de Agdes Coletivas Julgadas (IACJ):

Acoes Coletivas Julgadas
x 100

Acoes Coletivas Distribuidas

Situagdo atual dameta (2016): 100%

Distribuigcdo quantitativa da meta:

100% 100% 100% 100% 100% 100%

Unidades envolvidas no cumprimento da meta:
Secretaria da Corregedoria Regional, Varas do Trabalho e Gabinetes de Desembargadores.
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TEMA: EFICIENCIA OPERACIONAL

Objetivo: Estimular a conciliacdo e as solucdes alternativas de conflito.

Indicador: indice de Conciliacéo - IC.

META 11:

Aumentar o indice de Conciliacdo na Fase de Conhecimento, em
relagcdo a média do biénio 2013/2014, em 2 pontos percentuais, até

2020, excluindo-se da base de cdlculo os processos com desisténcia,
arquivamento e declaragdo de incompeténcia, e com fixagao de
cldusula de barreira de 54%. (Alinhada & Resolucdo CSJT n. 145 de 201~
— Corresponde a Meta 9 do CSJT).

Glossdario:

Variaveis:

Conciliagées: somatdério do niUmero de sentencas homologatdérias de acordo, na 1°¢
Instancia, na fase de conhecimento.

Solucionados: somatdrio do nUmero de sentencas proferidas na 1¢ insténcia, incluidas
as homologatdrias de acordo na fase de conhecimento e excluidas as decisdes de
arquivamento, desisténcia e declara¢cdo de incompeténcia.

Periodicidade da verificagcdo do cumprimento: Mensal.
Férmula de cdlculo do indice de Conciliagdo (ICONc):

Conciliacoes
x 100

Solucionados

Situagdo atual da meta (2018): 45.87%

Distribuigdo quantitativa da meta:

54% 54% 54% 54%

Unidade envolvida no cumprimento da meta: Secretaria das Varas do Trabalho,
Magistrados de 1° grau e Coordenadoria de Conciliacdo.
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TEMA: EFICIENCIA OPERACIONAL

Objetivo: Gerir as demandas repetitivas e os grandes litigantes.

Indicador: Acervo dos dez maiores litigantes na fase de conhecimento

META 12:

Identificar e reduzir em 2% o acervo dos dez

maiores litigantes em relagdo ao ano anterior, até
2020. (Alinhada a Resolucdo CSJTn. 145 de 2014 -
Corresponde a Meta 10 do CSJT).

Glossdrio:

Varidveis:

Processos pendentes de julgamento no ano anterior: somatdrio de processos de
conhecimento no 1° e 2° graus das dez pessoas fisicas ou juridicas que sejam parte em maior nUmero
de processos trabalhistas pendentes de julgamento em 31/12/2016, que ocupem o pdlo passivo da
relacdo processual.

Distribuidos: somatério de processos dos dez maiores litigantes distribuidos no 1° e 2° graus no
periodo.

Julgados: somatdrio de processos dos dez maiores litigantes julgados no 1° e 2° graus no
periodo.

Periodicidade da verificagdo do cumprimento: Mensal.
Férmula de célculo do indice de Reducdo do Acervo dos Maiores Litigantes (IRA):

Processos pendentes de julgamento no ano anterior x 0,98
IRA = x 100

Processos pendentes de julgamento no ano anterior + Distribuidos - Julgados

Situagdo atual da meta (2016): 127,81%. Acervo dos maiores litigantes (2016):1.736 processos.

Distribuicdo quantitativa da meta:

>100% >100% >100% >100% >100% >100%

Unidades envolvidas no cumprimento da meta: Secretaria da Corregedoria Regional e
Coordenadoria de Apoio s Execucdes e Coordenadoria de Conciliacdo.
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TEMA: EFICIENCIA OPERACIONAL

Objetivo: Impulsionar as execucodes trabalhistas e fiscais.

Indicador: indice de Execucdo - IE

META 13:

Baixar mais processos do que as execugoes

iniciadas no periodo. (Alinhada a Resolucdo CSJT
n. 145 de 2014 — Corresponde a Meta 11 do CSJT)

Glossario:
Variaveis:

Execucdes baixadas: processos de execucdo baixados (remessas para outros orgdos

competentes ou para ainsténcia superior e arquivamentos definitivos) no periodo.

Execucées iniciadas: execugdes iniciadas na regido judicidria, descontados os processos

recebidos de outros érgdos para execucdo; titulos executivos extrajudiciais; e certiddes de crédito
frabalhistarecebidos.

Periodicidade da verificagcdo do cumprimento: Mensal

Férmula de cdlculo do indice de Execugédo (IE):

Execucdes iniciadas
IE = x 100
Execucdes baixadas

Situagdo atual da meta (2014): 101,53%.

Distribuicdo quantitativa da meta:

>100% >100% >100% >100% >100% >100%

Unidade envolvida no cumprimento da meta: Secretaria da Corregedoria Regional, Varas do
Trabalho e Coordenadoria de Apoio as Execucoes.
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TEMA: GOVERNANCA E DESEMPENHO

Objetivo: Promover a gestdo por resultados, com énfase no planejamento, monitoramento da
execucdo e correcdo de rumos.

Indicador: indice de Cumprimento da Agenda de Governanca para Resultados - ICAGR
(resultados).

META 14:

Cumprir a agenda minima de governanga para

resultados. (Meta institucional obtida pela andlise
NWel)

Glossdrio (Eventos Programados)

Agenda minima de governanca para resultados compreende o seguinte:

-Realizar o desdobramento dos objetivos estratégicos até 30/06/2015;

- Desenvolver e implantar, até 30/04/2015, ferramentas para conhecimento de toda comunidade
do TRT19 do comportamento das metas nacionais e institucionais, com campo para informagdo
acercade acoes corretivas e publicacdo deresultados;

-Realizar, pelo menos, quatro Reunides de Avaliacdo da Estratégia até 20/12/2015.

- Divulgar, até 30/08/2015, a cesta de projetos estratégicos;

- Validar, até 30/09/2015, os projetos estratégicos priorizados, através de Ato do Presidente do
Tribunal, precedido de consulta d Comunidade do TRT19.

- Desenvolver programa de reconhecimento e premiacdo para as unidades de melhor
desempenho até 30/06/2016;

- Executar, pelo menos, 20% dos projetos estratégicos priorizados;

-Redlizar, pelo menos, quatro Reunides de Avaliacdo da Estratégia até 20/12/2016.

2017

- Redalizar o primeiro ciclo de premiacdo do programa de reconhecimento até 20/12/2017.
- Executar, pelo menos, 30% dos projetos estratégicos priorizados;

-Realizar, pelo menos, quatro Reunides de Avaliacdo da Estratégia até 20/12/2017.

-Redlizar o segundo ciclo de premiacdo do programa de reconhecimento até 20/12/2018.
- Executar, pelo menos, 30% dos projetos estratégicos priorizados;
-Realizar, pelo menos, quatro Reunides de Avaliacdo da Estratégia até 20/12/2018.

-Realizar o terceiro ciclo de premiacdo do programa de reconhecimento até 20/12/2019.
- Executar, pelo menos, 30% dos projetos estratégicos priorizados;
-Realizar, pelo menos, quatro Reunides de Avaliacdo da Estratégia até 20/12/2019.
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2020 |
-Redlizar o quarto e Ultimo ciclo de premiacdo do programa de reconhecimento até 20/12/2020.
- Executar, pelo menos, 20% dos projetos estratégicos priorizados;

-Realizar, pelo menos, quatro Reunides de Avaliacdo da Estratégia até 20/12/2020.

Periodicidade da verificagdo do cumprimento: Anual.

Féormula de cdlculo do ICAGR:

eventos realizados
ICAGR(resultados) = x 100
eventos programados

Distribuigdo quantitativa da meta:
Cumprir todo o cronograma de eventos em cada periodo.

100% 100% 100% 100% 100% 100%

Unidades envolvidas no cumprimento da meta:
Assessoria de Gestdo Estratégica e Comissdo de Avaliacdo Estratégica.
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TEMA: GOVERNANCA E DESEMPENHO

Objetivo: Fortalecer os processos de governanca e o combate d corrupcdo.

Indicador: indice de Governanca - iGov

META 15:

Aumentar, em relagdo a Ultima apuragao, a pontuagado
alcancada em:

- 15 pontos percentuais para aqueles TRTs que se
enquadrarem na faixa “inicial”;

- 10 pontos percentuais para aqueles TRTs que se
enquadrarem na faixa “intermedidrio”;

- 5 pontos percentuais para aqueles TRTs que se
enquadrarem na faixa “aprimorado”.

(Alinhada a Resolucdo CSJTn. 145 de 2014 -
Corresponde a Meta 12)

Glossdario:

Variaveis:

Percentual alcancado pelos componentes do modelo de avaliacdo do iGov: resultado
obtido na capacidade e no estdgio dos componentes do indice iGov calculado pelo TCU.
Periodicidade da verificagdo do cumprimento: Semestral.

Formula de cdlculo: Percentual alcancado pelos componentes do modelo de avaliagdo do
iGov.

Situacdo atual da meta: (aguardando resposta do TCU)

Distribuicdo quantitativa da meta:
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lll - PERSPECTIVA - SOCIEDADE

Objetivo: Assegurar a efetividade da prestacdo jurisdicional.

Indicador: indice de Alcance de Metas - IAM

META 16:

Atingir e manter pontuagdo entre 60 e 72 até 2020,

no alcance das metas anteriores. (Alinhada &
Resolucdo CSJT n. 145 de 2014 — Corresponde
a Meta 13 do CSJT)

Glossdrio:

Esta meta sintetiza as demais, levando em conta, para o alcance do objetivo estratégico,
conceitos como tempestividade, razodvel duracdo do processo, concretizacdo fatica da entrega
do direto e gerenciamento dos custos, a satisfacdo da sociedade no que dizrespeito & atuacdo do
Judicidrio do Trabalho e o desafio de garantir no plano concreto os direitos da cidadania (CF, art. 1°,
inc. Il) em sua multipla manifestacdo social: cidaddo-administrado (usudrio dos servicos publicos),
cidaddo frabalhador-produtor e cidaddo-conftribuinte, buscando-se atenuar as desigualdades
sociais e garantir os direitos de minorias e adotando prdticas socioambientais sustentdveis e uso de
tecnologialimpa.

Varidveis:

MP1: Metas com peso 1 atribuido, as quais receberdo pontuacdo 1, 2 ou 3, se alcancarem,
respectivamente, valores de 80% a 89,99%, de 90% a 99,99% e valores iguais ou maiores que 100%, da
meta fixada para o periodo considerado, tendo seus valores multiplicados por 1.

MP2: Metas com peso 2 atribuido, as quais receberdo pontuacdo 1, 2 ou 3, se alcancarem,
respectivamente, valores de 80% a 89,99%, de 90% a 99,99% e valores iguais ou maiores que 100%, da
meta fixada para o periodo considerado, tendo seus valores multiplicados por 2.

MP3: Metas com peso 3 atribuido, as quais receberdo pontuacdo 1, 2 ou 3, se alcancarem,
respectivamente, valores de 80% a 89,99%, de 90% a 99,99% e valores iguais ou maiores que 100%, da
meta fixada para o periodo considerado, tendo seus valores multiplicados por 3.

Periodicidade da verificagdao do cumprimento: Mensal.

Féormula de cdlculo:
IAM = (IMP1) + (IMP2 x 2) + (IMP3 x 3).

Metas com peso 1 atribuido Metas com peso 2 atribuido Metas com peso 3 atribuido

Meta 1 (iGovPessoas) Meta 7 (IPA) Meta 4 (TMDP2)
Meta 2 (IEOD) Meta 8 (IACJ1) Meta 5 (TMDP1)
Meta 3 (iGovTl) Meta 8 (IACJ2) Meta 6 (IPJ)
Meta 12 (iGov) Meta ? (ICONc) Meta 11 (IE)

Meta 10 (ICP)
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Situagdo atual da meta (2016): 61 pontos.

Distribuigdo quantitativa da meta:
6 16 32 52 58 72

Unidade envolvida no cumprimento da meta: Presidéncia e Comissdo de Avaliagcdo Estratégica.
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Objetivo: Reduzir o impacto ambiental da atividade do regional e contribuir com o
desenvolvimento social.

Indicador: Consumo de energia elétrica (em Kw/h) por més

META 17:

Reduzir o consumo de energia elétrica em 15% até

2020, tendo como referéncia o ano de 2015. (Meta
institucional infroduzida por forca do Ato Conjunto
CSJT/TST/GP n° 24/2014)

Periodicidade da verificagcdo do cumprimento: Mensal.

Férmula de cdlculo:
Consumo total de energia elétrica (em Kw/h)

Forca de trabalho do TRT 19

Observagado: A forca de trabalho deve incluir a quantidade de servidores, magistrados, estagidrios e
terceirizados.

Situagdo atual da (2016): 193.292 Kwh/més (11% de reducdo no consumo de energia elétrica em
relacdo a2015)

Distribuicdo quantitativa da meta:

12% 13% 14% 15%

PERSPECTIVA - SOCIEDADE

Unidade envolvida no cumprimento da meta: Secretaria Administrativa.
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Objetivo: Reduzir o impacto ambiental da atividade do regional e contribuir com o
desenvolvimento social.

Indicador: Consumo de Agua (em m3 ) por més

META 18:

Reduzir o consumo de agua em 7,5% até 2020,

tomando-se como base o
exercicio de 2015.

Periodicidade da verificagdo do cumprimento: Mensal.
Férmula de cdlculo:

Consumo total de dgua (em m3)

Més

Situagdo atual da meta (2016): 896 m3/més (5,7% de reducdo no consumo de dgua em relagdo a
2015)

Distribuicdo quantitativa da meta:

%o 6,5% Zo 7,5%
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Unidade envolvida no cumprimento da meta: Secretaria Administrativa.
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Obijetivo: Reduzir o impacto ambiental da atividade do regional e contribuir com o
desenvolvimento social.

Indicador: Consumo em reais (R$) por més.

META 19:

Reduzir o consumo de material de expediente (excluindo-

se as doagoes) em 50%, até 2020, tomando-se como base
o exercicio 2015. (Meta institucional infroduzida por forca
do Ato Conjunto CSJT/TST/GP n°® 24/2014)

Periodicidade da verificagdo do cumprimento: Mensal.
Férmula de cdlculo: Consumo emreais por més

Situacao atual da meta (2016): R$ 31.385,92 por més (49,66% de reducdo no consumo de material de
expediente emrelacdo a2015).

Distribuicdo quantitativa da meta:

20% 30% 40% 50%

PERSPECTIVA - SOCIEDADE

Unidade envolvida no cumprimento da meta: Secretaria Administrativa.
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Objetivo: Reduzir o impacto ambiental da atividade do regional e contribuir com o
desenvolvimento social.

Indicador: Custo por quildmetro (Km) rodado por més.

META 20:

Reduzir o custo por quilometro rodado (em reais) pelos

veiculos do TRT 19 para R$1,50 em 2020, tomando-se como
base o primeiro semestre de 2017. (Meta institucional
infroduzida por forca do Ato Conjunto CSJT/TST/GP n°® 24/2014)

Periodicidade da verificagdo do cumprimento: Mensal.

Féormula de cdlculo:

Consumo total de combustivel (em litros)

Més

Situagdo atual da meta (junho/2017): R$ 1,53 por quildmetrorodado.

Distribuigdo quantitativa da meta:

RS 1,53 RS 1,52 RS 1,51 RS 1,50
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Unidade envolvida no cumprimento da meta: Secretaria Administrativa.
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Objetivo: Reduzir o impacto ambiental da atividade do regional e contribuir com o
desenvolvimento social.

Indicador: Quantidade de eventos realizados por ano.

META 21:

Promover eventos dedicados ao Direito, a Justica do
Trabalho e a memodria institucional.

Periodicidade da verificagcdo do cumprimento: Anual.
Férmula de cdlculo: Quantidade de eventosrealizados por ano.

Observagdo: Para que os eventos sejam considerados para fins do cdlculo do presente indicador,
devem preencher os seguintesrequisitos:

1- Atingirpublico superior a 30 pessodas;

2- Serprecedidade projeto ou plano de acdo;

3- Abranger os formatos de palestra, entrevista, ato publico, aula expositiva, reunides de trabalho,
campanha via redes sociais, midias eletrénicas, visitas guiadas, exposicdes, acdes culturais e de

apoio d pesquisa.

Situacdo atual da meta (2014): 8 eventos

PERSPECTIVA - SOCIEDADE

Distribuicdo quantitativa da meta:
3 4 5 6 7 8

Unidade envolvida no cumprimento da meta: Secretaria-Geral da Presidéncia, a Area de Apoio &
Gestao Socioambiental e a Coordenadoria de Comunicacdo Social.
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Objetivo: Reduzir o impacto ambiental da atividade do regional e contribuir com o
desenvolvimento social.

Indicador: Quantidade de eventos realizados por ano

META 22:

Promover agoes socioambientais

Periodicidade da verificacdo do cumprimento: Anual.
Foérmula de cdlculo: Quantidade de eventosrealizados por ano.

Observagdo: Para que as acdes sejam consideradas para fins do cdlculo do presente indicador,
devem preencher os seguintesrequisitos:

1- Atingirpublico superior a 30 pessoas;

2- Serprecedida de projeto ou plano de acdo;

3- Abranger asdiretrizes tracadas no Ato Conjunto CSJT.TST.GP n°24/2014.
Situagdo atual da meta (2014): 8 eventos

Distribuigdo quantitativa da meta:
3 4 4 5 5 5

Unidade envolvida no cumprimento da meta: Secretaria-Geral da Presidéncia, a Area de Apoio
a Gestdo Socioambiental e a Coordenadoria de Comunicacdo Social.
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Tribunal Pleno - Desembargadores do Trabalho

Pedro Indcio da Silva - PRESIDENTE
Vanda Maria Ferreira Lustosa - VICE-PRESIDENTE
Antonio Adrualdo Alcoforado Catao
Jodo Leite de Arruda Alencar
Eliane Aroxa Pereira Barbosa
José Marcelo Vieira de Araujo
Anne Helena Fischer Inojosa
Laerte Neves de Souza
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Comissdo Permanente de Avaliagdo Estratégica*

*Designada pela Portaria n°® 706/GP/TRT19¢, de 22.05.2013, e alterada pelas
Portarias n° 120, de 29.01.2015, n° 184, de 10.02.2015, n° 1032, de 19.12.2016, e n° 67, de 02.02.2017

Pedro Indcio da Silva Desembargador Presidente

Antonio Adrualdo Alcoforado Catdo Desembargador do Trabalho

Luiz Carlos Coutinho Juiz Titular de Vara do Trabalho

Audelirio Pimenta Carneiro Diretor Geral Administrativo Financeiro

Marta Suseni Soares de Lima Secretdria Geral da Presidéncia

Mary Lidian de Lima Ferraz Secretdria de Gestdo de Pessoas

Victor Rezende Dorea Secretdrio de Gestdo Estratégica

Auricélio Ferreira Leite Secretdrio da Corregedoria Regional

José Humberto Cunha Vassalo Assistente-Chefe do Setor de Consolidacdo de Dados

Secretaria de Gestdo Estratégica

Amanda Vitorino Lopes Alves
Diego Chendes Dias Gomes
Leila Baracuhy Sales Medeiros
Marcelo Xavier do Nascimento
Stela Belo Coelho Camboim
Victor Rezende Dorea
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