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Nome da pratica (iniciativa/projeto):

Recrutamento e Selecdo de servidores para formacao de comissdes e grupos de
trabalho no ambito do TRE-MA.

Tema escolhido (ver anexo Il do edital):

Selecéo, Ingresso e Lotacao de Servidores.

Subtema (ver anexo Il do edital):

Distribui¢éo da forga de trabalho.

Detalhamento da pratica:

O Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao institui varias comissdes e frentes de
trabalho, sobretudo no periodo que antecede as Eleicdes.

Historicamente, essas comissfes eram compostas por indica¢gdes, o que gerava
muita insatisfacdo dos servidores, principalmente dos mais novos, pois essas
comissdes geram possibilidade de realizar servigo extraordinario e, em boa parte, a
percepcao de diarias.

Visando combater essa pratica patriarcal, a Secretaria de Gestdo de Pessoas
implantou, através de instrucdo normativa, uma metodologia de recrutamento com
critérios técnicos, como perfil exigido para o trabalho, valorizagdo do histérico de
participagbes em eventos similares, conhecimento e habilidade especificas,
atribuindo pontuacéo para cada item, bem incentivou a rotatividade, para permitir
gque novos servidores participassem das atividades e, assim, disseminasse o

conhecimento.
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Para mediar essa metodologia, foi desenvolvido internamente um software
chamado de RECRUTAMENTO. Essa aplicacédo permite toda operacionalizacédo da
metodologia, tanto para o usuario quanto para os gestores.

O software captura automaticamente o histérico de cursos averbados por
servidor no sistema de gestdo de pessoas do Tribunal e, de acordo com o0s critérios
de pontuacdo previamente divulgados para cada selecdo, atribui as notas e a
classificacao final. Tudo isso com amplo acesso e transparéncia.

Os resultados e beneficio alcancados s@o perceptiveis para toda a organizacéo,
gue passou a selecionar tecnicamente os servidores para os postos de trabalho,
com celeridade, além de compartilhar e difundir o conhecimento institucional, o que
gera entrega de servicos com maior qualidade para o cidaddo. Além disso, os
servidores reconhecem como um grande avanco na Gestdo de Pessoas,
oportunizando acesso a comissdes e frentes de trabalhos antes inacessiveis, o que
gera motivacao e satisfacdo no ambiente de trabalho.

Os custos foram baixissimos para implementacéo, pois envolveu apenas horas
de trabalho dos gestores e dos analistas de sistemas para desenvolvimento do
software. De fato, ndo houve qualquer dificuldade para implantacao.

Este TRE-MA desconhece qualquer outro Tribunal ou mesmo Orgéo publico que
tenha uma metodologia, mediada por sistema, para proporcionar um recrutamento
interno para comissdes e frentes de trabalho, acreditando, pois, tratar-se de um
processo completamente inovador.

Essa postura de gestdo foi formalizada através de instrucdo normativa em
14/12/2015 e, desde entdo, vem sendo aprimorada, assim como 0O sistema
informatizado, que veio passando por atualizacdes e agregacdo de novos servicos,
para acompanhar o amadurecimento do processo.

Essa pratica de gestéo representa um grande avanco para a Gestdo de Pessoas

do Tribunal e facilimente pode ser replicada para outros Orgaos.




