GESTAO DE PESSOAS
DO PODER JUDICIARIO

ANEXO Il - FORMULARIO DE INSCRICAO

Para o adequado preenchimento deste formulario seguem algumas recomendacdes:

1. Antes de iniciar o preenchimento, identifique o tema e o subtema da pratica no ANEXO |
deste Edital.

2. Seja preciso, claro, conciso e coeso em suas respostas.
3. Evite a utilizacdo de termos técnicos. Se eles forem necessarios, inclua sucinta explicacao.
4. Apo6s submetido, ndo havera possibilidade de alteragao

5. Nao seréo recebidos quaisquer tipos de documentos por e-mail.

A Secao de Governanca em Gestdo de Pessoas esta a disposi¢do para os esclarecimentos
adicionais que se fizerem necessarios no endereco governancagp@cnj.jus.br.
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12 Premiacédo de Préticas em Gestdo de Pessoas do Poder Judiciério

Nome da prética (iniciativa/projeto):

\ Acompanhamento Formativo de Magistrados Vitaliciandos

Tema escolhido (ver anexo Il do edital):

\ 3: Acompanhamento e Desenvolvimento de Servidores e Gestores

Subtema (ver anexo Il do edital):

\ Capacitacao e Treinamento

Detalhamento da pratica

O Acompanhamento Formativo e Avaliacdo de Sentencas, agdo educacional
com carga horéaria de 80 horas-aulas, se desenvolve durante o periodo que precede
o vitaliciamento, encerrando-se 6 (seis) meses antes de seu término, quando da

abertura do processo de julgamento da vitaliciedade dos magistrados.

Identificacdo do problema:

No Curso de Formacéo Inicial de Magistrados - CFl realizado pela EJEF/TIMG,
0S novos magistrados sdo submetidos a uma atividade de préatica jurisdicional
supervisionada, onde ha a participacao na vivéncia concreta das diversas Unidades
Judiciarias do estado. Entretanto, apos o inicio do exercicio, tais magistrados, ja em
periodo de vitaliciamento, eram submetidos apenas a uma atividade de avaliacdo de

sentencas.

Em elaboracéo do Projeto Politico Pedagdgico — PPP da EJEF (disponivel em:
https://bd.timg.jus.br/jspui/bitstream/tjmg/9003/1/BIBLIOTECA DIGITAL Projeto%?20
Pol%C3%ADtico-Pedag%C3%B3qico%20EJEF.pdf), que trouxe novas concepcdes

epistemoldgicas e metodolégicas para entender os processos de conhecimento e

aprendizagem, verificou-se a necessidade de estender as experiéncias educacionais



https://bd.tjmg.jus.br/jspui/bitstream/tjmg/9003/1/BIBLIOTECA_DIGITAL_Projeto%20Pol%C3%ADtico-Pedag%C3%B3gico%20EJEF.pdf
https://bd.tjmg.jus.br/jspui/bitstream/tjmg/9003/1/BIBLIOTECA_DIGITAL_Projeto%20Pol%C3%ADtico-Pedag%C3%B3gico%20EJEF.pdf
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ja realizadas no CFl, para a fase do vitaliciamento.

Métodos e técnicas adotadas no desenvolvimento das acdes:
A acdo € voltada para a insercdo gradual do juiz de direito vitaliciando na
realidade funcional da magistratura, integrando conhecimentos tedricos e experiéncia

laboral no desenvolvimento das competéncias.

Aplica a metodologia de aprendizagem por orientacdo de profissionais mais
experientes, entendendo uma interconexao fundamental entre teoria e pratica, com
base nas concep¢cdes do PPP da EJEF. Nesse sentido, promove a troca de
experiéncias entre o orientador e o orientando, seja através da vivéncia
compartlhada, seja através da construcdo de situacdes de aprendizagem nos

procesos de trabalho, organizadas e mediadas pelo orientador.

Na pratica, para cada magistrado vitaliciando é designado um orientador, que o
acompanhara durante todo o vitaliciamento. As atividades a serem realizadas séo
definidas em Plano de Trabalho elaborado em conjunto pela dupla, a partir de
competéncias definidas em Roteiros de Campo elaborados trimestralmente, junto a
Escola Judicial. As competéncias gerais identificadas sdo: compartamentais,
relativas ao trabalho intelectual, relativas a pratica laboral e relativas a gestdo da
Unidade. Tais Roteiros de Campo também contemplam as situacbes de

aprendizagem definidas para o trimestre considerado.

Os encontros entre a dupla orientador-orientando, bem como entre eles e a
Escola Judicial, sdo realizados presencialmente, de acordo com periodicidade
definida em Plano de Trabalho e em cronograma da EJEF, bem como através de
ambiente virtual elaborado pela Escola para a entrega de atividades mensais. Como
se trata de um relacionamento entre pares, também € estimulado o contato por
outros meios informais disponiveis: telefone, videoconferéncia, whatssapp, e-mails,

etc.

Resultados e beneficios alcancados:

Nas experiéncias realizadas desde a implantacdo do programa, a EJEF tem
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verificado uimpactos significativos na integracao do novo magistrado ao ambiente de
trabalho e na qualidade da prestacdo jurisdicional. Tais impactos podem ser
verificados nas avaliacdes realizadas pelos proprios partcipantes da acdo, sejam

eles orientandos ou orientadores:

“Perfeito. Nada a acrescentar. A possibilidade de estar proximo a um juiz
experiente que, certamente, ja passou por tudo que nds estamos passando neste
momento.”

“Tive a oportunidade de passar pelo curso de formagéo inicial do TJ Amapa e
do TJ Ceara e de fato a EJEF esta a frente. No geral o curso foi excelente!”

“O ponto essencial do acompanhamento formativo, a meu ver, € contribuir para
a seguranca inicial do magistrado no inicio da judicatura. E importante alguém com
experiéncia pratica para “socorrer” o juiz, recém-egresso da escola judicial, em
situacbes praticas, principalmente ocorridas em audiéncias, na relacdo com
advogados e membros do Ministério Publico.”

“Considero-me felizardo de ter recebido acompanhamento tdo dedicado dos
orientadores. A disponibilidade do orientador para suprir davidas e compartilhar
experiéncias praticas sao pontos positivos do acompanhamento.”

“O processo do acompanhamento foi muito positivo, porque garantiu mais
seguranca do desenvolvimento das atividades didrias, uma vez que o orientador
sempre se dispbs a auxiliar e aconselhar sobre as questbes a ele postas. Além
disso, as avaliacGes praticas permitiram o aprimoramento e melhoria dos processos
de trabalho.”

“Considerei que a disponibilizagdo de um juiz orientador para cada vitaliciando
contribuiu muito para nosso crescimento e segurancga.”

“Os orientadores também aprendem com os orientandos. O projeto da EJEF é
otimo. EJEF esta de parabéns.”

“Um dos melhores programas da EJEF.”

“O modelo de EJEF, essa troca de informagées, foi 6timo principalmente na
troca de comarcas. O encontro pessoal € muito bom. Os juizes sdo 6rfaos sobre
quem procurar. Sempre € necessario alguém para vocé conversar. A abertura de ter

alguém para discutir é muito bom.”
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Custos e recursos envolvidos na implementagéo:

A acao é prevista na programacao orcamentéria da EJEF/TIMG, voltada para a
Formacdo e Desenvolvimento de Magistrados e Servidores e envolve,
principalmente, custeio de diarias para deslocamento e honorarios para o0s

orientadores.

O ambiente virtual (Sistema de Avaliagéo de Vitaliciandos — SAV) foi elaborado
pela EJEF com base no sistema Moodle, de distribuicdo gratuita (freeware).

Caracteristicas inovadoras da pratica:

A aprendizagem entre pares € uma pratica que gera resultados ndo s6 para o
desenvolvimento de competénciais laborais, como também estabelece redes de
apoio e interacdo que sado fundamentais para a experiéncia laboral dos
magistrados,em especial, em um estado de grande dimenséo territorial como Minas
Gerais. Além disso, estabelecem um compromisso entre 0s pares que ultrapassa o

mero cumprimento de prazos e prestacéo de servi¢cos de instrutoria.

Tempo de implementacgéo:
O programa dura em média 18 meses, abrcando todo o periodo de avaliagdo

do magistrado vitaliciando.

Dificuldades encontradas durante a implementacdo e como foram
superadas:

A escolha dos orientadores era uma questao crucial no comeco do projeto,
gerando ansiedade entre os magistrados vitaliciandos e preocupacdes com relacédo

aos impactos em suas avaliacdes e carreiras.

Como forma de solcuionar a questdo, a EJEF optou por construir a lista de
possiveis orientadores a partir da indicacdo dos juizes supervisores da pratica
jurisdicional realizada no CFI, melhores avaliados pelos préprios alunos. A escolha

final dos pares é realizada, por sua vez, através de sorteio.

Por sua vez, as dimensbes do estado de Minas Gerais ainda apresentam
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dificuldades para o deslocamento e supervisédo in loco das atividades.

Potencial de replicacdo da pratica em outros 0rgéaos:

Alto, em especial com relacéo a estados de dimensdes menores.

EJEF/TIMG




