Modelagem cooperativa para a implementacéo e execucéao de atividades do Comité Gestor

Local de Gestédo de Pessoas do Tribunal de Justica do Estado do Amapa.

Juiz Esclepiades de Oliveira Neto;
Servidora Maria de Jesus dos Santos Oliveira;

Servidor Diego Franga da Silva.

1) Identificacdo do Orgéo/Unidade: Comité Gestor Local de Gestdo de Pessoas do Tribunal
de Justica do Estado do Amapa.

2) E-mail para contato e envio de informagdes: juiz.esclepiades@tjap.jus.br,
comite.gestaodepessoas@tjap.jus.br, diego.franca@tjap.jus.br.

3) Nome da pratica (iniciativa/projeto): Modelagem cooperativa para a implementacéo e
execucao de atividades do Comité Gestor Local de Gestdo de Pessoas do Tribunal de
Justica do Estado do Amapa.

4) Tema e subtema: Valorizagdo e Ambiente de Trabalho (Tema 4); Gestéo participativa
(Subtema 1).

5) Nome do responsavel e/ou da equipe (cargo/fungao): Juiz Esclepiades de Oliveira Neto,
Servidores Diego Franca da Silva e Maria de Jesus dos Santos Oliveira.

6) Delimitagdo da agao: Valorizar recursos humanos e melhorar o ambiente de trabalho a
partir de uma gestdo democratica e participativa, eficaz ao ponto de inspirar uma
modelagem cooperativa para a implementacéo e execuc¢ao de atividades do Comité Gestor
Local de Gestdo de Pessoas do Tribunal de Justica do Estado do Amapa.

7) Objetivos e metas:

7.1) Implementar o Comité Gestor Local de Gestdo de Pessoas do Tribunal de Justica do
Estado do Amapa;

7.2) Promover a execucao das atividades do Comité Gestor Local de Gestdo de Pessoas
do Tribunal de Justica do Estado do Amapa conforme os principios e as regras previstos na
Res. 240/16 do CNJ;

7.3) Estabelecer uma modelagem cooperativa para a implementacao e no desenvolvimento
de atividades do Comité Gestor Local de Gestdo de Pessoas do Tribunal de Justica do
Estado do Amap4;

7.4) Desenvolver uma estratégia interativa e participativa, inspirando magistrados e
servidores na busca por uma atuacdo democratica nos trabalhos do Comité Gestor Local

de Gestéo de Pessoas do Tribunal de Justica do Estado do Amap4;



7.5) Construir uma cultura de governanca, participacdo e colaboracdo como forma de
prestigiar e valorizar o ambiente de trabalho da Organizacéo (TJAP);
7.6) Promover a avaliagdo das aclGes desejadas conforme os principios e as regras

previstos na Res. 240/16 do CNJ no ambito do Tribunal de Justica do Estado do Amapa.

8. Detalhamento da pratica:

O Tribunal de Justica do Amapa (TJAP) instituiu o Comité Gestor Local de Gestao
de Pessoas em 15/5/2017, obedecendo, em sua composicéo, ao disposto no art. 11 da Res.
240/16 do CNJ.

Desde o inicio, a intencdo da Presidéncia do Comité e dos seus membros sempre
foi instalar e promover a execucdo das atividades do Comité Gestor Local de Gestédo de
Pessoas do TJAP conforme os principios e as regras previstos na Res. 240/16 do CNJ,
notadamente dando relevo a necessidade de adequar o0 modelo de gestédo de pessoas do
Poder Judicidrio as exigéncias da sociedade atual, nos assuntos relacionados a
cooperacao horizontal, vertical e transversal (art. 2°, VIII, da Resolucao).

Com a criacdo do Comité Gestor Local de Gestdo de Pessoas, foi instaurado
correspondente processo administrativo eletronico, em que s&o alimentadas as
informacdes relacionadas as atividades do grupo. Também foi elaborada uma lista de e-
mails e um grupo de WattsApp que servem para dar dinamica de funcionamento ao Comité.
Tais ferramentas de tecnologia da informac&o e comunicacéo interna tiveram como intuito
disseminar e democratizar, de forma ampla, informacdes, acdes e produtos associados a
atuacao do Comité.

O Plano Estratégico Local de Gestdo de Pessoas, alinhado aos objetivos
institucionais e as diretrizes da Politica Nacional de Gestéo de Pessoas no ambito do Poder
Judiciério (art. 10, |, da Resolu¢éo), foi elaborado com base em varias acdes dialogais que
envolveram a participagédo de magistrados e servidores do TJAP. Destaca-se a realizagéo,
pelo TJAP, do | WorkShop sobre Gestao de Pessoas (2017) e do Il WorkShop sobre Gestao
de Pessoas (2018), nos quais foi discutida a elaboracdo do referido planejamento
estratégico, que ja possui informacfes consolidadas, em fase de validagcdo perante o
Comité.

O Comité, desde sua criagcdo, sempre atuou buscando a interlocu¢do com a Rede
de Gestédo de Pessoas do Poder Judiciério, tendo inclusive aumentado o rol de participacéo
originalmente previsto na Resolucéao 240, de modo que participam, das reunides ordinarias

do grupo, integrantes da Associacdo dos Magistrados, Associacdo dos Servidores,



Associacao dos Oficiais de Justica, representacao da Corregedoria Geral de Justica, Escola
Judicial, Nucleo de Mediacdo de Conflitos, Gabinete de Desembargadores, Ouvidoria e
Presidéncia do TJAP.

E a partir de tal ponto que se estabelece uma modelagem cooperativa para a
implementacéo e no desenvolvimento de atividades do Comité Gestor Local de Gestéo de
Pessoas do Tribunal de Justica do Estado do Amapa. Para além da formatacao originéria
prevista na Resolugédo, estimulou-se participacdo geral e irrestrita de magistrados e
servidores nos debates e processos decisorios do Comité. Estimulou-se o amplo e aberto
didlogo, com a finalidade de nutrir os membros votantes do Comité do maior nimero de
informagdes, em busca de uma cooperacao horizontalizada, cooperativa e interativa.

Desenvolvendo tal estratégia interativa e participativa, buscou-se inspirar
magistrados e servidores a implantacdo de uma atuacdo democratica nos trabalhos do
Comité Gestor Local de Gestdo de Pessoas do TJAP, com o compartiihamento de
iniciativas, dificuldades, aprendizados e resultados — tal como ocorreu na Pesquisa de
Clima Organizacional realizada no TJAP — alcangando uma melhor interface entre o Comité,
magistrados, servidores e jurisdicionados.

A modelagem cooperativa na execucao de atividades do Comité também se revela
na instituicdo do sistema de “relatorias”, segundo o qual cada membro do colegiado é
responsavel em desenvolver estudos e proposi¢cdes que posteriormente sao apresentados
para amplo debate com os presentes (membros titulares votantes, membros suplentes
votantes, representantes de categorias, membros voluntarios com direito a voz, ouvintes e
convidados). Da mesma forma, instituiram-se grupos de trabalho com o objetivo de propor
e de subsidiar a avaliagdo da Politica e medidas de Gestdo de Pessoas, sendo
desenvolvidos discussdes e resultados no Calendario Anual do TJAP, diligéncias negativas
dos oficiais de justica, sistematica de férias, equalizacdo da forca de trabalho de assessoria
juridica, dentre outros importantes debates.

O Comité também acompanhou, de forma especifica, o atual modelo de avaliacédo
implementado para fins de afericdo do desempenho dos servidores no processo de
promocao em vigor, tendo definido relatoria para fazer uma reanalise dos critérios utilizados
para a promocao/progressao funcional.

Os membros do Comité participam de grupos de trabalho sobre a Res. 219/16 do
CNJ, sobre a Politica de Saude e Seguranca do TJAP, integram o Comité Or¢camentério e
de Valorizacdo do Primeiro Grau, dentre outras matérias. Isto possibilita a efetiva

sensibilizacdo e introducdo de varios atores dentro de uma cultura de governanca,



participacéo e colaboracdo como forma de prestigiar e valorizar o ambiente de trabalho e o
clima organizacional do TJAP.

O Comité Gestor Local de Gestdo de Pessoas esta acompanhando o Projeto de
Gestado por Competéncias (Programa “Melhor+”), integrando o Comité Estratégico, o
Comité de Implantacdo e o Comité de Validacdo das Competéncias Comportamentais,
detendo as posicdes de Gestor e Gerente do projeto e definindo parametros de atuacéao,
guanto a esta Politica de Gestéo.

A Presidéncia do Comité Gestor, com apoio do préprio Comité, EJAP e ENFAM, esta
elaborando contetdo programatico apto a difundir as regras e principios da Res. 240/16 do
CNJ no ambito do TJAP, inclusive com Curso agendado de Introducdo a Assessoria Juridica
baseado em Gestdo por Competéncias, a ser oferecido pela Escola Judicial do Amapéa
(EJAP).

Por fim, uma das metas do Comité € promover a avaliacdo das acfes desejadas,
conforme os principios e as regras previstos na Res. 240/16 do CNJ, no ambito do Tribunal
de Justica do Estado do Amapa. Neste ponto, foram feitas mais de 10 reunides ordinarias,
mais de 5 reunides extraordinarias e diversas reunifes de trabalho no periodo 2017/2019,
tornando realidade a efetiva insercdo do Comité na agenda deciséria de governanca e
gestédo do TJAP.

Entendemos, assim, que as praticas acima delineadas sustentam uma modelagem
cooperativa de acBes necessarias a implementacédo e execucao de atividades do Comité

Gestor Local de Gestdo de Pessoas do Tribunal de Justica do Estado do Amapa.

9. Identificacdo do problema: Como implementar o Comité Gestor Local de Gestédo de
Pessoas do Tribunal de Justica do Estado do Amapa e como desenvolver, da melhor forma

possivel, suas atividades?

10. Métodos e técnicas adotadas no desenvolvimento das ac¢des: Técnicas de modelagem
de projetos; aplicacdo de nocdes praticas de cooperativismo, democracia participativa e
governanca, reunides, debates; pesquisas e construcao de relatorios

11. Resultados e beneficios alcancados:

Encontra-se implementado e em plena atividade o Comité Gestor Local de Gestao

de Pessoas do TJAP, conforme ja informado por oficio ao CNJ em 2018.



No final de 2018 foi realizada a segunda eleicdo para escolha dos membros do
segundo mandato do Comité, que se deu com satisfatoria participacdo de magistrados e
com expressiva adeséo de servidores.

Entre o final de 2018 e inicio de 2019, os novos membros ja participaram das
reunides do Comité, iniciando a fase de transicdo, mais uma vez, de forma cooperativa.

A partir de marco de 2019, a nova composi¢do passou a conduzir o Comité,
sensibilizada com os principios colaborativos aqui mencionados.

Além disto, como impacto dos trabalhos do Comité, estdo em andamentos
programas de qualidade de vida, preparacdo a aposentadoria, gestdo por competéncia,

equalizacdo da forca de trabalho, cartdrio virtual, dentre outras atividades.

12. Custos e recursos envolvidos para a implementacéo: projeto de custo irrisério, mas com

intensa adeséo de recursos humanos, coordenados pelo DEGESP do TJAP.

13. Caracteristicas inovadoras da pratica: implementacdo e execucdo de atividades do
Comité Gestor Local de Gestédo de Pessoas do TJAP realizada a partir de uma modelagem

cooperativa predominantemente horizontal, dialogal, democratica, participativa e interativa.

14. Tempo de implementacéo: 2 anos.

15. Dificuldades: Durante a modelagem, foi necessario superar o modelo burocratico
verticalizado e hierarquizado da gestdo judiciaria, o que foi possivel com o apoio da
Presidéncia do TJAP e do DEGESP do TJAP.

16. Potencial de replicacdo da pratica em outros 6rgaos: Entendemos que nosso modelo
cooperativo de implementacao e execuc¢ao de atividades do Comité Gestor Local de Gestao
de Pessoas pode inspirar outros Tribunais a seguirem por um caminho interativo,
democratico, participativo, horizontalizado, moderno e dindmico, em busca da consolidagéo

de principios de governanca nas Instituicdes Judiciais.



