8. Detalhamento da pratica

e Identificacdo do problema

As insegurancas acerca da data e das condigbes para aposentadoria
enfrentadas pelos servidores publicos, desde sempre, mas em especial no
cenario de incertezas atual, acabam por causarem impactos negativos na
forma como enxergam questdes motivacionais e de valorizacdo pelo Orgédo e
pelas instituicdes publicas sobre seu trabalho.

Muitos servidores acabam por tomar as decisdes sobre o jubilamento de forma
abrupta, sem a devida conviccao, o devido planejamento e sem um processo
de gestdo do conhecimento que favoregca a instituicdo, 0os colegas e o
desenvolvimento do trabalho.

Assim, partiu-se do pressuposto de que capacitar os servidores com um
conjunto de competéncias necessarias ao enfrentamento dessas questdes
pode transformar o Tribunal em parceiro nesse processo, impulsionando a
motivagdo e o empenho no desempenho atual, além de contribuir
individualmente para a segurancga para ado¢cdo de novos passos nas proximas
etapas da vida. Com um processo de transicdo mais maduro, o desempenho
atual tende a ser alavancado, evitando-se a baixa performance durante e ao
final da vida profissional e garantindo-se a transmissao do conhecimento de
forma adequada.

e Métodos e técnicas adotadas no desenvolvimento das acfes

A implantacdo do projeto foi desenvolvida em trés etapas: levantamento de
dados e diagndstico do perfil dos pré-aposentados; divulgacao e sensibilizagdo
dos gestores e publico-alvo; e desenvolvimento do Programa.

Atualmente, o Programa é desenvolvido em dois formatos: Olhar Mais Adiante
e Olhar Adiante.

O Olhar Mais Adiante (Intervencdo Breve) € um encontro curta duragdo, que
visa a despertar o interesse dos servidores sobre temas relacionados a
prevencdo e promocao para um envelhecimento saudavel, sensibilizando-os
para a importancia de uma vida mais equilibrada em relacdo a trés principais
eixos tematicos: saude (fisica, emocional e financeira), ocupacdo e apoio

social.



O Olhar Adiante (Intervencdo Continuada) consiste em um conjunto de
encontros distribuidos ao longo de meses, com frequéncia em geral semanal, e
carga horaria aproximada de 4 horas por encontro. Em cada semana, um tema
especifico é abordado, escolhido com base nos pilares da definicdo de

envelhecimento ativo, segundo a Organizacdo Mundial da Saude.

¢ Resultados e beneficios alcancados

A cada edicdo do Programa sao aplicadas avaliacbes de reacdo, a fim de
identificar a percepcdo dos participantes acerca do evento. Em todas, a
avaliacdo tem sido extremamente positiva, com relatos destacando a
importancia de realizagdo do Programa pelo Tribunal. Exemplificativamente, na
altima turma realizada, acima de 80% dos participantes consideraram que o
Programa acrescentou conhecimentos especificos sobre o tema e que
alcancou os objetivos pretendidos, de forma que os concluintes declararam

sentirem-se seguros para colocar em pratica os ensinamentos recebidos.

e Custos e recursos envolvidos na implementacéao
As ac¢Oes do Programa de Planejamento Pés-Carreira do TST sdo executadas
dentro dos limites da dotacdo orcamentaria destinada a rubrica anual de

capacitacao para contratacdo de instrutores.

e Caracteristicas inovadoras da pratica

O Programa é desenvolvido a partir de técnicas como dindmicas de grupo,
indicacdo de filmes, grupos tematicos de reflexdo, questiondrios para
identificacdo de interesses e autoconhecimento, palestras e aulas expositivas
participativas, abordando conteudos como: envelhecimento ativo; fatores de
risco e protecdo da aposentadoria bem-sucedida; projeto de vida; vinculos
sociais, atividades ocupacionais e de lazer, saude fisica e mental; aspectos
juridicos da aposentadoria; trabalho e identidade; relacionamentos e
aposentadoria; gestdo do tempo para a aposentadoria; planejamento
orcamentério para a aposentadoria; saude e bem-estar na aposentadoria;
mentoria — transmissdao do legado; empreendedorismo; voluntariado e

idealizacdo e implementacéo de projetos



e Tempo de implementacgéo

O Programa foi apresentado a Administracdo do Tribunal em junho e a
conclusao do primeiro ciclo deu-se em fevereiro do ano seguinte. Desde ent&o
o TST tem envidado esforgos para anualmente oferecer agbes vinculadas ao

Programa.

¢ Dificuldades encontradas durante a implementacéao, se houver, e como
foram superadas

Considerando as perspectivas de mudancas advindas de reformas na
Previdéncia dos servidores, muitos adiantaram e outros terdo de adiar a data
do jubilamento, o que pode acarretar consequéncias negativas em termos de
motivacdo e desempenho profissional, tendo em vista a quebra do
planejamento previsto. Nesses casos, € possivel que se gere uma falta de
interesse do publico-alvo na participacdo no Programa, o que de fato ja se
verificou na edicédo de 2017. Por esse motivo, inclusive, apds analise e estudos,
optou-se pela inclusdo do formato Olhar Mais Adiante ao Programa,
preparando os servidores ao longo de toda a carreira a planejarem-se sobre
aspectos que impactarao a vida profissional atual e a aposentadoria.

Assim, com esse novo enfoque e diante desses mesmos desafios, é possivel
que paradoxalmente o Programa seja impulsionado, fortalecendo sua
importancia.

Vale destacar o apoio sempre presente da Administragdo do Tribunal na sua
realizacdo, fundamental para viabilizar a execucdo do Programa e garantir o

sucesso das acoes.

e Potencial de replicacéo da pratica em outros 6rgéos

Como néo possui especificidades relativas ao Tribunal, aplicando-se a todos os
servidores publicos, o Programa poderia ser facilmente replicado em outros
Orgéaos. Acredita-se que os beneficios apresentados no TST também poderiam

ser verificados em outras instituicoes.



