GESTAO DE PESSOAS
DO PODER JUDICIARIO

12 Premiacgao de Praticas em Gestao de Pessoas do Poder Judiciario

Nome da pratica (iniciativa/projeto)

PROJETO TRT PARA TODOS

Tema escolhido (ver anexo Il do edital):

Tema 4 — Valorizagao e Ambiente de Trabalho

Subtema (ver anexo Il do edital):

Gestao Participativa
Satisfacao e qualidade de vida no trabalho
Acodes de integragao

Detalhamento da pratica

As organizagdes, na medida em que crescem e ampliam o seu escopo de atuacgao,
atingem niveis de complexidade cada vez mais altos. A inércia em relagdo a gestdo de
pessoas, a comunicagao organizacional e a gestao estratégica, muitas vezes, é fator
decisivo para que as organizagdes nao alcancem sua visao institucional. Nesse sentido,
a falta de acgdes efetivas de integracdo pode contribuir para a perda de comunicagao
entre as unidades, menor qualidade de vida das pessoas e, consequentemente, uma

menor performance.

Para elaboragédo do Plano de Gestao do biénio 2017/2019, verificou-se que a estrutura
organizacional de primeiro grau do TRT da 18% Regido € marcada pela relativa
uniformizagao de recursos, sejam eles materiais, humanos ou tecnolégicos. Contudo, os
resultados apresentados pelas unidades jurisdicionais de primeiro grau componentes
dessa estrutura relativamente a produgado, ao clima interno, a satisfagdo do usuario e
outros indicadores sao acentuadamente diferentes, razdo pela qual, a Secretaria de
Gestao Estratégica investigou os processos de trabalho adotados e a atuagédo da
lideranca nas varas de trabalho que revelam melhor desempenho com o fim de aferir o

desnivel de desempenho entre as unidades como sendo sinal inequivoco das diferentes




formas de gerenciar as pessoas, processos e recursos disponiveis.

Assim, com intuito de construir modelo local de boa gestdo de processos e pessoas, €
consequentemente, compreender as razdes da discrepancia, a SGE, junto ao Nucleo de
Saude e Secretaria-Geral Judiciaria, articulou agdes conjuntas para otimizar os recursos
destinados a realizacdo de acdes nas Varas do Trabalho situadas no interior do Estado,
unindo a propagacao de melhores praticas, premiacédo das Varas do Trabalho com

melhor desempenho e agdes de saude e qualidade de vida aos servidores.

Com a construgdo do Plano de Gestdao 2017-2019 a Administragdo do TRT da 182
Regido, por meio da elaboragdo de um planejamento tatico, criou um cenario favoravel
ao desdobramento da estratégia, bem como a realizagdo de encontros regionais,
denominado Projeto TRT PARA TODOS com objetivo de promover o desdobramento da
estratégia nas areas judiciaria e administrativa, bem como em 100% das unidades
administrativas, e a realizacdo do segundo ciclo de encontros regionais das Varas do
Trabalho do TRT da 18% Regido, neste biénio 2019/2021.

Os encontros contém atividades e debates desenvolvidos visando a aplicacdo dos
conhecimentos de Administragao Judiciaria a realidade dessas unidades e a integragao
entre o0s magistrados, servidores e familiares, incluindo na programagao o
desdobramento da estratégia em 100% das Varas do Trabalho, atividades de intervencéo
ergondmica para os participantes; disseminagdo e apresentacdo para escolha das
melhores praticas judiciarias; apresentagdo de boas praticas nos procedimentos da
execucao; treinamentos e apresentacdo de novas funcionalidades dos convénios
existentes e disponiveis, treinamentos no sistema e-Gestao, relatérios Sigest e do SIG;
tratamentos em grupo e atividades preventivas relacionadas a saude e disseminagao de

técnicas para comunicagcdo motivacional.

No ano de 2017 foram realizadas 9 (nove) edi¢des, sendo realizadas nos polos regionais
das Varas do Interior com participacdo dos Magistrados e servidores das unidades

integrantes.




