GESTAO DE PESSOAS
DO PODER JUDICIARIO

FORMULARIO DE INSCRICAO

12 Premiacao de Praticas em Gestao de Pessoas do Po  der Judiciario

01- Identificagdo do Orgédo/Unidade:

Tribunal Regional Federal da 12 Regido- Secdo Judic iaria do Tocantins

02- E-mail para contato:

nucre.to@trfl.jus.br e seder.to@trfl.jus.br

03- Nome da pratica (iniciativa/projeto):

Projeto de Mapeamento de Competéncias Individuais/P  erfis

04- Tema escolhido (ver anexo Il do edital):

Selecéo, Ingresso e Lotacdo de Servidores

05- Subtema (ver anexo Il do edital):

Movimentacgé&o de Servidores

06- Nome do responsavel e/ou da equipe (cargo/funcd  0):

EQUIPE INTEGRANTE DO PROJETO:

Cynthia de Nazaré Vaz Salbé - Diretora do Nucleo de  Recursos Humanos
Andréia Maria da Fonseca Teixeira - Supervisora da Secao de
Desenvolvimento e Avaliagado de Recursos Humanos

Jordanna de Sousa Parreira - Psicdloga Organizacion  al

Verena Schultz- Estagiaria de Psicologia CEULP/ULBR A
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07- Detalhamento da acgéo- estabelecer o assunto, se m deixar
davidas quanto ao campo/atividade que abrange:

Resumo: A avaliacdo de perfil comportamental é cons  iderada importante para
gue, junto ao mapeamento de competéncias, o servido  r possa ser remanejado
ou lotado nas unidades que requerem competéncias co mportamentais e
profissionais que melhor se encaixam com seu perfil

Além disso a avaliacdo de perfil comportamental pod e direcionar melhor os
possiveis treinamentos e capacitacdes que a institu icdo deve oferecer,
trazendo a possibilidade de particularizacdo do pla  nejamento para elaboracao
de trilhas individuais de treinamento e o desenvolv imento dos servidores.
Porém, a énfase dessa atividade ndo deve estar rela cionada apenas com as
demandas de treinamento, mas também a capacidade de monitoramento
prévio dessas necessidades, de sistematizagdo e pla  nejamento de programas

de desenvolvimento e sua avaliacdo face aos resulta  dos.

08 - Objetivos e Metas:

Promover:

- alotacdo mais adequada ao perfil do servidor;

- a consciéncia do servidor em relacdo ao seu trab alho e competéncias
individuais, tornando-o agente ativo do seu crescim ento profissional;

- 0 acompanhamento continuo da evolugdo do desempe nho geral dos
servidores;

- 0 diagnéstico das necessidades de treinamento/de  senvolvimento de
competéncias;

- o fortalecimento do relacionamento entre lidera  nc¢a e equipes;

- informagBes mais concretas e Uteis para futuras acOes de recompensa a
serem aplicadas pela area de gestao de pessoas;

- a adequacédo e o0 uso mais eficiente dos recursos utilizados de uma forma

geral pela organizacéo;

09 - Detalhamento da pratica:
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Identificacdo _do problema: Necessidade de mapeamento de perfis dos

servidores como ferramenta de gestao de pessoas par  a a sugestéo de lotacéo
dos servidores na Secdo Judiciaria do Tocantins e S  ubsecfes de forma

individualizada.

Metodologia:

O projeto é desenvolvido de forma continua comporta ndo as atividades:

- Desenvolver meios de aplicacéo da avaliacdo das ¢ ompeténcias individuais;

- Aplicar a avaliagdo de perfil com objetivo final de realizar feedback aos
envolvidos no processo para a lotagdo e movimentagd o de servidores no

ambito da Justica Federal;

- Revisar o ciclo de avaliagdo de desempenho por co  mpeténcias;

- Revalidacéao das competéncias necessarias;

Primeira etapa -> Coleta de dados e entrevistas de  perfis na Secdo Judiciaria
do Tocantins/Palmas (presencial) e Subsecfes Judici  arias Gurupi e Araguaina

(por videoconferéncia);

Segunda etapa -> Compilacdo e analise dos dados par a elaborac&o dos perfis

de competéncias individuais dos servidores;

Terceira etapa -> Sugestdo de lotagcdo dos servidore s em cumprimento da
Resolucdo Presi 21, a qual estabeleceu normas e dir etrizes para a lotacdo e
movimentacdo de servidores no ambito da Justica Fed eral. (art. 3°. 4°,
59)/6319727.

Projeto desenvolvido de forma continua para promov er recursos para gestao

de competéncias, com atualiza¢cfes necessarias.

Resultados alcancados:




GESTAO DE PESSOAS

O Nucleo de Recursos Humanos com este projeto de ap licacdo da avaliagéo
de perfil comportamental aos servidores tem ferrame ntas para sugerir
lotacdes. O que profissionaliza e humaniza a gestéo de pessoas junto aos
gestores e diretores, para que o servidor possa se  r remanejado ou lotado nas
unidades que requerem competéncias comportamentais e profissionais que

se encaixam melhor com seu perfil.

Custos e Recursos envolvidos na implementacao:

Otimizag&o dos recursos com a realizagdo da acdo pe los préprios servidores,
contrato continuo de profissional de psicologia e o convénio com instituicao
académica/estagio obrigatoério curso de psicologia.

-PESSOAL:

Cynthia de Nazaré Vaz Salbé - Diretora do Nucleo de  Recursos Humanos
Andréia Maria da Fonseca Teixeira - Supervisora da Secao de
Desenvolvimento e Avaliacdo de Recursos Humanos

Jordanna de Sousa Parreira - Psiciloga Organizacion  al

Verena Schultz- Estagiaria de Psicologia CEULP/ULBR A

Caracteristicas inovadoras da pratica:

Reconhecimento da Alta Administracdo da importancia da area de Recursos
Humanos no processo de lotacdo e movimentacao dos s ervidores.

Realizacdo de convénio com instituicdo académica/es  tagio obrigatorio curso
de psicologia/sem remuneragao.

Utilizacao de ferramentas/testes administrativos gr atuitos.

Tempo investido: _ projeto continuo

Cronograma para realizacdo do perfil:

12 etapa - Entrevista do servidor recém nomeado/rem  ovido/relotacdo

22 etapa - Preenchimento de formularios de identifi ~ cacgéo

32 etapa - Testes administrativos

42 etapa - Elaboracéo de parecer comportamental/pr  ofissional

52 etapa - Feedback do perfil profissional do ser vidor para Diretoria




GESTAO DE PESSOAS

Administrativa

62 etapa - Feedback do perfil profissional do serv idor para Unidade

ocupacional que recebera o Servidor

72 etapa - Feedback e Feedforward do perfil profiss ional ao servidor, quando

solicitado.

7 pY

(Feedback €& o procedimento de informacdo a uma pes soa sobre o0 seu
desempenho, conduta ou alguma atividade executada. Feedforward é o “olhar
para a frente”, € buscar otimizar os potenciais de cada profissional e, dessa

forma, incentivar o processo de desenvolvimento par a o futuro.)

Dificuldades encontradas durante a implementacao :

Conscientizar os gestores e servidores da importanc ia do mapeamento
individual de competéncias comportamentais e profis sionais, através da
realizacéo do perfil.

Observamos retornos positivos no feedback e feedfor ward individuais aos
servidores sobre o seu respectivo perfil, promovend o dessa forma o incentivo
do autoconhecimento como ferramenta de desenvolvime nto profissional.

Potencial de replicacdo da pratica em outros 6rgaos

-Acdo proposta para inscricio no Banco de Boas Prat icas do TRF1,
registrados todos os procedimentos no SEI 0002349-9  2.2018.4.01.8014.




