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12 Premiagao de Praticas em Gestao de Pessoas no Poder Judiciario

1. Nome da pratica (iniciativa /projeto):

Programa de Preparagao para a Aposentadoria

2. Tema

Valorizagcao e Ambiente de Trabalho

3. Subtema

Preparagao para a aposentadoria

4. Detalhamento da pratica:

A preparacgao para a aposentadoria dos servidores que dedicaram anos
de suas vidas ao Poder Judiciario € essencial para que a quebra do vinculo com
o0 ambiente profissional tenha uma conotacéo de conquista pelos anos dedicados
a Instituicdo. Do contrario, o afastamento da vida funcional pode ser permeado
pela incerteza e pela auséncia de projetos que possibilitem a “manutencao da
estrutura social”.

Dada a relevancia do tema para a Instituicdo, a Diretoria de Gestao de
Pessoas do Tribunal de Justica de Santa Catarina, com o apoio da Presidéncia,

realizou a 12 edicdo do Programa de Preparacao para a Aposentadoria no ano

de 2005. As edi¢des subsequentes aconteceram nos anos de 2007, 2009, 2010,
2011, 2012 e 2015, bem como nos anos de 2016, 2017 e 2018. Neste ultimo
triénio, foram realizadas 6 edi¢gdes (duas por ano), totalizando, portanto, 13
edicdes até 2018.

A cada biénio de gestdo do Tribunal de Justica de Santa Catarina, o
projeto € submetido a Presidéncia para a autorizagdo de sua continuidade.
Nessa ocasido, sdo apresentados justificativa, alinhamento estratégico, objetivo
geral, premissas, restrigdes e 0 escopo preliminar do projeto.

Obtida a aprovagao, a Diretoria de Gestdao de Pessoas, por meio da
Divisdao de Desenvolvimento de Pessoas, adota as providéncias necessarias

para a execugao das edi¢gdes do programa propostas para a respectiva gestéo.
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As atividades de cada edigcao sao realizadas durante 3 dias consecutivos,
em hotel localizado em Floriandpolis/SC, e direcionadas a 30 servidores cujo
prazo para aquisicao do direito a aposentadoria ndo ultrapasse trés anos.

A divulgacdao do evento e do periodo de inscricbes de cada edicdo é

realizada na pagina eletrénica do Tribunal de Justica de Santa Catarina, no perfil

do servidor e pelo e-mail institucional. Para facilitar a comunicagdo com os
servidores, foi criado um endereco de e-mail especifico para o programa

(dgp.pa@tjsc.jus.br). A participagdo no programa nao € obrigatoria e o interesse

deve ser manifestado por meio da inscricdo dos servidores durante os periodos
divulgados.

Como referencial da demanda no PJSC, tem-se que, até o final do ano de
2019, 642 servidores terdo adquirido o direito de solicitar aposentadoria por
alguma das regras vigentes.

Dentre os inscritos, sdo selecionados servidores que nao estejam no gozo
de qualquer modalidade de licenca ou afastamento e que ainda ndo tenham
participado de nenhuma outra edicdo. Sdo priorizados os servidores que ja
solicitaram aposentadoria, 0os que ja possuem tempo para protocolar o pedido, e
0s que estdo mais proximos de alcangar o tempo necessario para a aquisi¢gao do
direito, nesta ordem, conforme critérios divulgados no momento da abertura das
inscricoes.

Durante as atividades, os servidores assistem palestras e participam de
atividades vivenciais relacionadas aos propdsitos do Programa e conduzidas por
especialistas em temas como: a aposentadoria e os ciclos da vida, aspectos
legais da aposentadoria, saude financeira, cuidados com a saude, projetos para
uma nova etapa, atividade fisica, qualidade de vida, técnicas para controle do
stress, alimentacado saudavel, trabalho voluntario, oportunidades e escolhas.

Além da abordagem dos temas propostos, a participacdo em atividades
vivenciais e praticas favorece a integracao entre os participantes, a troca de
experiéncias e expectativas, e a internalizacdo de conceitos, requisitos
fundamentais para o desenvolvimento de um ambiente favoravel e seguro para
o planejamento pessoal relacionado a aposentadoria.

Concluido o evento, os participantes recebem um formulario eletrénico de

avaliagao de reagao para que possam avaliar o programa quanto a estrutura,
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aos temas, aos palestrantes e ao alcance dos objetivos. A finalidade desse
questionario é identificar a relevancia do Programa de Preparagao para a
Aposentadoria e seus possiveis reflexos para a nova etapa de vida dos
participantes, assim como obter subsidios para o aperfeicoamento constante,
com a finalidade de buscar a exceléncia em sua execucao.

O histérico de resultados das avaliagdes realizadas desde a implantacao
do programa neste Tribunal de Justica revela o elevado grau de aprovagao e a
notoria satisfagdo dos servidores participantes, o que demonstra que o evento
tem alcangado os objetivos de oferecer o preparo para a aposentadoria e para o
futuro dos servidores, oportunizando o desenvolvimento de novos
conhecimentos relacionados a saude fisica e mental, rotinas e estilos de vida,
além do aprimoramento de um projeto de vida pessoal.

Zelando pela transparéncia, os relatorios das ultimas quatro edigdes

realizadas permanecem disponiveis na pagina eletrénica do perfil do servidor do

judiciario catarinense, a qual traz informagdes sobre o programa.

Muitas manifestagdes positivas de servidores chegam a Diretoria de
Gestao de Pessoas por meio da avaliagdo dos participantes, de formularios de
desligamento ou por e-mail. Transcrevemos algumas delas: “Foi o melhor
programa que participei, pena que chegou somente no final da carreira”; “Muito
importante este programa, pois traz aos participantes (...) uma visdo do que fazer
e planejar apos o desligamento da atividade laboral”. Outras delas estado

presentes no video institucional sobre o evento, produzido com a participagao de

servidores e palestrantes e nos relatorios do programa.

Conforme ja mencionado, cada edigdo ocorre durante trés dias
consecutivos e permite a participacao de 30 servidores.

O deslocamento dos participantes residentes em outras comarcas implica
em custos com diarias, ressarcimento de combustivel, ressarcimento de
passagens rodoviarias e passagens aéreas, conforme regulamentado pela
Resolucdo n. 45/2013-GP.

Os servicos de infraestrutura para a realizacido deste e dos demais

eventos realizados pela Divisdo de Desenvolvimento de Pessoas séo prestados

por empresa contratada por licitagdo, na modalidade pregao eletronico, tipo
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menor preco. Firmado o contrato, a Diretoria de Gestdo de Pessoas é
responsavel pela sua execucgao e fiscalizagao.

A selecdo e contratagcdo dos profissionais que conduzirdo os temas
propostos na programacéo de cada evento também é de responsabilidade da
Divisdo de Desenvolvimento de Pessoas.

Neste aspecto, cumpre esclarecer que o corpo de palestrantes é
composto por instrutores internos, remunerados nos termos regulamentados

pela Resolucao n. 18/2015-GP, voluntarios e externos.

A cada edi¢do, o programa vem sendo aperfeigoado inclusive em relagéo
aos custos de execugao, prezando pela economicidade e melhor gestdao dos
recursos publicos. Desta forma, gradativamente vem sendo diminuida a
contratacao de palestrantes externos e aumentada a participacao de instrutores
internos e voluntarios, desde que apresentem qualificagdo e experiéncia
necessaria para abordarem os temas aos quais se propdem.

O histérico das despesas apresentado na tabela abaixo demonstra a

reducdo dos custos com palestrantes:

2017 2017 2018 2018
12 edigao |22 edicao |12 edigdo |22 edigao
ESTRUTURA 8183,87 | 8183,87 | 9772,50 | 9517,99
PALESTRANTES 11699,64 | 9970,59 | 8211,53 | 8211,51
DIARIAS E DESLOCAMENTOS | 30834,31 | 29649,14 | 24360,11 | 34972,49
CUSTO TOTAL POR EDICAO | 50717,82 | 47803,60 | 42344,14 | 52701,99

Cabe destacar que os custos com diarias e deslocamentos variam
conforme a lotagdo dos servidores selecionados para participar do programa,
visto que vém de diversas comarcas do estado. Portanto, agdes para a reducao
destes nao estao ao alcance da Diretoria de Gestao de Pessoas.

Dentre as dificuldades encontradas, destaca-se o fato de que o Programa
de Preparacgao para a Aposentadoria ndo € uma pratica institucionalizada.

A cada mudanca de gestdo, faz-se necessaria a apresentacdo dos
projetos desenvolvidos pela Diretoria de Gestao de Pessoas a nova presidéncia,
dentre eles o Programa de Preparagao para a Aposentadoria, destacando-se a
importancia da evolugdo da gestdo de pessoas. Tal apresentacdo tem por

finalidade a obtengdo de autorizagdo para sua continuidade ao longo de cada
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biénio de gestéo, permitindo implementar as agdes voltadas a valorizagédo e ao
reconhecimento dos servidores.

Desta forma, a institucionalizacdo deste programa, dentre outros
realizados pela Diretoria de Gestdo de Pessoas, permitiia a redugdo de
procedimentos burocraticos para sua aprovagao e facilitaria um planejamento
mais agil, viabilizando, inclusive, a possibilidade de realizagdo de um maior
numero de eventos ao longo de cada ano, propagando seus beneficios a um
maior numero de servidores que estdo prestes a se aposentar.

Outra dificuldade encontrada para a ampliagdo do alcance do programa é
o diminuto quadro de servidores dos setores responsaveis por sua execucao,
visto a necessidade de uma equipe estruturada e capacitada para a sua
organizagao e realizagao.

A despeito dessas dificuldades, o Tribunal de Justica de Santa Catarina
tem investido em ag¢des voltadas a gestao de pessoas e otimizando, na medida
do possivel, os recursos disponibilizados para sua execugéo, assegurando, nos
ultimos anos, a execugao de, no minimo, duas edi¢gdes anuais do Programa de
Preparagao para a Aposentadoria.

Assim, por se tratar de um Programa alinhado as diretrizes do CNJ (vide

art. 8°, inc. XVI, da Resolucdo 240/2016), de simples aplicagdo, baixo custo,

voltado ao desenvolvimento humano e a prevencao da saude fisica e mental dos
colaboradores, ressoa evidente a possibilidade de sua aplicagdo em outros
orgaos do Poder Judiciario como forma de fornecer aos seus colaboradores
estratégias para o planejamento de um novo ciclo apés o desligamento da
Instituicao.



