GESTAO DE PESSOAS
DO PODER JUDICIARIO

12 Premiagao de Praticas em Gestao de Pessoas do Poder Judiciario

Pratica: PROCESSO SELETIVO SIMPLIFICADO POR COMPETENCIAS
Tema 2: Selec¢ao, Ingresso e Lotacao de Servidores

Subtema: Movimentacgao de servidores
Nome do responsavel e/ou da equipe (cargo/fungao):

Ménica Luiza do Amaral Jesus (Secretaria de Gerenciamento Humano) e
Emanoel Nogueira Souza (Chefe da Divisdo de Desenvolvimento Humano)

E-mail: desenvolvimentohumano@trt23.jus.br

Delimitagcdo da agao:

Trata-se de conjunto de procedimentos adotados pelas unidades do TRT 232
Regiao, com a finalidade de selecionar o servidor que apresenta o perfil mais
adequado para ocupar posto de trabalho vago nas unidades judiciais e

administrativas.
Objetivos e metas:

Possibilitar a remocéo de servidores com base em competéncias, constituindo-

se alternativa legitima a remogao por antiguidade;
Otimizar a gestao da forga de trabalho;

Alinhar as necessidades das unidades organizacionais a valorizagdo dos

talentos, com transparéncia e impessoalidade;

Fortalecer a valorizagao dos servidores com o aumento das possibilidades de

crescimento profissional,

Contribuir para a melhoria do desempenho das unidades judiciarias e

administrativas.



DETALHAMENTO

e Identificagcao do problema:

Cada vez mais se impde a necessidade de desenvolvimento de mecanismos que
concretizem os principios constitucionais da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia. Nessa perspectiva, a selecdo por
competéncia demonstra-se um importante instrumento que possibilita, de forma
transparente, selecionar de forma isondmica o profissional que possua o perfil
mais compativel com um posto de trabalho, dentre um rol de interessados. Sabe-
se que a selegao de servidores com base em competéncias € uma pratica
amplamente fomentada, notadamente pela Politica Nacional de Gestado de
Pessoas do Poder Judiciario, Resolugdo CNJ n. 240/2016, e pelo iGov do

Tribunal de Contas da Uniao.

No TRT da 23? Regidao, a Resolugao Administrativa n. 003/2012, publicada em
07/02/2012, instituiu a politica de seleg¢ao interna de pessoal para o exercicio de

cargos em comissao e fungdes comissionadas.

Como era de se esperar, a medida que os processos seletivos foram realizados,
tornaram-se evidentes algumas oportunidades de melhorias que ensejaram
mudangas pontuais no tocante a regulamentagdo, ao fluxo de trabalho e a

documentacao.

De tal modo, a Resolugdo Administrativa n. 115/2017 promoveu melhorias na
realizagdo dos processos seletivos internos, passando a abranger, inclusive,
selecao para postos de trabalho sem funcdo comissionada e o tornando

obrigatério em algumas situagoes.
e Métodos e técnicas adotadas no desenvolvimento das agoes:

A unidade com posto de trabalho vago, juntamente com apoio da Divisdo de
Desenvolvimento Humano, publicam edital do processo seletivo simplificado por

competéncias no DEJT e dao ampla divulgagao internamente.



¢ Resultados e beneficios alcangados:

e Otimizagao da gestado da forga de trabalho;

e Célere atendimento das necessidades das unidades organizacionais
associadas a valorizagdo dos talentos, com transparéncia e
impessoalidade;

e Fortalecimento da valorizacdo dos servidores com o aumento das
possibilidades de crescimento profissional;

e Selecao de servidor que apresenta perfil profissional mais adequado para
ocupar posto de trabalho vago;

e Realizacdo de 21 processos seletivos desde a publicagédo da Resolugao
Administrativa n. 115/2017;

e Movimentagao de 41 servidores;

e Consolidacdo de uma alternativa ao gestor para preenchimento de posto

de trabalho, nao ficando restrita ao critério de antiguidade.
e Custos e recursos envolvidos na implementagao:

A execucado dos processos seletivos € de responsabilidade de unidade
demandante com apoio da equipe da Divisao de Desenvolvimento Humano. Sao
utilizados laboratérios de informatica para a aplicagao das provas, bem como
videoconferéncia para as entrevistas, quando necessario. Também ha
participacéo da psicologa do Tribunal em entrevistas com foco comportamental,

quando solicitado.

O deslocamento dos servidores lotados nas unidades do interior para a
realizacao do processo seletivo dar-se-a sem 6nus para o TRT 232 Regiao,
sendo os dias de auséncia ao trabalho abonados no sistema de controle de
frequéncia mediante o registro de correspondente justificativa. A instrugéo ocorre

por meio do processo eletronico-PROAD.

e Caracteristicas inovadoras da pratica

e Possibilita a remogao de servidores para localidade distinta, ainda que

Nao seja para exercicio de cargo em comissao;



e Transparéncia da selecdo, vez que todo o processo € regido por edital
amplamente divulgado;

e Lista de habilitados, o que traz celeridade, com a qualidade técnica
esperada, no processo de reposicdo de servidores nas unidades,
especialmente nos Gabinetes de Desembargadores;

e Aproveitamento de habilitados por outras unidades, o que facilita e

acelera a reposigao.
e Tempo de implementacgao:

Contam-se dois anos desde a publicagdo da Resolugdo Administrativa
n. 115/2017.

¢ Dificuldades encontradas durante a implementacao, se houver, e como

foram superadas:

A principal dificuldade se deu para aprovar a Resolucdo Administrativa n.
115/2017, que, de certo modo, toca na discricionariedade concedida pela
Constituicdo Federal ao gestor publico para preencher postos de trabalho
vinculados a fungdo comissionada ou a cargo em comissdo. Do inicio dos
trabalhos até aprovacdo da norma decorreram 13 meses. Foi necessario o
empenho direto da alta administracdo, que realizou diversas reunides com os
assessores de desembargadores, associagdo de magistrados, dentre outras

partes interessadas.

Como a selecdo ainda nao € obrigatdria para a maioria dos postos de trabalho,

a mudanca de cultura revela-se um desafio constante.
¢ Potencial de replicagao da pratica em outros érgaos:

Nao ha necessidade de muito aparato técnico ou tecnolégico. Como dito alhures,
o principal fator de sucesso esta relacionado a disposi¢ao da Alta Administracao

para fomentar a mudanca de cultura.



