12 Premiacao de Praticas em Gestao de Pessoas do Po  der Judiciario

Nome da Prética:

MULHERES NA MAGISTRATURA

Tema escolhido:

PLANEJAMENTO EM GESTAO DE PESSOAS

Subtema:

Dimensionamento da Forca de Trabalho

Detalhamento da pratica:

Identificacdo do problema:

O projeto “Mulheres na Magistratura”, criado pelo Tribunal Regional
Federal da 32 Regido e Justica Federal de 12 instancia — cadastrado no Sei n°
0002310-46.2019.403.8001, surgiu da necessidade de tratar de um tema
delicado e urgente: a representatividade da Mulher no Judiciario e a garantia de
igualdade de oportunidades, examinando, também, como tornar a carreira da

magistratura mais atrativa para as mulheres.

Métodos e técnicas adotadas no desenvolvimento das acoes:

O Projeto “Mulheres na Magistratura” foi objeto de estudo pela
técnica de design thinking, com a finalidade de se repensar o modelo de
participacdo feminina que temos, atualmente, no Poder Judiciario.

Foram realizadas 12 reunifes no Laboratério da Inovagdo com as
Juizas e Desembargadoras Federais autoras da pratica e com a equipe do
laboratorio da inovacdo, com a finalidade de identificar os problemas e as

inovacdes possiveis, para tornar a carreira mais atrativa para as mulheres.




Os meétodos e técnicas adotadas no desenvolvimento das acbes
para a pratica desenvolvida constam em detalhes no processo SEI sob n°
0002310-46.2019.403.8001, que segue em anexo.

Resultados e beneficios alcancados:

O resultado desse estudo, oriundo do projeto em tela, gerou a
exibicdo de um video, por ocasido da comemoracdo do dia internacional da
mulher, realizado em evento comemorativo no Tribunal Regional Federal da 32
Regido, bem como a exibicdo de um Quiz no mesmo evento, no qual se
destacam dados sobre a participagcdo feminina nos quadros da Magistratura
Federal e na area juridica, em geral.

No periodo de 08 a 18 de marco de 2019 foi efetuada uma pesquisa
indagando-se sobre o desejo de uma maior participacdo das mulheres na
Magistratura.

Para tanto, foram afixados banners nos féruns e nas instituicoes
envolvidas, bem como disponibilizadas informacgdes a respeito da enquete na
intranet do TRF 32 Regido e da Justica Federal, bem como na internet das
referidas instituicdes, além de computadores que foram alocados no térreo dos
Foruns de todas as Subsecdes Judiciarias Federais da 32 Regido e no TRF da
32 Regido, indagando-se a respeito do desejo de maior participacdo feminina
no Poder Judiciario, segundo as imagens gue seguem, em anexo.

Com resultado do trabalho desenvolvido, foram indicadas sugestdes
de medidas e alteracdes legislativas que se fizerem necessarias, com a
finalidade de incrementar a participacdo feminina na magistratura, tais como:
grupo de apoio ao fomento para a participacdo feminina como expositoras, em
cursos; Teletrabalho para lactantes e menores; Ado¢c&éo de medidas para proibir
o assédio sexual, Criacdo de creches ou brinquedotecas nos foruns;
Participacdo feminina nas bancas de concurso; Agenda positiva para Juizas
(midia); Acbes para incentivo e divulgacdo da magistratura para mulheres;
Portas abertas: um dia com a Juiza e estagiarios.

O beneficio alcancado esta sendo colhido pela pesquisa efetuada e
pela visita das estagiarias de Direito que trabalham na instituicdo e também
Universitarias para um bate-papo com as Juizas Federais, oportunidade em

gue as Magistradas apresentam a sua rotina de trabalho e destaques de sua
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vida pessoal e profissional, com vistas a estimular o ingresso de mulheres nos

guadros do Poder Judiciério.

Esse evento com as estagiarias de Direito sera realizado durante
todas as sextas-feiras do més de marco de 2019, mediante prévia inscri¢ao,
em grupos de oito participantes, registrando-se que cada estagiaria podera
levar uma acompanhante, desde que estudante de Direito ou profissional da

area juridica, tudo conforme segue no informativo anexo.

Custos e recursos envolvidos na implementacéo:

Sem custos para a administracdo. Foram desenvolvidos e utilizados
videos institucionais, instrumentos de acdo desenvolvidos no laboratério de
inovacdo buscando desenvolver acbes de engajamento e criar solugbes para
aumentar a participagdo da mulher na carreira da Magistratura, além de
encontros, atividades e rodas de conversa em diferentes formatos com a
participacdo da Escola de Magistrados, abordando questbes de género do
ponto de vista juridico e social. Pesquisa nos Foruns — mediante utilizacdo

Banner.

Caracteristicas inovadoras da pratica:

Elaboracdo de videos institucionais, apresentando os dados
empiricos e estatisticos sobre a participagdo feminina no Poder Judiciario, o
que foi exibido no dia 08 de marco de 2019, com a participacao de servidoras,
estudantes, Juizas, Desembargadoras, estagiarias, prestadoras de servico.
Também se reputou conveniente a realizacdo de uma pesquisa
para a comunidade juridica e para o publico em geral, com a indaga¢éo sobre o
desejo de maior participacdo feminina no Judiciario, 0 que ensejou a
disponibilizacdo de questionario nos sites do TRF 32 Regido e da JF SP, bem
como na intranet das referidas instituicdes.
Da mesma forma foram produzidos banners e alocados
computadores nos atrios dos Foruns, chamando o publico em geral e os

operadores do Direito, para responderem a respeito do desejo de maior



participacédo feminina, pesquisa essa aberta no dia 08 até o dia 18 de marco de
2019.

Com resultado do trabalho desenvolvido, foram indicadas sugestdes
de medidas e alteracdes legislativas que se fizerem necessarias, com a
finalidade de incrementar a participacdo feminina na magistratura, tais como:
grupo de apoio ao fomento para a participacdo feminina como expositoras, em
cursos; Teletrabalho para lactantes e menores; Ado¢cédo de medidas para proibir
o assedio sexual; Criacdo de creches ou brinquedotecas nos féruns;
Participacdo feminina nas bancas de concurso; Agenda positiva para Juizas
(midia); Agbes para incentivo e divulgacdo da magistratura para mulheres;
Portas abertas: um dia com a Juiza e estagiarios.

Por fim, no dia 08 de marco de 2019, foi feito o trabalho de dialogo e
aproximacéao das Juizas Federais com as Estagiarias de Direito, oportunidade
na qual as Juizas Federais conversaram com as Estagidrias de Direito e
apresentaram a sua rotina de trabalho e destaques de sua vida pessoal e
profissional, com vistas a estimular o ingresso de mulheres nos quadros do
Poder Judiciario. Esse evento com as estagiarias de Direito sera realizado
durante todas as sextas-feiras do més de margo de 2019.

Foi possivel integrar expertise de varios atores sociais:
desembargadores, juizes, advogados, estagiarias, servidores, terceirizados e
publico em geral, destacando-se e concluindo-se pela necessidade de uma

maior participacdo das mulheres no Judiciario.

Tempo de implementacéo:

O projeto desenvolveu-se entre 23 de novembro de 2018 até
fevereiro de 2019, tendo sido implementado entre 08 de marco a 29 de marco
de 2019, periodo em que banners e computadores foram alocados nos atrios
dos Foéruns, chamando o publico em geral e os operadores do Direito, para
responderem a respeito do desejo de maior participacéo feminina.

Além disso, nos dias 08, 15, 22 e 29 de marco de 2019 estdo sendo
realizadas visitas das estagiarias de Direito que trabalham na instituicdo e
também Universitarias para um bate-papo com as Juizas Federais,

oportunidade em que as Magistradas apresentam a sua rotina de trabalho e

4



destaques de sua vida pessoal e profissional, com vistas a estimular o ingresso

de mulheres nos quadros do Poder Judiciario.

Dificuldades encontradas durante a implementacao, se houver, e como foram
superadas:

Durante o desenvolvimento do projeto, ideias mais ousadas, como
uma exposicao historica objetivando destacar a evoluc¢do da representatividade
da mulher do Poder Judiciario, esbarraram no orcamento limitado, razdo pela
qual optou-se pela disponibilizacdo de videos institucionais e banners, de custo

bem mais reduzido.

Potencial de replicagdo da pratica em outros 6rgaos:

Videos institucionais e demais materiais e criacbes, como 0s
banners, pesquisa on line e o “Descobrindo a Magistratura Federal - Olhar
Feminino no Judiciario”, inerentes ao projeto “Mulheres na Magistratura”, que
podem ser utilizados e replicados pelas outras instituicdes juridicas no ambito
nacional, tudo com o objetivo de tornar a carreira da Magistratura mais atrativa

para as mulheres.

EM ANEXO LINKS DE VIDEO E FOTOS DA PRATICA:
Quiz Dia da Mulher:
https://drive.qoogle.com/file/d/1¢cSqzX ZDdyB VQJAT4hRIk 1bMTmnWvl/view

?usp=drivesdk

Evento Comemorativo Dia da Mulher — TRE3:
https://www.youtube.com/watch?v=rhrNKupF7bg
http://web.trf3.jus.br/noticias/Noticias/Noticia/Exibir/378923

https://www.youtube.com/watch?v=dKR24w3Zsuc

Registro fotografico processo SEI:
https://www.flickr.com/gp/145776517@N07/1fCK8v

Registro fotogréafico Projeto Mulheres na Magistratura:

https://www.flickr.com/gp/145776517@N07/SeZQFq




