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GESTAO DE PESSOAS
DO PODER JUDICIARIO

12 Premiacao de Praticas em Gestao de Pessoas do Po  der Judiciario

Identificacdo do Orgdo/Unidade: Diretoria-Geral de Gest&o de Pessoas do
Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro -TJRJ-DGPES.

E-mail para contato e envio de informagdes:  dgpes@tfjrj.jus.br

Nome da pratica (iniciativa/projeto): Orientar o Desenvolvimento
Profissional de Servidores indicados para Cargo em Comissao e Funcéo
Gratificada.

Tema e subtema escolhido: Tema 3: Acompanhamento e Desenvolvimento
de Servidores e Gestores — Subtema: Desenvolvimento de Gestores.

Nome do responsavel elou da equipe (cargo/funcdo ). Gabriel
Albuquergue Pinto — Diretor-Geral de Gestédo de Pessoas.

Delimitagdo da ag&do — estabelecer o assunto, sem deixar duvidas
guanto ao campo/atividade que abrange: - Orientac&o do desenvolvimento
profissional do servidor indicado para cargo em comissao e funcao gratificada
no PJERJ, de natureza gerencial.

Objetivos e metas:

- Manter atualizadas as matrizes de requisitos para ocupacao de cargo em
comissao / funcao gratificada.

- Verificar os requisitos recomendados de servidor indicado para cargo em
comissao / fungao gratificada.

- Sugerir aos gestores competéncias a serem desenvolvidas.

- Realizar pesquisa de satisfacdo com o servidor entrevistado.

- Realizar diagnostico sobre o perfil dos servidores indicados.



8) Detalhamento da prética (preencher formulério const ante no Anexo I
deste Edital):

A Resolugédo do Conselho da Magistratura n°. 05 de 2014 estabeleceu
critérios para ocupacdo de cargos de provimento em comissdo e funcgbes
gratificadas no ambito do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro. A
mencionada legislacdo respaldou a construcdo de Matrizes de Requisitos para
Provimento de Cargo em Comisséo e Funcao Gratificada.

Cabe ao Departamento de Desenvolvimento de Pessoas
(DEDEP/DGPES), unidade subordinada a DGPES, verificar se os servidores
indicados para os cargos/funcbes atendem aos requisitos recomendados de
formacao académica e experiéncia profissional, definidos na matriz de requisitos
das areas. Caso o cargo comissionado ou fungéo gratificada seja de natureza
gerencial, o referido Departamento entrevista e orienta os servidores indicados.

Na entrevista, o DEDEP apresenta a Matriz de Competéncias
Profissionais, técnicas gerais e especificas da area para a qual o servidor foi
designado, orientando-o sobre a importancia de seu autodesenvolvimento e, se
necessario, registra as sugestdes de competéncias a serem desenvolvidas no
formulario de entrevista.

Durante a entrevista, também, se verifica se o0 servidor detém
competéncias/conhecimentos considerados importantes para 0 exercicio da
funcdo gerencial, tais como: gestao de pessoas e lideranca, gestao de riscos,
comunicacao e feedback, recepcéao e integracao de novos servidores, gestdo da
qualidade etc. Assim, se sugere um plano de desenvolvimento para o novo
Gestor.

Posteriormente, o formulario de entrevista é encaminhado para o gestor
do servidor entrevistado, a fim de dar ciéncia e acompanhamento, quando
couber, das acfes de desenvolvimento sugeridas para o servidor, tendo em vista
o que dispde a Resolugdo CNJ n° 240/2016, sobre a Politica Nacional de Gestéao

de Pessoas no ambito do Poder Judiciario:

“Art.7°- S&o diretrizes para 0 acompanhamento e

desenvolvimento de gestores:



I- Disseminar a compreensdo de que o gestor de cada
unidade é responsavel pela comunicacdo entre o0s
profissionais na linha hierarquica, pela integracdo e
cooperacdo em sua equipe e corresponsavel pelo seu
desenvolvimento profissional e pelo ambiente de trabalho...”

Ha um indicador de acompanhamento para estes processos de trabalho,
cuja finalidade € verificar o atendimento aos requisitos recomendados para
ocupacao dos cargos/funcdes. Em 2018, o indice de atendimento foi superior a
70%. Dos servidores indicados, 78,38% atendiam tanto ao requisito de formagé&o

académica quanto a experiéncia profissional exigida, conforme grafico a seguir:

Percentual de Atendimento aos Requisitos Recomendados - 2018

2,70% 10,81%

8,11%

78,38%

FORMAGAO ACADEMICA EXPERIENCIA PROFISSIONAL AMBOS REQUISITOS = NENHUM REQUISITO

Ao final de cada trimestre, o DEDEP/DGPES realiza pesquisa de
satisfagcdo com os servidores que foram entrevistados, a fim de avaliar a
importancia dos esclarecimentos/orientacfes prestados durante a entrevista
para 0 exercicio de suas funcdes no cargo e para o seu desenvolvimento

profissional, além de avaliar a cordialidade do atendimento da equipe.

No ano de 2018, pode-se dizer que os servidores indicados para 0s cargos
em comissao e para as funcbes gratificadas foram majoritariamente homens
(62,16%). Os homens foram mais indicados para os cargos de assistente,
assisténcia intermediaria e chefe de servigo (simbolos CAl e DAI), notadamente



na Diretoria-Geral de Logistica (DGLOG). Enquanto as mulheres ocuparam mais
0s cargos de direcdo e assessoramento superior (simbolo DAS).

Do universo de indicados, todos possuiam nivel superior, sendo que cerca
de 90% tinham a formacdo compativel com a recomendacdo para o
cargo/funcao.

Observou-se uma concentracéo de gestores nas faixas etarias acima dos
40 anos, como no ano anterior.

A movimentacdo vertical' foi pequena, visto que apenas 18,92% dos
indicados estavam ocupando cargo pela primeira vez. As maiores concentracdes
por tempo exercido em cargo ou funcéo foram nas faixas de 02 a 05 anos e de
11 a 15 anos, o0 que mostra que os indicados ja tinham experiéncia em ocupar

cargo/funcao no PJERJ.

1 O termo movimentacéo vertical refere-se a designacéo de um servidor para o exercicio de um
cargo comissionado ou fun¢éo gratificada, fato que implica em aumento de salério dado que as
novas atribuicdes do servidor exigem grau de instrucéo, experiéncia profissional e
responsabilidades mais elevadas.



