Conselho Nacional de Justica

Reunido de Analise da Estratégia (RAE)

1. Informacoes Gerais

Data: 21/02/2018 Horario: 15h as 18h Local: Sala 311 —Bloco B — CNJ

Participantes:
Sr. Richard Pae Kim — Secretario Especial de Programas, Pesquisas e Gestao
Estratégica;
Sr. Carlos Vieira Von Adamek — Secretario-Geral;
Sr. Johaness Eck — Diretor-Geral;
Sr. Carl Olav Smith — Juiz Auxiliar - Secretaria Especial de Programas, Pesquisas e
Gestao Estratégica;
Sr. Antdnio Carlos Stangherlin Rebelo — Diretor do Departamento de Acompanhamento
Orgamentario;
Sra. Gabriela Moreira de Azevedo Soares — Diretora do Departamento de Pesquisas
Judiciarias;
Sr. Luiz Anténio Mendes Garcia — Diretor do Departamento de Tecnologia da Informagéao
e Comunicacgao;
Sr. Getulio Vaz — Secretario de Administragao;
Sra. Thaina Tozze Baéta Neves — Secretaria de Gestdo de Pessoas - em substituicao;
Sr. Wernne Silva — Secretario de Orgamento e Finangas;
Sra. Fabiana Andrade Gomes e Silva — Diretora do Departamento de Gestao Estratégica;
Sra. Manoella Maria Pereira Ramalho Martins — Coordenadora Substituta da Secretaria
de Comunicagao Social;
Sr. Diogo Albuquerque Ferreira — Chefe do CEAJUD;
Sr. Ronaldo Araujo Pedron — Chefe de Gabinete da Ouvidoria;
Sra. Ane Ferrari Ramos Cajado — Assessora do Departamento de Monitoramento e
Fiscalizagdo do Sistema Carcerario e do Sistema de Execucdo de Medidas
Socioeducativas;
Sr. Anderson Rubens de Oliveira Couto — Secretario de Auditoria.

Facilitador
Sr. Adilson Medeiros da Silva — Chefe da Divisdo de Desenvolvimento Institucional/DGE.

Equipe técnica DGE
Sr. Ricardo Augusto de Holanda Cavalcanti Junior — Chefe da Se¢éo de Planejamento
Institucional;
Sr. Cleiton Monteiro Barbosa — Estagiario Segao de Planejamento Institucional;
Sr. Davi Morais Cunha Guimaraes — Estagiario Se¢ao de Planejamento Institucional;

Servidores do CNJ
Sr. Evandro Silva Gomes — Chefe da SEAGG/SAU;
Sra. Eva Matos Pinho — Chefe da SEDUC/SGP;
Sr. Igor Caires Machado — Diretor de Projetos do DPJ;
Sr. Igor Guimaraes Pedreira — Diretor Técnico do DPJ;
Sr. Jonathas Seixas de Oliveira — Secretaria de Comunicagao Social (SCS);
Sr. Raphael Cortones — Estagiario da Secretaria de Comunicagao Social (SCS);
Sr. Sidney Martins Pereira Arruda — Chefe da SEGTI/DTI;
Sr. Antbnio Claudio Bulhdes e Silva — Técnico Judiciario do DTI;
Sra. Camila da Silva Barreiro — Assessora (SEP).
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2. Objetivos da reuniao

Apresentar o desempenho dos indicadores e iniciativas estratégicas referente ao

periodo de janeiro a dezembro de 2018; dialogar sobre eventuais dificuldades
encontradas na mensuracio dos resultados, identificar solugdes para os problemas
percebidos na execugéo da estratégia do CNJ e apresentagao dos principais projetos
estratégicos para 2019.

3. Pauta

= Abertura dos trabalhos pelo Juiz Auxiliar Secretario-Geral,

» Apresentacgdo dos resultados dos indicadores e iniciativas estratégicas, bem como
possiveis gargalos e solugdes;

» Divulgagado do panorama geral dos resultados dos indicadores e das iniciativas
estratégicas de janeiro a dezembro de 2018;

= Apresentagdo dos principais projetos estratégicos para 2019;

= Consideracoes finais.

4. Abertura

O Secretario-Geral, Dr. Carlos Vieira Von Adamek, abriu a Reunido de Analise da
Estratégia (RAE). Esclareceu, dentre outros pontos, que a reunido é importante para
que se faga uma analise do que foi planejado em 2018 e o que realmente foi executado
e implantado no ano. Ato continuo, ressaltou que ao final as unidades poderao
apresentar as propostas de projetos estratégicos para 2019. Em adig&o, informou que
mesmo passando por tempos dificeis de se planejar em médio prazo, visto que as
mudangas tém sido constantes, tem-se a obrigagcdo de gerir com responsabilidade os

recursos do CNJ.

5. Apresentacoes

Apods as devidas apresentacgdes, a Sra. Fabiana Gomes, Diretora do Departamento

de Gestdo Estratégica, esclareceu que os trabalhos da Reunido de Analise da
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Estratégia s&o realizados pela equipe da Secdo de Planejamento Institucional
(SEPIN), vinculada a Divisdo de Desenvolvimento Institucional (DDIN). Agradeceu a
equipe da SEPIN e esclareceu a importancia da participagdo dos gestores para o
cumprimento dos indicadores constantes do Planejamento Estratégico do CNJ.
Em seguida, o Sr. Adilson Medeiros da Silva, Chefe da DDIN e facilitador da reunido,
apresentou a programacao dos trabalhos e explicou alguns elementos dos graficos
constantes da apresentacao da RAE, com destaque para o critério de afericao dos
indicadores, que sao:

1 — ndo cumprido — atingimento da meta abaixo de 60% do que foi estabelecido

incialmente;

2 — parcialmente cumprido — atingimento da meta entre 60% e 89% do que foi

estabelecido incialmente;

3 — cumprido — atingimento da meta acima de 90%;

4 — ndo mensurado — indicador nao foi mensurado no periodo.

5.1. Desempenho dos Indicadores e Iniciativas Estratégicas

5.1.1 Departamento de Monitoramento e Fiscalizagdo do Sistema Carcerario e
do Sistema de Execucao de Medidas Socioeducativas — DMF

A Sra. Anne Ferrari Ramos Cajado — Assessora do Departamento de Monitoramento
e Fiscalizagdo do Sistema Carcerario e do Sistema de Execucdo de Medidas
Socioeducativas — informou, com relagdo ao indicador 20 — indice de Implementacéo
das Iniciativas que promovam os Direitos de Cidadania —, que 97,5% do indicador esta
cumprido, em contrapartida a uma expectativa de cumprimento de 100%. Esclareceu
que a meta nao foi 100% cumprida devido a troca de gestéo e do realinhamento das

diretrizes.

5.1.2 Departamento de Acompanhamento Or¢camentario — DAO

O Sr. Anténio Carlos Stangherlin Rebelo — Diretor do Departamento de
Acompanhamento Orcamentario — esclareceu que o departamento realiza o
acompanhamento das informag¢des orgamentarias dos tribunais, conforme os ditames
da Resolugdo CNJ n° 102, de 15 de dezembro de 2009; da Resolugdo CNJ n°® 195, de
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03 de junho de 2014 e da Lei de Responsabilidade Fiscal. Ato continuo, explicou que
a meta € que pelo menos 91% dos tribunais tenham 80% dos anexos orgamentarios
publicados. Em seguida informou que o indicador 23 — indice de Publicacdo das
Informagdes Orcamentarias dos Tribunais, apresentou cumprimento de 100% da
meta, em contrapartida a uma expectativa de 91% no periodo. Diante do resultado
apresentado, ressaltou que a unidade pretende majorar a meta para 2019.

5.1.3 Secretaria de Comunicag¢ao Social - SCS

A Sra. Manoella Maria Pereira Ramalho Martins, Coordenadora substituta da
Secretaria de Comunicacdo Social, informou que o indicador 17 — Taxa de
Crescimento de Seguidores das Midias Sociais - alcangou a meta de 3,6%, em
contrapartida a uma expectativa de 5% no periodo. Ao explicar o resultado, informou
que o indicador € composto, de forma ponderada, pelo numero de seguidores no
Facebook, Instagram e Twitter. Pontuou a mudanga no comportamento dos usuarios
do Facebook. Muitos migraram seu uso para outra rede social, 0 que ocasionou o
baixo resultado. Ato continuo, informou que pretende rever os pesos de cada rede
social na composicdo do indicador para 2019. Com relacdo ao indicador 18 — indice
de Repercussao do CNJ nas Midias —, informou que houve cumprimento de 90% da
meta estabelecida, em contrapartida a uma expectativa de cumprimento de 85% no
periodo. Explicou que pretende rever os pesos desse indicador. Ademais, informou
que ha pouco acesso a Intranet, mas que a unidade esta realizando ag¢des para
melhorar esse nimero. Com relagdo ao indicador 19 — indice de Satisfagdo com a
Comunicacéo Interna —, informou que a pesquisa alcangou o resultado de 70,4%, em
contrapartida a uma expectativa de 70% no periodo. Ato continuo, mostrou
preocupacao com a quantidade de participantes, afinal apenas 54 participaram da
avaliagcdo. Para 2019, serdo realizadas ag¢des para que esse numero aumente,

alcancando mais servidores.

5.1.4 Departamento de Gestao Estratégica - DGE
A Diretora do Departamento, Sra. Fabiana Gomes, informou que o departamento tem

trés indicadores. Com relacdo ao indicador 01 — indice de Cumprimento da Meta
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Nacional 01 -, esclareceu que o DGE cumpriu 73,3% da meta estabelecida, em
contrapartida a uma expectativa de cumprimento de 56% no periodo. Informou que
pretende rever o indicador e implementar outras medigdes em seu codmputo. Com
relagdo ao indicador 04 — indice de Melhorias Implementadas em Processos
Prioritarios -, esclareceu que houve o cumprimento de 86,2% da meta estabelecida,
em contrapartida a uma expectativa de 100% para o periodo. Nesse sentido, explicou
o resultado informando que, dos 29 processos prioritarios estabelecidos, 25 foram
melhorados. Com relacdo ao indicador 06 — indice de Execugao do Plano de Logistica
Sustentavel (PLS) —, enfatizou que o indicador é recente e que a unidade responsavel
pela gestdo socioambiental do CNJ foi criada em janeiro de 2018. Esclareceu,
também, que a execucdo do PLS foi incluida como indicador no DGE, a partir da
medic¢ao de junho de 2018. O resultado alcangado foi de 64%, em contrapartida a uma
expectativa de cumprimento de 70% no periodo. Informou que, devido a nova gestéo,
houve aumento na forga de trabalho, eventos, maiores consumos de agua e luz etc.
Diante disso, ressaltou a importancia de adequar as metas a nova gestdo. Dando
sequéncia, com relagdo as iniciativas estratégicas, esclareceu que havia cinco
iniciativas ativas no ultimo periodo do ano. Dessas, uma fora concluida em 2018. Em
relacdo a iniciativa — Mapeamento das Atividades Relevantes nos Processos
Organizacionais —, informou que ainda falta o mapeamento de dua unidades (DMF e
Corregedoria). Ato continuo, com relagao a iniciativa 2, Revisdo da Metodologia de
Gerenciamento de Projetos, informou que o resultado de 73% esta dentro do esperado
e que a conclusao deve ocorrer dentro do prazo estabelecido — margo de 2019. A
iniciativa 6, Formulacdo das Metas Nacionais, foi concluida no periodo. Com relacéo
a iniciativa 7, Questionario Eletronico do Planejamento Estratégico, cujo resultado
apresentou 43%, explicou que a unidade esta elaborando, em parceria com o DTI, o
préprio questionario em plataforma do Google Forms. Ao final, informou que a
iniciativa 11, Encontro Nacional do Poder Judiciario 2018, alcangou 93% até
dezembro. Apesar de o encontro ter ocorrido em dezembro ultimo, a ultima etapa foi

concluida em fevereiro de 2019.

5.1.5 Departamento de Pesquisas Judiciarias — DPJ

Pagina: 5-13



Conselho Nacional de Justica

Reunido de Analise da Estratégia (RAE)

A Sra. Gabriela Moreira de Azevedo Soares — Diretora do Departamento de Pesquisas
Judiciarias — informou que os indicadores do DPJ tém uma dindmica diferente, pois
no decorrer do ano sao incluidas em um rol de iniciativas. Ato continuo, informou que,
em relagdo ao indicador 02 — indice de Cumprimento de Projetos Estabelecidos —,
houve cumprimento parcial da meta em 89,6%, em contrapartida a uma expectativa
de cumprimento de 100% no periodo. No tocante ao indicador 03 — indice de
Cumprimento de Projetos Relacionados ao Assessoramento Técnicos e Emissao de
Pareceres —, houve cumprimento parcial da meta estabelecida em 85%, em
contrapartida a uma expectativa de cumprimento de 100% no periodo. Finalizando,
informou que pretende rever os indicadores para que de fato reflitam o desempenho

real da unidade.

5.1.6 Centro de Formacao e Aperfeicoamento de Servidores do Poder Judiciario
- CEAJUD

O Sr. Diogo Albuquerque Ferreira, Chefe do CEAJUD, informou, com relagdo ao
indicador 07 — indice de Capacitacdo do Poder Judiciario nas Competéncias
Estratégicas —, que o CEAJUD cumpriu 8,3% da meta estabelecida, em contrapartida
a uma expectativa de cumprimento de 12% no periodo. Explicou o resultado
informando que houve grande dificuldade em aprovar os projetos de capacitagao e de
obter autorizagao para realizar as capacitagdes pela gestdo anterior. Esclareceu que
todos os cursos oferecidos no ano de 2018 foram cursos abertos a sociedade, ou seja,
cursos sem custo. Em adi¢do informou que foram oferecidas 29.953 vagas. Concluiu
esclarecendo que, provavelmente em 2019, obtera um melhor resultado, haja vista ter
obtido autorizacao para oferecer cursos com tutoria. Com relagao ao indicador 08 —
indice de Implementacéo e Execucao do Plano Nacional de Capacitacdo —, esclareceu
que o plano ainda esta sob analise na Comissdo Permanente de Eficiéncia
Operacional e Gestao de Pessoas e, por esse motivo, ainda nao foi mensurado. Ao
final, informou que houve a conclusao da iniciativa estratégica - Relatério de Formagao

e Aperfeicoamento de Servidores do Poder Judiciario.

5.1.7 Secretaria de Gestiao de Pessoas — SGP
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A Sra. Thaina Tozze Baéta Neves — Secretaria de Gestao de Pessoas em substituicao
— informou que boa parte dos indicadores que tratam do tema qualidade de vida no
trabalho obteve resultados satisfatérios. Ato continuo, esclareceu que esse tema é
preocupacao constante da unidade. Informou também que os resultados das
pesquisas de QVT servem para auxiliar no plano de acdes voltadas a capacitacao.
Sobre o tema capacitagdo de servidores e gestores, a Sra. Thaina Neves informou
que os resultados foram insatisfatérios. Explicou que o resultado negativo muito se
deve a restricao orgamentaria que houve em 2018. Informou também que o programa
de desenvolvimento de lideres s6 foi aprovado no final do ano, entre outubro e
novembro, tendo pouco tempo habil para executa-lo. Sobre o tema absenteismo,
informou que o indicador obteve resultado satisfatorio, porém demonstrou interesse
em modificar a forma de afericdo desse indicador. Com relagdo as iniciativas
estratégicas, esclareceu que o Mapeamento de Competéncias do Conselho Nacional
de Justica foi aprovado, e que as atividades serao finalizadas s6 em abril de 2020.
Com relagao a iniciativa - Regulamentacgéao/alteracdo de Normativos Internos do CNJ
afetos a Segao de Legislagao — SELEG, esclareceu que € um trabalho continuo, e tem

como objetivo rever todas as normas do Conselho.

5.1.8 Secretaria de Orcamento e Finangas — SOF

O Sr. Wernne Silva, Secretario de Orcamento e Finangas, informou, com relagao ao
indicador 24 — indice de Liquidacdo do Orcamento Disponibilizado —, que houve
cumprimento de 72,5% da meta estabelecida, em contrapartida a uma expectativa de
cumprimento de 62% no periodo. Ressaltou que, com a chegada da nova gestao,
houve crescimento vertiginoso para liquidagao da despesa. Em adicéo, teceu algumas
ponderagdes sobre a importancia de se executar o orgcamento dentro do periodo de
vigéncia, evitando a inscricdo excessiva de créditos em restos a pagar. Ao final,
informou que a unidade tem o interesse de criar um indicador com o tema restos a

pagar.

5.1.9 Secretaria de Administragao — SAD

O Sr. Getulio Vaz, Secretario de Administracao, informou, com relagao ao indicador 5
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— indice Geral de Racionalizacdo de Recursos —, que o indice se aproximou da meta
no inicio do ano, todavia nos periodos seguintes se distanciou. Informou que o
aumento dos gastos se deve a aumento da forga de trabalho, reunides e eventos que
ocorrerao com a chegada da nova gestdo. Em adigao, ressaltou que os indicadores
de racionalizacdo nao dependem apenas da SAD, citando como exemplo o consumo
de agua e luz. Ato continuo, esclareceu que ira rever a forma de afericdo deste
indicador. Dando andamento & apresentagao, informou que o indicador 21 — indice de
execucgao do Plano de Contratagcdes — alcangou resultado de 49%, em contrapartida
a uma expectativa de cumprimento de 81% no periodo. Explicou que, embora a SAD
gerencie o Plano de Contratacbes, essa agado ndo depende da Secretaria. Ressaltou
que o DTI é o principal responsavel pelo ndo atingimento da meta, uma vez que os
maiores contratos sao da area de tecnologia, e a execugao nao esta ocorrendo. Com
relagéo ao indicador 22 — indice de Unidades do CNJ com Infraestrutura Adequada
(IU) —, houve cumprimento de 81,4% da meta estabelecida, em contrapartida a uma
expectativa de cumprimento de 75% no periodo. Ressaltou que o cumprimento desse

indicador esta satisfatorio.

5.1.10 Ouvidoria - OUV

O Sr. Ronaldo Araujo Pedron, Chefe de Gabinete da Ouvidoria, informou que o
indicador 15 — Atendimento da Ouvidoria obteve cumprimento de 89,3% da meta
estabelecida, em contrapartida a uma expectativa de cumprimento de 96,6% no
periodo. Em adi¢do, explicou que o esse indicador ndo se refere somente as
demandas do préprio CNJ, mas também, acabam por receber demandas de todos os
tribunais, com excecédo do STF. Ao final, informou que aproximadamente 55% das
reclamacgdes encaminhadas a Ouvidoria séo relativas a morosidade processual. Com
relagao ao indicador 16 — Satisfacdo com o Atendimento da Ouvidoria —, informou que
houve cumprimento de 66,8% da meta estabelecida, em contrapartida a uma
expectativa de cumprimento de 72% no periodo. Em adigéo, informou que se trata de
um indicador qualitativo, que coleta os dados a partir de pesquisa de preenchimento
voluntario pelos usuarios da Ouvidoria do CNJ.
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5.1.11 Gabinete da Diretoria-Geral - GDG

O Sr. Johaness Eck, Diretor-Geral, informou que a iniciativa — Elaboracéo e Validacao
da Cartilha de Gestdo de Riscos do CNJ alcangou 85%, em contrapartida a uma
expectativa de 96% para o periodo. Explicou que ja houve a validagao pela Secretaria

de Auditoria e pretende conclui-la na primeira quinzena de marcgo de 2019.

5.1.12 Departamento de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao — DTI

O Sr. Luiz Anténio Mendes Garcia, Diretor do Departamento de Tecnologia da
Informagdo e Comunicacgdo, informou que o indicador 31 — indice de Incentivo
Institucional a Integracédo, a Interoperabilidade e ao Desenvolvimento Colaborativo da
Sistemas de Informacgéo alcancou 44,4% da meta estabelecida, em contrapartida a
uma expectativa de cumprimento de 70% no periodo. Esclareceu que, devido a
algumas contingéncias em 2018, ndo foi possivel atingir o esperado. Em adicéo,
informou que em 2019 a unidade esta mais atenta para alcangar melhor resultado.
Com relacao ao indicador 32 — Evolugao do Perfil de Governanga —, informou que o
indice atingiu o valor de 0,71, em contrapartida a uma expectativa de cumprimento de
0,72 no periodo. Explicou que o indicador € medido anualmente e que engloba uma
série de agbes para desenvolvimento da governanga de TIC. Com relagéo a iniciativa
01 — elaborar politica de gestdo de pessoas de TIC —, informou que 73% esta
cumprida, em contrapartida a uma expectativa de cumprimento de 100%. Em relagao
a iniciativa 4 — elaboragéo do catalogo de servigos do DTl —, informou que esta 97%
cumprida, em contrapartida a uma expectativa de cumprimento de 90%. Explicou o
resultado informando que a unica etapa restante é a publicagdo do catalogo. Com
relacdo a iniciativa 06 — elaborar plano diretor de tecnologia da informacéo e
comunicagdo (PDTIC) -, informou que em 2018 cumpriu 69% do planejado,
concluindo-a no inicio de 2019.

6. Panorama Geral

Encerradas as apresentacgdes, Adilson Medeiros explanou sobre a compilacido dos
resultados apurados no periodo de janeiro a dezembro de 2018 e o impacto sobre os
objetivos estratégicos. Informou que, dos 29 indicadores constantes do Plano

Estratégico, 16 foram cumpridos, 10 parcialmente cumpridos, 2 ndo foram cumpridos
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e 1 ndo foi mensurado no periodo. Como resultado, obteve-se aproximadamente
55,2% de cumprimento dos indicadores. Em adicdo, esclareceu que, ao adicionar os
de cumprimento parcial, obtém-se resultado aproximado de 89,7%. Com relagao as
iniciativas estratégicas, informou que, das 27 iniciativas programadas para 2018, 17
estdo concluidas, 5 cumpridas, 3 parcialmente cumpridas e 2 ndo cumpridas. Ato
continuo, informou que 81,5% das iniciativas estdo sendo cumpridas e que, se for
somado o resultado de cumpridas e parcialmente cumpridas, o indice atinge 92,6%.
Ao apresentar o mapa estratégico, informou que 6 dos 12 objetivos estratégicos foram
cumpridos no periodo de janeiro a dezembro de 2018, 5 parcialmente cumpridos, 1
nao cumprido. Ato continuo, informou que o objetivo estratégico que nao foi cumprido
esta relacionado a capacitacdo. Nesse instante, o Sr. Carl Smith, Juiz Auxiliar da
Presidéncia, pediu a palavra para questionar o motivo do baixo indice de capacitacao.
Eva Martins, Chefe da Sec¢do de Educagao Corporativa (SEDUC), informou que
devido a restrigdes orgamentarias, as capacitagdes dos servidores ocorreram sem
tutoria e que cada unidade s6 poderia encaminhar um servidor para atuar como
multiplicador em sequéncia. Em relagcédo a capacitagdo de gestores, a principal agao
foi o programa de desenvolvimento de lideres, que so foi efetuado no final de outubro
e executado em novembro, tendo restricao de tempo habil para capacitar. Em adigao,
esclareceu que os gestores tém dificuldade para liberar os servidores, tendo em vista
a baixa disponibilidade de m&o de obra no Conselho. Ato continuo, informou que ha
casos que, por falta de quérum, a capacitagado acaba sendo cancelada. Em seguida,
expds que ha estudos para revisao dos indicadores dessa tematica em 2019, com a
finalidade de expressar melhor a realidade do 6rgao. Adilson Medeiros comunicou
que, de modo geral, houve bom cumprimento do plano estratégico em 2018.
Agradeceu o apoio e esforgo de todas as unidades para o alcance dos resultados
apresentados.

7. Projetos/Iniciativas para 2019

7.1 Departamento de Monitoramento e Fiscalizagao do Sistema Carcerario e do

Sistema de Execuc¢ao de Medidas Socioeducativas — DMF
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A Sra. Anne Ferrari Ramos Cajado informou que para 2019 os principais projetos
serdo: Sistema Eletrénico de Execucdo Unificada (SEEU), que tem previsdo de ser
implementado em 25 unidades da federacdo neste ano; Biometria da Populacao
Prisional; Audiéncia de Custddia e Alternativas Penais; Centrais de Vagas; Fomento

a trabalho e renda no sistema prisional e atengdo a populagao egressa.

7.2 Departamento de Pesquisas Judiciarias — DPJ

A Sra. Gabriela Moreira de Azevedo Soares informou que recebem as demandas no
decorrer do ano, mas como principais projetos entregardo: Novo Selo Justica em
Numeros; Replicagado Nacional; novo edital do Justica Pesquisa.

7.3 Departamento de Acompanhamento Orgamentario — DAO
O Sr. Antbnio Carlos Stangherlin Rebelo esclareceu que o departamento tera como
principais projetos para 2019: Cadastro de Entidades Devedoras Inadimplentes

(CEDIN); publicagao do Mapa de Descumprimento do Pagamento de Precatorios.

7.4 Centro de Formacao e Aperfeicoamento de Servidores do Poder Judiciario —
CEAJUD

O Sr. Diogo Albuquerque Ferreira informou que para 2019 os principais projetos sao:
cursos sobre improbidade administrativa; curso de direito previdenciario; curso de
admissibilidade recursal; 22 edicdo da Revista de Gestdo por Competéncia do PJ;
curso apresentando o CNJ para novos servidores do PJ; curso do novo Selo em
Justica em Numeros; curso de Mediacao Judicial; curso sobre a primeira infancia, em

parceria com o Poder Executivo; curso de inteligéncia artificial.

7.5 Gabinete da Diretoria-Geral - GDG
O Sr. Johaness Eck informou que os principais projetos para 2019 seréo:
Desburocratizagéo, pois o 6rgao ja esgotou recursos como, por exemplo, espago e

forga de trabalho; e Sistema de Pagamento de Pessoal.
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Nesse instante o Sr. Richard Pae Kim — Juiz Auxiliar Secretario Especial de
Programas, Pesquisas e Gestdo Estratégica — pediu a palavra para agradecer o
empenho de todas as unidades e que os resultados foram produtivos. Aproveitou para
dizer que o Ministro Dias Toffoli esta acompanhado o movimento das unidades e esta

feliz com o esforgo e os resultados do CNJ.

7.6 Departamento de Gestao Estratégica — DGE

A Sra. Fabiana Gomes informou que o DGE tera como projetos para 2019:
Formulacdo das Metas Nacionais para 2020; Revisdo da Estratégia Nacional;
Coordenacéao do Ranking do Portal da Transparéncia; Formulagdo do Banco de Boas
Praticas do PJ; Revisdo do Planejamento Estratégico Institucional; Revisdo da

Metodologia de Gerenciamento de Projetos.

7.7 Secretaria de Administragao — SAD
O Sr. Getulio Vaz esclareceu que a unidade tera como principais projetos para 2019:
substituigdo das esquadrilhas do prédio do bloco “B”; realizagdo do projeto de

prevencao a incéndios no prédio do bloco “B”; aprimoramento dos recursos gastos.

7.8 Secretaria de Orgamento e Finangas — SOF
O Sr. Wernne Silva informou que o SOF tera como projeto para 2019 executar 100%
do orcamento, com a finalidade de empenhar e executar no exercicio. Ademais,

pretende criar indicador para mensurar os restos a pagar.

7.9 Ouvidoria - OUV

O Sr. Ronaldo Araujo Pedron informou que os principais projetos para 2019 seréo:
publicagdo dos relatorios da Ouvidoria, buscando trazer graficos mais interativos;

implementacgao de inteligéncia artificial, para fins de atendimento em primeira triagem.

7.10 Secretaria de Gestao de Pessoas — SGP

Pagina: 12-13



Conselho Nacional de Justica

Reunido de Analise da Estratégia (RAE)

A Sra. Thaina Tozze Baéta Neves informou que para 2019 os principais projetos séo:
Teletrabalho; Encontro Nacional de Gestdo de Pessoas do PJ; Mapeamento de

Competéncias do CNJ, em parceria com a UFPA.

7.11 Secretaria de Comunicagao Social — SCS
A Sra. Manoella Maria Pereira Ramalho Martins informou que o SCS tera como

projetos para 2019: novo portal na internet; criagdo do estudio de audio e video;

7.12 Departamento de Tecnologia da Informagao e Comunicacao — DTI

O Sr. Luiz Anténio Mendes Garcia informou que para 2019 os principais projetos séo:
Escritério de Projetos; Laboratério de Inovagdo PJE, com centro de inteligéncia
artificial; Implementacao do SIAPSE; contratagdo de nuvem, para que os sistemas
hospedados no CNJ tenham maior estabilidade; BigData - replicagao nacional; Modelo

Nacional de Interoperabilidade MNI 3.0; novo sistema de RH.

8. Encerramento

Encerradas as apresentagdes, A Sra. Fabiana Gomes agradeceu o apoio e esfor¢o
de todas as unidades para a realizagdo da 1? RAE e alcance dos resultados
apresentados. Ato continuo, Dr. Carl Olav Smith agradeceu as unidades e finalizou o

encontro.
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