Conselho Nacional de Justica

Reunido de Analise da Estratégia (RAE)

1. Informacoes Gerais

Data: 11/06/2019 Horario: 14h as 16h Local: Sala 311 — Bloco B — CNJ

Participantes:
Sr. Richard Pae Kim — Secretario Especial de Programas, Pesquisas e Gestao
Estratégica;
Sr. Carl Olav Smith — Juiz Auxiliar - Secretaria Especial de Programas, Pesquisas e
Gestéao Estratégica;
Sr. Johaness Eck — Diretor-Geral;
Sra. Sulamita Avelino Cardoso Marques — Assessora da Corregedoria Nacional;
Sr. Fernando Caldeira Melo — Assessor da Corregedoria Nacional;
Sra. Larissa Garrido Benetti Segura — Chefe do Gabinete do Conselheiro Fernando de
Mattos — Presidente da Comisséo de Gestao Estratégica, Estatistica e Orcamento;
Sra. Ines da Fonseca Porto — Chefe do Gabinete do Ministro Aloysio Corréa da Veiga —
Presidente da Comisséao de Eficiéncia Operacional e Gestdo de Pessoas;
Sr. Marcio Mendes Soares — Assessor do Gabinete da Conselheira Daldice Maria
Santana de Almeida — Presidente da Comissao de Acesso a Justica e Cidadania;
Sr. Jorge Luiz Manfroi — Diretor do Departamento de Acompanhamento Orcamentario —
Substituto;
Sra. Gabriela Moreira de Azevedo Soares — Diretora do Departamento de Pesquisas
Judiciérias;
Sr. Luiz Anténio Mendes Garcia — Diretor do Departamento de Tecnologia da Informacao
e Comunicacdo;
Sr. Getllio Vaz — Secretario de Administragéo;
Sra. Raquel Wanderley da Cunha — Secretaria de Gestédo de Pessoas;
Sr. Wernne Silva — Secretario de Orcamento e Financas;
Sra. Mariana Silva Campos Dutra — Secretaria Processual;
Sra. Fabiana Andrade Gomes e Silva — Diretora do Departamento de Gestéo Estratégica;
Sr. Rodrigo Farhat Camargo — Secretaria de Comunicagdo Social;
Sra. Anali Cristino Figueiredo — Chefe do CEAJUD — substituta;
Sr. Ronaldo Araujo Pedron — Chefe de Gabinete da Ouvidoria;
Sr. Wesley Oliveira Cavalcante — Assistente do Departamento de Monitoramento e
Fiscalizacdo do Sistema Carcerario e do Sistema de Execucdo de Medidas
Socioeducativas;
Sr. Anderson Rubens de Oliveira Couto — Secretario de Auditoria.

Facilitador
Sr. Adilson Medeiros da Silva — Chefe da Divisdo de Desenvolvimento Institucional/DGE.

Equipe técnica DGE
Sra. Neuma Christina Lopes Nunes — Chefe da Sec¢éo de Planejamento Institucional;
Sr. Cleiton Monteiro Barbosa — Estagiario Secao de Planejamento Institucional;
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Servidores do CNJ
Sr. Flavio Feitosa Costa — Coordenador da Coordenadoria de Apoio a Governanca de

TIC/DTI;

Sra. Thaina Tozze Baéta Neves — Chefe Secao de Beneficios/SGP;

Sra. Juliana Almeida Costa Cronemberger — Chefe da Secdo de Educacao
Corporativa/SGP;

Sra. Maria Lucia Ramos Ventura Lagasse — Chefe da Secdo de Registro e
Acompanhamento Funcional/SGP;

Sra. Jaqueline Cardoso Cruz Borges — Chefe da Secéo de Legislagdo/SGP;

Sr. Antdnio Mario Lucio de Oliveira Junior — Chefe da Secdo de Selecdo e Gestédo de
Desempenho/SGP;

Sr.  Sidney Martins Pereira Arruda — Chefe da Secdo de Gestdo Estratégica de
Tecnologia da Informagdo e Comunicacao/DTI;

Sr. Manoelito Antdnio dos Santos Junior — Servidor da SGP;

Sr. Thiago Eustaquio da Costa Goncgalves — Analista Judiciario da SGP;

Sra. Manoella Maria P. Ramalho Martins — Secretaria de Comunicacéo Social (SCS).

2. Objetivos da reuniao

Apresentar o desempenho dos indicadores e projetos institucionais referente ao
periodo de janeiro a abril de 2019; dialogar sobre eventuais dificuldades encontradas
na mensuracao dos resultados e identificar solucées para os problemas percebidos

na execuc¢ao da estratégia do CNJ.

3. Pauta

= Abertura dos trabalhos pelo Secretario Especial de Programas, Pesquisas e
Gestéao Estratégica, Dr. Richard Pae Kim;

» Apresentagao dos resultados dos indicadores e projetos institucionais, bem como
possiveis gargalos e solucdes;

» Divulgagdo do panorama geral dos resultados dos indicadores e dos projetos
institucionais de janeiro a abril de 2019;

= Consideracgdes finais.

4. Abertura

O Secretario Especial de Programas, Pesquisas e Gestdo Estratégica, Dr. Richard

Pae Kim, abriu a Reunido de Andlise da Estratégia (RAE). Esclareceu que o objetivo
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da reunido é apresentar os resultados dos indicadores e metas referentes ao primeiro
quadrimestre de 2019, e acompanhar o desenvolvimento dos projetos institucionais.
Ato continuo, informou da importancia da RAE para que os gestores possam conhecer
os trabalhos que estdo sendo desenvolvidos nas unidades do CNJ. Em adicao,
ressaltou a participacao pela primeira vez dos Gabinetes e da Corregedoria Nacional
do CNJ. Por fim, informou que no segundo semestre se iniciar4 os trabalhos para
revisdo do Planejamento Estratégico CNJ 2021-2026, e que, em meados de julho,
inicia-se a campanha de sensibilizacdo para que as unidades reflitam quais serdo os

desafios e o que almejam alcancar nos préximos seis anos.

5. Apresentagcoes

Apos as devidas apresentacdes, o Sr. Carl Olav Smith — Secretario Adjunto Especial
de Programas, Pesquisas e Gestado Estratégica — esclareceu o roteiro da reunido que
comecara com a apresentacdo dos resultados dos indicadores e projetos
institucionais, posteriormente, fez a apresentacdo do panorama geral, e por fim, as
consideracdes finais.
Em seguida, o Sr. Adilson Medeiros da Silva, Chefe da DDIN e facilitador da reuniéo,
apresentou a programacao dos trabalhos e explicou alguns elementos dos gréaficos
constantes da apresentacdo da RAE, com destaque para o critério de afericdo dos
indicadores, que séo:

1 — ndo cumprido — atingimento da meta abaixo de 60% do que foi estabelecido

incialmente;

2 — parcialmente cumprido — atingimento da meta entre 60% e 89% do que foi

estabelecido incialmente;

3 — cumprido — atingimento da meta maior ou igual a 90%;

4 — ndo mensurado — indicador nao foi mensurado no periodo.

5.1. Desempenho dos Indicadores e Iniciativas Estratégicas

5.1.1 Secretaria Especial de Programas, Pesquisas e Gestéo Estratégica — SEP
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O Secretério Adjunto Especial de Programas, Pesquisas e Gestédo Estratégica, o Sr.
Carl Olav Smith, informou que a unidade tem trés projetos institucionais. Com relacao
ao projeto 01 — Reunides Preparatorias —, esclareceu que houve o cumprimento de
47%, em contrapartida a uma expectativa de 15%. Em relacdo ao projeto 02 — Reviséo
dos indicadores, das metas e das a¢des do PLS/CNJ —, informou que o resultado ficou
um pouco abaixo da expectativa e que a unidade vai acelerar para que o projeto seja
encerrado em agosto deste ano, que é o prazo previsto. Com relacdo ao projeto 03 —
XIII Encontro Nacional do Poder Judiciario —, o resultado alcancado foi de 10%, em
contrapartida a uma expectativa de 33%. Esclareceu que ndo houve o cumprimento
da meta estabelecida, e tratando-se de um evento que ocorre ao final do ano, algumas

etapas serdo concluidas apenas proximo a realizacéo do evento.

5.1.2 Departamento de Gestéo Estratégica — DGE

A Diretora do Departamento de Gestdo Estratégica, Sra. Fabiana Andrade Gomes e
Silva, informou que o departamento tem trés indicadores. Com relacdo ao indicador
01 — indice de Cumprimento das Metas Nacionais —, esclareceu que o indicador sofreu
alteracdes pertinentes, e que o sistema que mede as metas nacionais foi aberto
somente em maio, ndo tendo tempo habil para mensuracédo. Com relacao ao indicador
04 — indice de Melhorias Implementadas em Processos Prioritarios —, o resultado
alcancado foi de 4%, em contrapartida a uma expectativa de 33,3% para o periodo.
Nesse sentido, explicou o resultado informando que até fevereiro a expectativa era
16,7%, porém, composto por 10 propostas de melhorias em processos prioritarios. Em
abril foi incrementado mais 15 propostas de melhorias, totalizando 25 propostas de
melhorias para este ano de 2019, das quais 1 foi implementada até o momento. Com
relac&o ao indicador 06 — indice de Execuc&o do Plano de Logistica Sustentavel (PLS)
—, enfatizou que em fevereiro ndo houve medicdo devido ao indicador ser medido
trimestralmente. O resultado alcancado foi de 72%, em contrapartida a uma
expectativa de cumprimento de 83% no periodo. Dando sequéncia, com relagdo aos
projetos institucionais, esclareceu que o departamento tem doze projetos. Em relacao
ao projeto — Mapeamento das Atividades Relevantes nos Processos Organizacionais

—, informou que faltava o mapeamento de duas unidades (DMF e Corregedoria) para
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conclusédo, sendo assim na proxima medicdo sera concluida. Com relacdo ao projeto
2 — Revisao da Metodologia de Gerenciamento de Projetos —, informou que o resultado
de 76% esta abaixo do esperado, mas a previsao € que a conclusao deve ocorrer em
breve. Em relacdo ao projeto 3 — Solucdo Tecnoldégica Acompanhamento e
Monitoramento da Estratégia Institucional —, esclareceu que € um projeto em parceria
com o DTI, e que no momento esta tendo reunides para a definicdo da solugéo entre
as duas unidades. Com relacdo ao projeto 4 — Formulacdo do Planejamento
Estratégico do CNJ —, esta com 22% de cumprimento, mas boa parte das etapas esta
prevista para o segundo semestre. Sobre o projeto 5 — Portal de Boas Préticas —, cujo
resultado alcancado foi de 50%, em contrapartida a expectativa de 31%. Com relacao
ao projeto 7 — Formulacédo das Metas para 2020 —, cujo resultado foi de 14% frente a
uma expectativa de 10%. Em relacdo ao projeto 8 — Elaboracdo do Ranking da
Transparéncia —, esclareceu que esta parcialmente cumprida. Sobre o projeto 10 —
Revisdo do Sistema de Atos Normativos —, cujo resultado de 80% frente a uma
expectativa de 34%. Com relacédo ao projeto 11 — Elaboracdo de guia com quesitos
técnicos e legais para as contratacdes sustentaveis —, houve um bom cumprimento
no periodo. Ao final, informou que o projeto 12 — Semana do Meio Ambiente —, esta
bem abaixo da expectativa, porém, com a realizacdo do evento na primeira semana

de junho, na proxima medicao estara cumprida.

5.1.3 Departamento de Pesquisas Judiciarias — DPJ

A Sra. Gabriela Moreira de Azevedo Soares — Diretora do Departamento de Pesquisas
Judiciarias —, informou que no processo de revisdo do planejamento de 2019 os
indicadores do DPJ sofreram alteragdes, porque, antes os indicadores eram
compostos por acdes que eram incluidas no decorrer do ano, com a alteracao, foram
fixadas quais pesquisas iriam compor os indicadores. Ato continuo, informou que em
relaco ao indicador 02 — indice de Realizac&o de Pesquisas Produzidas Internamente
—, houve cumprimento da meta em 51,8%, em contrapartida a uma expectativa de
cumprimento de 33,3% no periodo. No tocante ao indicador 03 — indice de Realizac¢&o
de Pesquisas Produzidas Externamente —, esclareceu que este indicador € composto

por pesquisas que sdo realizadas por instituicbes sem fins lucrativos, que sao
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selecionadas por meio de edital publico, e o departamento faz 0 acompanhamento da
execucao. Informou que o resultado no periodo foi de 0%, tendo em vista que em abril
estava em fase de tramitacdo do edital. Neste momento, o Dr. Richard Pae Kim tomou
a palavra para questionar se o indicador de pesquisa externa, s6 vai computar as
pesquisas finalizadas. A Sra. Gabriela Moreira respondeu que o acompanhamento da
execucao das pesquisas entra no computo do indicador. Com relagéo ao indicador 34
— Indice de Acompanhamento de Projetos Estratégicas do DPJ —, o resultado
alcancado foi de 26%, em contrapartida a uma expectativa de cumprimento de 20%

no periodo.

5.1.4 Centro de Formacao e Aperfeicoamento de Servidores do Poder Judiciario
- CEAJUD

A Sra. Anali Cristino Figueiredo — Chefe substituta do CEAJUD — informou com relag&o
ao indicador 07 — indice de Capacitagdo do Poder Judiciario nas Competéncias
Estratégicas —, que o CEAJUD cumpriu 1,6% da meta estabelecida, em contrapartida
a uma expectativa de cumprimento de 4,7% no periodo. Explicou o resultado
informando que até abril houve poucos cursos oferecidos, porém, para o segundo
semestre, ha previsdo de oferta de mais cursos, fazendo assim com que o indicador
alavangue e que consiga cumprir a meta estabelecida. No tocante ao indicador 08 —
indice de Implementacéo e Execucéo do Plano Nacional de Capacitacéo —, esclareceu
que o plano foi aprovado em 2018, porém, com metas previstas para conclusédo no
mesmo ano. Com isso, 0 plano retornou para o plenario para que seja atualizado. Por

esse motivo, ainda nao foi mensurado.

5.1.5 Corregedoria Nacional de Justica— CN

O Sr. Fernando Caldeira Melo — Assessor da Corregedoria Nacional — informou com
relacdo ao indicador 35 — indice de Execuc&o do Plano de Inspegdes —, que cumpriu
50% da meta estabelecida, em contrapartida a uma expectativa de cumprimento de
33,3% no periodo. Explicou que o plano de inspec¢des deste indicador foi elaborado
por meio da Portaria n° 79/2018, da Corregedoria, e que estabeleceu 14 inspec¢bes

para o ano de 2019. No tocante ao indicador 36 — indice de Julgamento de Processos
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—, esclareceu que até o periodo de corte a unidade recebeu 3.817 processos e ja tinha
julgado 4.202, alcancando o resultado de 121,4%, frente a uma expectativa de 100%.
Com relacdo ao projeto institucional — Forum Nacional das Corregedorias —, houve

boa execucdo no periodo (70%).

5.1.6 Comisséo Permanente de Acesso a Justica e Cidadania — CPAJC

O Sr. Marcio Mendes Soares — Assessor do Gabinete da Conselheira Daldice Maria
Santana de Almeida —, informou com relacdo aos projetos institucionais com tema:
Formacao de Instrutores em Mediag&o Judicial, estdo sendo realizados os cursos no
Tribunal de Justica do Estado do Amazonas (TJAM) e no Tribunal de Justica do
Parana (TJPR), que estdo com um bom cumprimento no periodo, ambos com 70%.
Em relagéo aos projetos — Programa Tratamento adequado aos conflitos de interesse
(40%); Poupanca Planos Econb6micos (40%); X Prémio Conciliar € Legal — edicéo
2019 (20%); e Beneficios Previdenciarios por Incapacidade (50%) —, cujas etapas
encontram-se dentro do previsto e com um bom andamento. No tocante ao projeto —
Desenho do Processo de Trabalho e da Documentacgéo da Politica Judiciaria Nacional
de tratamento adequado dos conflitos (0%) —, informou que no momento este projeto
se encontra paralisado. Ao final, informou que o projeto — 2° Encontro das
Coordenadorias Estaduais da Mulher em Situacao de Violéncia Doméstica e Familiar

(100%) — se encontra concluido.

5.1.7 Comissédo Permanente de Gestdo Estratégica, Estatistica e Orcamento —
CPGEEO

A Sra. Larissa Garrido Benetti Segura — Chefe do Gabinete do Conselheiro Fernando
de Mattos —, informou com relagéo aos projetos institucionais — Construcao do Painel
de Priorizacao do Primeiro Grau de Jurisdi¢ao (95%); Reforma Regime Interno do CNJ
(80%); Estratégia Nacional de Combate a Corrupcdo e a Lavagem de Dinheiro -
ENCCLA (45%) —, que as etapas encontram-se dentro do previsto, e com um bom
cumprimento no periodo. Em relacdo ao projeto — Il Woorkshop Melhorias do Banco

Nacional de Demandas Repetitivas e Precedentes Obrigatérios e alteracdes da
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Resolucdo CNJ n° 235/2016 (50%) —, informou que no momento este projeto se
encontra em atraso. Em adicdo, esclareceu que este projeto tem Varios
desdobramentos e que no momento falta uma etapa a ser implementada com o DTI.
Ao final, informou que o projeto — Encontro da Rede de Cooperacdo Judiciaria

Nacional — Recomendacdo CNJ n° 38/2011 (100%) — encontra-se concluido.

5.1.8 Comissado Permanente de Eficiéncia Operacional e Gestdo de Pessoas —
CPEOGP

A Sra. Ines da Fonseca Porto — Chefe do Gabinete do Ministro Aloysio Corréa da
Veiga —, informou com relacdo ao projeto institucional — Definicdo de parametros para
uso adequados das redes sociais pelos magistrados —, que, no momento, ha grupo
de trabalho designado pela presidéncia trabalhando em um ato normativo, e que em
breve deve ser submetido ao plenario para votacdo. No momento o projeto encontra-
se com 70% de execucdo e logo deve ser concluido. Em relacdo ao projeto —
Audiéncia Publica para Revisdo da Resolucdo CNJ n° 75/2009 (20%) —, informou que
a audiéncia ocorreu depois da medicéo, porém, no momento ja se encontra concluida.
Sobre os projetos — Ill Jornada da Saude (100%); e 1° Seminario sobre a Saude de
Magistrados e Servidores do Poder Judiciario (100%) —, esclareceu que ja foram
concluidas. No tocante aos projetos — 2° Seminario sobre a Saude de Magistrados e
Servidores do Poder Judiciario (10%); e 1° Seminario sobre a Politica Nacional da
Justica Restaurativa (80%) —, informou que as etapas se encontram dentro do previsto

e com um bom andamento.

5.1.9 Departamento de Monitoramento e Fiscalizagdo do Sistema Carcerario e
do Sistema de Execucado de Medidas Socioeducativas — DMF

O Sr. Wesley Oliveira Cavalcante — Supervisor do Departamento de Monitoramento e
Fiscalizacdo do Sistema Carcerario e do Sistema de Execucdo de Medidas
Socioeducativas —, informou com relacdo ao indicador 20 — indice de Implementac&o
das Iniciativas que promovam os Direitos de Cidadania — que houve o alcance de

36,2%, em contrapartida a uma expectativa de cumprimento de 41,7%. Esclareceu
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que este indicador é formado por 5 projetos, que sdo: Sistema Eletrénico de Execucao
Unificado (SEEU); Biometria e documentagao da populacao prisional; Audiéncias de
custodia e Alternativas Penais; Fomento a trabalho e renda no sistema prisional e
atencao a populacao egressa; e Centrais de Vagas. Nesse instante, Fabiana Gomes,
Diretora do DGE, questionou se o DMF ja havia formalizado o projeto Justica
Presente, pois considera ser um grande projeto e até o momento ndo havia chegado
o Termo de Abertura de Projeto (TAP) na unidade. Wesley Cavalcante, informou que

iria verificar com unidade e posteriormente enviaria o TAP ao DGE.

5.1.10 Departamento de Acompanhamento Or¢camentario — DAO

O Sr. Jorge Luiz Manfroi — Diretor substituto do Departamento de Acompanhamento
Orcamentario —, esclareceu que o departamento realiza o acompanhamento das
informacdes or¢camentéarias dos tribunais, conforme os ditames da Resolugdo CNJ n°
102, de 15 de dezembro de 2009; da Resolu¢cdo CNJ n° 195, de 03 de junho de 2014
e da Lei de Responsabilidade Fiscal. Ato continuo, explicou que a meta é que pelo
menos 93% dos tribunais tenham 90% dos anexos orgcamentérios publicados. Em
seguida informou que o indicador 23 — indice de Publicacdo das Informacdes
Orcamentarias dos Tribunais — apresentou cumprimento de 96,7% da meta, em

contrapartida a uma expectativa de 93% no periodo.

5.1.11 Secretaria de Comunicac¢ao Social — SCS

O Sr. Rodrigo Farhat Camargo — Secretario de Comunicacao Social —, informou que
o indicador 17 — Taxa de Crescimento de Seguidores das Midias Sociais —, alcancou
a meta de 2,7%, em contrapartida a uma expectativa de 1,7% no periodo. Com relacao
ao indicador 18 — indice de Repercussdo do CNJ nas Midias —, relatou que houve
cumprimento de 73% da meta estabelecida, em contrapartida a uma expectativa de
cumprimento de 28,3% no periodo. No tocante ao indicador 19 — indice de Satisfacdo
com a Comunicacao Interna —, informou que a pesquisa sera realizada no segundo

semestre, por isso o indicador ndo foi mensurado.
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5.1.12 Departamento de Tecnologia da Informag&o e Comunicag¢éo — DTI

O Sr. Luiz Antonio Mendes Garcia — Diretor do Departamento de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacéo —, informou que o indicador 31 — indice de Incentivo
Institucional a Integracéo, a Interoperabilidade e ao Desenvolvimento Colaborativo de
Sistemas de Informacéo —, alcancou 33,3% da meta estabelecida, em contrapartida a
uma expectativa de cumprimento de 24,3% no periodo. Esclareceu que esse indicador
atualmente estd composto por doze projetos e acdes de Tl e que, até a mensuracao,
quatro ja haviam sido finalizados. Em adicéo, informou que a unidade esta planejando
rever o indicador, porque o atual ndo esta refletindo a realidade. Com relacdo ao
indicador 32 — Evolucgé&o do Perfil de Governanca de TI (iGovTIC-JUD) —, informou que
a pesquisa sera realizada no segundo semestre, por isso o indicador nao foi
mensurado. Com relacdo ao projeto institucional 01 — Elaborar politica de gestédo de
pessoas de TIC —, informou que alcangou 75%, em contrapartida a uma expectativa
de cumprimento de 88%.

5.1.13 Secretaria Processual — SPR

A Sra. Mariana Silva Campos Dutra — Secretaria Processual — informou que a unidade
conta apenas com um projeto institucional. Com relacdo ao projeto — Implantacdo do
Plano de Classificacdo e a Tabela de Temporalidade no Sistema SEI — esclareceu

gue houve o cumprimento de 98%, em contrapartida a uma expectativa de 88%.

5.1.14 Gabinete do Diretor-Geral — GDG

O Sr. Johaness Eck — Diretor-Geral do CNJ — informou que o projeto institucional —
Elaboracgéo e Validacao da Cartilha de Gestao de Riscos do CNJ —, alcangou 93% em
contrapartida a uma expectativa de 96% para o periodo. Ato continuo, esclareceu que

provavelmente na proxima medicéo seja concluida.

5.1.15 Secretaria de Gestao de Pessoas — SGP
A Sra. Raquel Wanderley da Cunha — Secretaria de Gestédo de Pessoas — informou
que o departamento tem nove indicadores. No tocante ao indicador 11 — indice de

Capacitacdo dos Servidores do CNJ — alcancou 15,3%, em contrapartida a uma

Pagina: 10-14



Conselho Nacional de Justica

Reunido de Analise da Estratégia (RAE)

expectativa de 21,7% no periodo. Sobre o indicador 12 — indice de Capacitagéo dos
Gestores do CNJ —, alcancou 22,1%, em contrapartida a uma expectativa de 21,7%
no periodo. Com relagédo ao indicador 25 — indice de Absenteismo —, a meta é ficar
abaixo de 2,5%, no periodo da medicdo alcancou 1,9%, assim, cumprindo a meta.
Sobre o indicador 26 — indice de Realizagdo do Exame Periodo de Saude (EPS) —
alcancou 7,1%, em contrapartida a uma expectativa de 17% no periodo. Em adicao,
informou que a SGP esta em contato constante com o servi¢co de saude do STF, para
melhorar esse contato do servidor com a realizacdo do exame periodo. Com relacéo
ao indicador 27 — indice de Auséncia por Motivo de Salide —, a meta é ficar abaixo de
1%, no periodo da medig&o alcancou 0,9%, assim, cumprindo a meta. No tocante ao
indicador 28 — Indicador Sintético de Iniciativas Relacionadas a Saude e a Qualidade
de Vida no Trabalho —, informou que a meta para o periodo era de 8 iniciativas, o
alcance foi de 6 iniciativas no periodo. Sobre o indicador 29 — indice de Participacéo
nas A¢des Relacionadas a Saude e a Qualidade de Vida no Trabalho —, informou que
houve uma queda vertiginosa na participacdo, ndo conseguindo alcancar a meta de
85%, ficando com resultado bem abaixo. alcancando 12,5%. Explicou que, a despeito
de oferecer as acdes, que alimentam os indicadores 28 e 29, a participacao é muito
baixa, com esse cenario a unidade estuda oferecer uma menor quantidade de acdes,
porém, com maior qualidade. Sobre o indicador 30 — indice de Rotatividade — a meta
é ficar abaixo de 5,5%, no periodo da medicdo alcancou 0,3%, assim cumprindo a
meta. Ato continuo, explicou que isso quer dizer que poucos servidores tém saido do
6rgéo. Com relacéo ao indicador 33 — indice de Satisfa¢do quanto as iniciativas que
promovem a Saude e Qualidade de Vida no Trabalho — alcancou 90%, em
contrapartida a uma expectativa de 77% no periodo. Em adi¢&o, informou que mesmo
tendo um indice de participacdo baixa, a satisfacdo quanto as iniciativas séo
excelentes. Com relacdo aos projetos institucionais, esclareceu que a unidade tem
quatro projetos. Em relacdo ao projeto 01 — Mapeamento de Competéncias do
Conselho Nacional de Justica — informou que estd em andamento juntamente com a
Universidade Federal do Parda - UFPA. No tocante ao projeto 02 -
Regulamentagéo/alteragdo de Normativos Internos do CNJ afetos a Secdo de

Legislacdo — SELEG —, esclareceu que € um trabalho continuo e tem como objetivo
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rever todas as normas do Conselho que venham a contribuir para desburocratizacao
e facilitacao da vida funcional. Sobre os projetos 03 e 04 — Gestao de QVT 2017-2019;
e Projeto Valoriza CNJ, respectivamente —, Raquel Wanderley relatou que os dois
estdo voltados para a qualidade de vida no trabalho. Ao final, informou que pretende

rever os indicadores para que retrate a realidade do que esta sendo feito pela unidade.

5.1.16 Secretaria de Orcamento e Financas — SOF

O Sr. Wernne Silva — Secretéario de Orcamento e Financas — informou com relacéo ao
indicador 24 — indice de Liquidagdo do Orcamento Disponibilizado —, que houve
alcance de 19% da meta estabelecida, em contrapartida a uma expectativa de
cumprimento de 21,7% no periodo. Em adicdo, teceu algumas ponderacdes sobre a
importancia de se executar o orcamento dentro do periodo de vigéncia, evitando a
inscricdo excessiva de créditos em restos a pagar. Ao final, informou que a unidade

tem o interesse de criar um indicador com o tema restos a pagar.

5.1.17 Secretaria de Administracdo — SAD

O Sr. Getulio Vaz — Secretéario de Administra¢io — informou que o indicador 21 — indice
de execucao do Plano de Contratacdes do CNJ — alcancou resultado de 20%, em
contrapartida a uma expectativa de cumprimento de 27,3% no periodo. Explicou que,
embora a SAD gerencie o Plano de Contratacbes, essa acdo ndo depende da
Secretaria. No tocante ao indicador 22 — indice de Unidades do CNJ com
Infraestrutura Adequada (IU) —, houve cumprimento de 82,9% da meta estabelecida,
em contrapartida a uma expectativa de cumprimento de 78% no periodo. Ressaltou

gue o cumprimento desse indicador esta satisfatorio.

5.1.18 Ouvidoria — OUV

O Sr. Ronaldo Aradjo Pedron — Chefe de Gabinete da Ouvidoria — informou que o
indicador 15 — Atendimento da Ouvidoria — obteve cumprimento de 85,7% da meta
estabelecida, em contrapartida a uma expectativa de cumprimento de 92% no periodo.
Com relacao ao indicador 16 — Satisfacdo com o Atendimento da Ouvidoria —, informou

gue houve cumprimento de 67,9% da meta estabelecida, em contrapartida a uma
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expectativa de cumprimento de 73% no periodo. Em adi¢éo, informou que se trata de
um indicador qualitativo, que coleta os dados a partir de pesquisa de preenchimento

voluntario pelos usuarios da Ouvidoria do CNJ.

6. Panorama Geral

Encerradas as apresentagbes, Dr. Richard Pae Kim parabenizou a todos pela
participagao, informou que o resultado do quadrimestre de todas as unidades foi muito
produtivo. Em adicéo, sugeriu que fossem revistos os indicadores, informando que
considera a revisdo necessaria. Durante a apresentacao, verificou que tem varios
projetos e programas em andamento nas unidades que ainda n&o estao contemplados
no planejamento estratégico. Solicitou a compreenséo e contribuicdo de todos, para
gue sejam inclusos todos os projetos com carater estratégico no planejamento
estratégico do CNJ, visando assim, a transparéncia dos projetos que estdo sendo
executados no 6rgéo.

Dando sequéncia, Adilson Medeiros explanou sobre a compilagdo dos resultados
apurados no periodo de janeiro a abril de 2019 e o impacto sobre os objetivos
estratégicos. Informou que, dos 31 indicadores constantes do Plano Estratégico, 16
foram cumpridos, 5 parcialmente cumpridos, 6 ndo foram cumpridos e 4 nao foram
mensurados no periodo. Como resultado, obteve-se aproximadamente 51,6% de
cumprimento dos indicadores. Em adicéo, esclareceu que, ao adicionar os indicadores
de cumprimento parcial, obtém-se resultado aproximado de 67,7% de cumprimento.
Com relacdo aos projetos institucionais, informou que, dos 43 projetos programados
para 2019, 3 estdo concluidos, 29 cumpridos, 5 parcialmente cumpridos, 5 nao
cumpridos e 1 ndo implementado. Ato continuo, informou que 67,4% dos projetos
estado sendo cumpridos e que, se forem somados os resultados de projetos cumpridos
e parcialmente cumpridos, o indice atinge 86%. Ademais, ao apresentar o0 mapa
estratégico, informou que 3 dos 12 objetivos estratégicos foram cumpridos no periodo
de janeiro a abril de 2019, e 9 estdo parcialmente cumpridos. Comunicou, ainda, que,
de modo geral, houve bom cumprimento do plano estratégico no quadrimestre.
Agradeceu o apoio e esfor¢co de todas as unidades para o alcance dos resultados

apresentados.
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7. Encerramento

Encerradas as apresentacgdes, A Sra. Fabiana Gomes, Diretora do DGE, ressaltou a

importancia de observar a Instrucdo Normativa CNJ n° 72/2018, pois existem muitos
projetos que nao estdo inclusos no planejamento estratégico. Agradeceu o apoio e
esforco de todas as unidades para a realizagcédo da 22 RAE e o alcance dos resultados
apresentados. Dando sequéncia, Dr. Johaness Eck, Diretor-Geral, fez algumas
colocacdes, primeiramente, ressaltou a importancia do Guia de Compras
Sustentaveis, que € uma iniciativa boa para o 6rgdo. Em seguida, observou que na
revisdo do planejamento é importante que seja tratado algo voltado para a
desburocratizagéo. Finalizando, Dr. Carl Olav Smith lembrou a todos que no segundo
semestre comecara 0 processo de revisdo da estratégia e que as unidades ja
comecassem a pensar nos objetivos e metas para revisdo. Agradeceu a presenca e o

empenho de todos e finalizou o encontro.
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