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sociocducativo, considerando as particularidades de cada um. Ser4 valorizado, sobretudo, o trabalho interinstitucional e coordenado entre os
poderes Judicidrio e Executivo, empoderando os gestores locais, a partir da capacitagio e transferéncia de metodologias de trabalho, sempre se
ocupando da sustentabilidade das a¢des desenvolvidas no dmbito do projeto.
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3. Subsidios para a promog#o da cidadania e garantia de direitos das pessoas privadas de liberdade nos sistemas prisional ¢ socioeducativo
desenvolvidos:

4. Sistema eletrénico de execugdo unificado (SEEU) aprimorado, implantado, avaliado e disseminado em dmbito nacional;

5. /;x.pe:'if;iqoamcnto das rotinas de servigo, gestdo do conhecimento e transferéncia de conhecimento para a execugdo da metodologia do projeto
realizadas.
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Breve Descricio

i O projeto tem como objetivo oferecer ferramentas e desenvolver estratégias, visando o
| fortalecimento  do monitoramento e da fiscalizacdo dos sistemas prisional e

- socioeducativo, com énfase para um maior controle e redugéo da superlotacao e
- superpopulagao nesses sistemas, Para o alcance dessas finalidades, terdo centralidade |
i 0 aprimoramento das politicas de alternativas penais e monitoragéo eletrdnica, bem !
como o aperfeicoamento do cumprimento de medidas socioeducativas em meio aberto. -

Ainda, serdo fomentadas, disseminadas e diversificadas as metodologias para a:
promogao da cidadania e garantia de direitos das pessoas privadas de liberdade, e |
 tambem uma melhor qualificagdo da gestio da informacdo, com a implementacao |
' nacional do Sistema Eletrénico de Execugao Unificado (SEEU). -

O projeto visa consolidar a posigio do Conselho Nacional de Justica comeo ator central
- na superagao das adversidades dos sistemas prisional e socioeducativo, cc-ﬂslclerando |
. as particularidades de cada um. As actes neste documento previstas contemplam a |

realizacdo de estudos, o desenvolvimento de avaliagbes & a elaboracao de planos |
estratégicos, com vistas & criagéo e a diversificacdo de mecanismos e instrumentos gue |
permitam a implantagio, e potencializem a disseminagdo e a sustentagio de
capacidades técnicas, conceituais e operativas dos atores do poder judiciario que atuam
junto a esses sistemas, gualificando a execucdo das politicas penais e de medidas |
' sacioeducativas no pais. |
' O projeto valorizara, sobretudo, o trabalho interinstitucional e coeordenado entre os |
- poderes Judiciario e Executivo, empoderando 0s gestores locais, a partir da capacitagéo |
- e transferéncia de metodologias de trabalho, sempre se ocupando da sustentabilidade | !
- das actes desenvolvidas no ambito do projeto. |

| Eixos
|

1. Estratégia para a reducdo da superlotagao e superpopulagio carceraria no Erasilé
| desenvolvida e implantada i
I

| 2. Estratégia para controle do guantitativo de adolescentes em privagao de Iiberdade‘




desenmlwda I mp!antada

3. Subslidios para a promogao da cidadania e garantia de direitos das pessoas privadas

: de liberdade nos sistemas prisional e socioeducative desenvolvidos

4. Sistema eletrdnico de execucao unificado (SEEU) aprimorado, implantade, avaliado e

disseminado em dmbitoc nacional

5. Aperfeicoamento das rotinas de servico, gestao do conhecimento e transferéncia de
conhecimento para a execucao da metodologia do projeto realizadas

O projeto tem vigéncia prevista ate 31 de julho de 2021, podendo ser prorrogado, se

| necessario.

l. DESAFIO DE DESENVOLVIMENTO

1.1 Contexto

O Brasil mantém sob custodia, em termos absolutos, o 3° maior contingente prisional
do planeta (com 726.712 pessoas em situacao de privacao de liberdade). Contudo, néo
dispde de espaco, acomodagdes ou recursos financeires e humanos adeguados para
acolher todo esse contingente. A incolumidade dessas pessoas, submetidas a condigtes
indignas de encarceramento, permanentemente expostas a todo tipo de agravo & salde
fisica e mental, &€ uma das manifestacdes malis agressivas de uma realidade que s6 se
presta para agravar ou colocar sob risco ainda maior a seguranca da sociedade, para
alem de manter o pais, continuamente, sob o foco de observagbes criticas da
comunidade internacional, especialmente aguelas emanadas da Corte Interamericana de
Direitos Humanos (Corte IDH).

A propésito, cumpre destacar que, nos dois Ultimos exercicios de Revisdo Peridgdica
Universal (RPU) do Brasil perante o Conselhe de Direitos Humanos das Nagdes Unidas,
‘grande parte das recomendactes formuladas em detrimento do pais dizem respeito as
condicdes do sistema prisional e do sistema de execucdo de medidas sociceducativas”.

As elevadas taxas de encarceramento no pals decorrem, particularmente, do pouco
prestigio como penas alternativas e atendimento post penitenciaric sdo tratados. A

politica criminal do Estado Brasileiro, indisfargavelmente, conspira a favor da solugéo

' Contira-se; Lovantemente Macionsl de Intoroagdcs Peniteneidtias — INFOPEN — Dezembra de 2007, Departamento Penilenciario

Mucional, Minislerio da lustips de Brasil, acessivel em blipAses jostics soe br/news ha-726-7 1 2-pessmas-presss-no-hrestl, Oy dados do Cadasleo
Macionz] de Presos do CNF (hipcewse cni jus br/Gles/con leadudarguived 2000803809008 36020 ]| G768 L ed 14999, pd D), conguisnbo apresstic
WA apuragia cstatistica mais atal, ndo cstd sendo lovado i considoracio, neste maontento, cis que ainda depende, para s¢ Witzacalizar, Ao dados
provenientes do estado de Sio Faulo (hitpiveww, cnj,jus brinoticiaafeni8 73 Lo-bomp-2-O-revela-o-portil-da-populacao-carceraria-orasileinn ),
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prisdo para equacionar os conflitos penais, algo que gue explica a curva ascendente de
aprisionamento de homens, mulheres e adolescentas, notadamente nos ultimos 30 anos.

Contude, fato & gue essa realidade ndo neutralizou os indices de criminalidade, nem
aplacou a sensagdo de inseguranca da sociedade brasileira.

Tampouco € possivel dizer que essa politica criminal € a mais acertada do ponto de
vista econdmico-financeiro, pois o vulto dos recursos que se consomem, anualmente,
para manter o funcionamento do sistema prisional ndoc garante o retorno desse
investimento, mercé dos expressivos indices de reincidéncia que se verificaam no pais.

Pouco se da conta, inclusive, de que alternativas penais, monitoragao eletrénica,
penas alternativas e acompanhamento dotado de servigos post penitenciarios que
facilitem iniciativas inclusivas ou de natureza restaurativa, gue trazem uma proposta de
reinsercao social e reducaoc da vicléncia mais efetivas, sao solucdes muito mais baratas e
vantajosas do que a construgao de novas unidades prisionais, sem contar gue prevocam
menoes danos a guem a elas se submete.

Os governes estaduais tém dificuldade em instituir servigos de acompanhamento de
alternativas penais (penas e medidas alternativas) e de monitoracao eletrénica, seja por
falta de recurscs préprios ou falta de pricridade, seja pela dificuldade técnica para a
elaboracao efou implementagao de projetos, visando a utilizacdo de recursos repassados
pelo governo federal. Tais recursos, ndo raro, ficam parados em contas estaduais e
chegam a ser devolvidos a Unido. Juizes apontam a auséncia desses servigos como
circunstancia que dificulta a aplicagdo de medidas alternativas a prisdo, € com isso
retroalimentam a “cultura do encarceramento”, contribuindo para a superlotagio das
unidades prisionaisz.

O proprio Judiciario acaba por desestimular a adogdo de medidas capazes de
fomentar politicas de Estado de cumprimento de pena em liberdade. O enorme

contingente de presos provisdrios &, de fato, uma realidade preocupante, que contribui

3 Capilulo & perle, o monitoramenty eletsiteo surgio para secvic de conbiaponio para o “encarcelamonio <m massa”, Entenda-sc por
“encuroeramento Bl massa” ou superencarceramenta o icoolhimonto de pessoas acima da capasidade de cstabelesimentos fechados, muitas veses de
e desnecessdrio. A menitoragio cletrdnica tommaou-se realidade no Brasil no ano de 2010, Em linhas perais, a moenitoragin elelrimica desenvolvida
no Brasil combina sehugBes cm handvware @ software, convistindo ng implantagin de wm dispositivn slelrdnice no coepo. do individee (indiciade o
condonadn) que passn a ter esttiedes emosun Bherdade, sendo ohssrvado — moniloradn — por uma senlral de moniloraglo ciiada ¢ gerida pelo
governo do Fatadu, Tniciuments, veio @ L a Lei o 12258710, yue alterou a Lei de Txecugdn Penal (Lei 7210084}, introduzindo a pessibilidade de
apbicugin do monitoramento elelednion e doiz casos catritos. a) salda owiporiria ao progd que cstiver cm comprimento de pena em Tewime
semiaberlo (asf. 146-5, incise 1) b quando a pona cstiver sondo cumprida cm prisio domiciliac (art. 146-8, 1%), bem comi estabelecenido: os
1egramentos wlnimoes paca 2 aplicagae de toonologia (artipes 146-A 8 146-130 Ji 8 Lei 124037 alteron o Codigo de Processo Penal, admitinde a
monitoragia clerdnica como medida cautelir diversa dis prisiin (art. 319, 1K), nem esforgo pare redwair o ol indice de presos provisocios (na casa
dos 1%, di aeerdo com on dadoys mets recentes do Mivpen) Diagndstico preperadn pelo Deparlamento Penitencitio Nacional assinala que, o
Rrasil, em 2018, hivia, 18,172 pessoas moniluradas (RE% homens e [ 2% mulheres, padide semelhiante ao cncontrads 0a ceecugdo da pong privatia
de liberdade), Centrais de monitordgio cletednica ja cstavam lmplanadas con 19 unidades da Foderagde, sendo gue em 17 delas o8 servigos
encatravam-sc fingionanda, caquanto que cinauteas 02 unidades. o2 servipos catavam om fase de testes, O disgnisiico lambém aponlng, quanlo acs
seevieos, & varagio do B8 167,00 p B 66,00, com relagdo so onsta médio mensal por pessna monitorada, sendo o medie do cosio 5 30125 ca
methana B 240,55, T necessarin reconhecer gue a Lei 1225822000, gue previe o possibilidade de wliffeacie de equipamento Ao vigildnzia indicsts
pir pesseis cindenodus o peng privaliva de liberdade faotorizando o uso da mositoragso cletsdnica nos casos de salda tempardria no regime
semisherto & determinagie da prisio domiciliac), cinbora wiilizada sobre o prercxto de reforgar alsons mecanismos de cxecngéno penal, nn pritics,
apdas 0# anos de vigéneia, ainda nda domonstran contribnigio storiva pars se impor eome suhstitoicdie wn encarceramento, paras hberagio de vagas
o1, meios ainda, paraca redogodgualificacie de porte deentruda do sisiesma prizsionad,
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sobremaneira para o estado de inconstitucionalidade experimentado pelo sistema
prisional brasileiro.

Buscando fazer frente a essa situagiio, o CNJ e o Ministério da Justiga firmaram, em
09 de abril de 2015, os Acordos de Cooperagido n® 5 e 6 de 2015, visando elaborar
diretrizes e promover as politicas de alternativas penais e de monitoragdo eletrénica de
pessoas. O intuito foi o de estimular o potencial desencarcerador desses aparatos e
assegurar o uso de tais ferramentas com respeito aocs direitos fundamentais, em
substituicdo 4 privacde de liberdade Os Acordos ainda previram gque as acbes de
aplicagéo, fiscalizagdo e acompanhamento da monitoragao eletrdnica e das alternativas
penais devem respeitar os principios do menor dano ao cumpridor, da necessidade, da
adequacaco e da provisoriedade das medidas, além de serem realizadas por meio de
metodologias gue priorizem a autodeterminagdo responsavel da pessoa submetida a
medida, uma vez coordenada por equipes multidisciplinares devidamente capacitadas=

O Conselhe Nacional de Justica, neste plano, assumiu a responsabilidade de
contribuir para reverter esse quadro pouco satisfatério.

For meio de politica judiciaria consistente, reconhece-se que o CNJ & capaz de
fomentar a utilizacdo de alternativas penais e dos aparatos eletrénicos de monitoramento,
como tambem induzir o adeguado tratamento do egresso, de maneira a fazer dessas
iniciativas estratégias de atuagdo que, uma vez empregadas conjuntamente, utilizadas
com discricionariedade e de acordo com protocolos de atuagio compativeis, podem
aliviar a sobrecarga gue existe em relagdo ao cumprimento da pena privativa de
liberdade.

O objetive e valer-se dessa empreitada concomitantemente a racionalizagao da

utilizacéo e limitacao dos espagos prisionais {metodologia numerus clausus), cujo

] Do fato, & Imposiplio de tornozeleivas ou braceletes eletrimicos ndo pode serimesponsidvel, Hivifireitoy g serem preseryados, mesmo dianme

de cwmboradig, (0 uso desses dispositivos, portanto, deve ser feito com disericionadedade, evilande ulilizi-los em casis oo guais condenailog
deverian eitar [vres, sem se submeter i gualguer cspécic de fiscalizagio.

I Do mesmo divgndsticn do DEPEM depreenide-se gque a expansio dos servigos 9o monitoragéo cletrdnica ¢ pouco cstruturada. Sina-sc,
prativaments, na cxccuglo penal, MAc se configwa coma vow allernalive & prisdo, Ademais disso, tem um Tedurido espago parn o monitorsdn,
engquanto sujeito dest politice: O uso da “romozeleica”, via de regra, provece dunos isioos e peicalduicas, Bmila wintegraio secinl & ndi gem sensn
e respimsabiliznco, A susénein de oquipe psieossocial na maiovia das centzais de moniloregio elelrdnica impede 0 scompanbemento dos
cumgpridones e vs pussivels encuminhumentos @ rede de apoio social, maximizanda oz cftitos danosos acima reforidos: Apenas 6, das 17 centrais,
confam ok & aluagio de psicologo, assislents social efou (Eenics em 1 reita, O servigos do monitoragio s8o prodominantements realizados por
agentes prisionais ¢ pela cmpresa contealada: Mas cenbrais de moniluracdn, Tuncinndrins seompanham os moniforados atmavés de grandes telus de
Lelevisfn que ampliam o sistema, facilitands o mabalho da vigitdneiz: O sistema @ consUuido @ partir de informugies ermmenidas num buoca de
dados gue acemuly infmagies precisss sohre comporamento ¢ losalizagdo o detestiingdes pedodos de empo’ de cada incsiterado
individvalmentz. De frma combinady, mupas elerriniees com carsetcrizagdo por sarclin aukiliam as tavefas dos fonclondrios na missdo de Jocaliza
com eRarfiddo os trajetos dog monitorados. O exato local e o controle emempo real & posyibefitado, eomo ja soblinhado, por moio de GIS (forma
abiva] isse, decorrs uma sévie de viclagdes, 118, por exemplo, uma série de problemas envolvende o proteciio e o tratements de dadns da
maniluracin elefrinics nas centrals {dados pessoais, lecalizagda do moniteadu, enlre oulros), especiclments guendn esses dedos sB0 comparlilhados
Coi s oulies agencias de segutange poblics, & mexistdncia de nounas o protocolos capazcs de, dentre ouleas coisas, orientar e repular o circulagio
de informagdes com propdsibe delimitadns Tavordee nito somente om degenido no compartilhameno dos dados dos menitorados, mas, sobsctudao,
nduz tormas abusivas de batanends, comeg o invesliguplo pur suspeile das peasoas monitoradas, cspaeialmente considerande o cardter inguisiterial
ilus praticas policiais brasilciras.

! M casna dy menitorasAo cletrnica, o foco do Acovdo fof ndo apenas o de estimuler, como lembém wsepurar o use da leendopia e de
servigos de upoio inlerdiseiphingr com respeito aos dircitos tondamentaiz da possea monitorada, madindzands o potencial desencarcerador dessas
ferrancntas.



pressuposto & exigir o respeito a capacidade de acomodacgdo de pessoas em unidades
prisionais e de intemacgao de adolescentes em cumprimento de medidas socioeducativas,
a fim de que as politicas publicas que estejam em condigbes de estimular a reintegragéo
social de pessoas privadas de liberdade nesses espagos possam, efetivamente, ali

implantar-se.

1.2 O Conselho Nacional de Justiga no contexto da “crise penitencidria e de
execugdo de medidas socioeducativa’ brasileira

O Conselho Nacional de Justiga, ha quase uma década, dedica parie de sua atividade
ao monitoramento e fiscalizagdo do sistema penitenciario brasileiro.

Desde o advento da Lei 12.106, de 02 de dezembro de 2008, forjada a partir da
experiéncia exitosa dos primeiros mutirSes carcerarios, existe um Departamento (DMFs)
especifico que, entre outras atribuigdes, cuida de propor e implementar o©
aperfeigoamento do sistema de justiga, cuidando, particularmente, da regularidade do
funcionamento do sistema carcerario & do sistema de execugdo de medidas
socloeducativas.

Alias, a ideia dos mutirdes carcerarios nasceu, justamente, da percepgéo de que a
jurisdigéo de execugdo penal, malgrado atividade especializada, nao se implementava a
contento e de maneira satisfatoria nos diferentes Tribunais de Justiga e Tribunais
Reglonais Federais.

De fato, a partir dos relatorios que se produziram ao ensejo desses mutirdes, restou
notéria a falla de dados e a percepgao de que a prestagdo jurisdicional em execugdes
penais era oferecida de maneira assimétrica e casuistica, para néo dizer, muitas das
vezes, de modo desigual, repercutindo e multiplicando casos de injustica ou mesmo
agravando os efeitos e consequencias inerentes & propria seletividade decorrente da
aplicacdo da lei penal, o que, em Uultima analise, sanciona, mais severamente, o
expressivo contingente oriundo dos estamentos mais baixos da sociedade.

Para além da inexisténcia de rotinas padronizadas, as execugdes penais em todo pais
framitam em Varas Especializadas ou com competéncia cumulativa que ndo se
submetem a um controle rigoroso de qualidade e de conteddo de suas respectivas
decisbes. Nao ha gestao e preocupagao com a performance de resultados, mensurados
com transparéncia, dificultando, em grande parte, em particular para os ja aludidos
hipossuficientes economicamente, a conquista de beneficios e o reconhecimento de
direitos objetivos e expressamente contemplados em lei.

Depatamento de Monitoramento e Fiscalomgiio do Sistema Carcerine ¢ do Sistoma de Execugiio de Medides Suciocducativas
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O DMF, desde a sua criaglo, presta assisténcia técnica aos Tribunais de Justica e
Tribunais Regionais Federais para o fim de detectar problemas e propor melhorias
buscando uma melhor gestao e funcionamento dos sisiemas prisionais replicados em
todo o pais. Para esse fim, estimula ou induz a articulagdo de politicas e praticas
destinadas a reabilitagdo e reintegragdo social dos privados de liberdade, objetivando
impactar no desestimulo a reincidéncia.

O que o DMF tem demonstrado, nos (ltimos anos, € gque ha espago para iniciativas
que desencadeiem solugtes e saidas mais plausiveis e menos custosas, em condicoes
de superar a "saturacdo dos equipamentos prisionais”, alcangando um coeficiente de
funcionamento e eficiéncia dessas estruturas mais condizentes com o que se espera dos
equipamentos que integram o sistema carcerario.

E fato que o mau desempenho da atividade jurisdicicnal, no plano da execucgao penal
de sentencas criminais, impacta negativamente o sistema prisional. E essa situagac se
exarceba quando a jurisdicdo penal e penilenciaria tolera e nao se compromete,
efetivamente, com a solugdo das graves violagdes de direitos humanos observadas nos
sistemas prislonal e socioeducativo, via de regra decorrentes de unidades superlotadas.

Processos ndo resolvidos no tempo certo, prisbes provisérias praticadas em excesso,
fiscalizagao insuficiente do cumprimento de penas em meio livie e alternativas penais
pouco incentivadas transformam presidios em depdsitos de pessoas e desacreditam a
utilidade da intervengao do Estado sobre aqueles submetidos ao sistema de justica
criminal,

Efeito adverso desse guadro é o fortalecimento dos grupos ou facgdes intramuros e a
elevada taxa de reincidéncia de egressos do sistema prisional, os guais acabam por
configurar-se como sintomas dessa "perda do controle e desorganizagac” do proprio
poder judiciario (e do poder ptblico) com relagéo ao gque lhe compete como atividade-firm.

Diante dessas premissas @ que o Conselho Nacional de Justica (CNJ), através do
Departamento de Monitoramento e Fiscalizagdo do Sistema Carcerario e do Sistema de
Execugdo de Medidas Socioeducativas (DMF), propbe-se a atuar no sentido da redugéo e
maior controle da superiotagdo e superpopulagdo carceraria, e o fara atraves da (i)
implementagdo de politica judiciaria voltada a impedir que pessoas sejam mantidas
presas em unidades acima da sua capacidade de lotagdo; (i) articulagdo e
assessoramento técnico dos orgdos do poder executivo estadual, visando a
implementagéo pratica de politicas de alternativas penais, monitoramento eletrénico e

¥ A umpossihilidade de se dar vazio, come a objetividpde como o ey, hope, estd estrotomada, o hipiteses de progressio de regime on do
indultos ¢ comulagdes de pena, produzem gargalos gue frusteam a cxpectativa de sentenciades gue unseiwm, muiley veses, deixir regimes de
confinkmento MALS SCveIos ou piesmm ler sums prelensiies oo infercases atcndidos cm uwe praeo compativel com o dindmice de vida ewil,
Superccupeyio de esprgos prisionais, por outio lado, inviabilizem as polilicas destinndas @ implementagdo de servigod pepitencidiiog condignos,
dando margem o cunlexios que, sistematicaments, cstio fadados & desvoisiderer direitos e lolerar ileealbidades,
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atencéo as pessoas egressas do sistema prisional e sociceducativo; (i) produgao de
subsidios e transferéncia de conhecimento voltados a promogdo da cidadania e garantia
de direitos das pessoas privadas de liberdade nos sistemas prisional e socioeducativo; e
(iv) incentivo & aplicagao da tecnologia e de inovagdes para otimizar a gestao do sistema
penal e de execugao de medidas socioeducativas.

O CNJ pretende fazer com que este projeto se transforme em um instrumento
pragmatico de resultados. E para esse fim, viabilizara solugbes factiveis e com
idoneidade para corresponder aos desafios que concermnem a construcao de uma justiga
penal menos desigual, capaz de assumir responsabilidades perante ‘“estado
inconstitucional de coisas” em gque se encontra o sistema prisional

Este projeto, enfim, busca reforgar o protagonismo do poder judiciario brasileiro, por
meio do CNJ, na formulacdo e desencadeamento, no acompanhamento e
implementagao, bem como na avaliagao e moniteramento de agbes e iniciativas capazes
de proporcionar resultados efetivos e mais favoraveis, buscando o restalecimento da
normalidade de funcionamento dos sistemas carcerario e socioeducativo nacional.

Cabe destacar, ainda, que as agfies serdo executadas em estreita articulagdo com o
poder executivo, notadamente com o Ministério da Seguranga Publica, por meio do
Departamenta Penitenciario Nacional (DEPEN), assim como com o Ministério dos Direitos

Humanos, por meio da Secretaria Nacional dos Direitos da Crianga e do Adolescente.

I ESTRATEGIA

O projeto tem como objetivo propor, oferecer e diversificar ferramentas e estrategias,
tomando por foco o fortalecimento do monitoramento & da fiscalizagdo dos sistemas
prisional e socioeducativo, com énfase na redugéo da superlotacéo e superpopulagao no
sistama prisional e controle do quantitativo de adolescentes privados de liberdade no
sistema sociceducativo.

Para o alcance dessas finalidades, terdo centralidade o aprimoramento das politicas
de alternativas penals e monitoragfo eletrénica, bem como o aperfeicoamento do
cumprimento de medidas sociceducativas em meio aberto.

Ainda, serao fomentadas, disseminadas e diversificadas as metodologias para a
promogao da cidadania e garantia de direitos das pessoas privadas de liberdade, e
também uma melhor gualificacdo da gestao da informagio, com a implementagdo

nacional do Sistema Eletrénico de Execugao Unificade (SEEU).



O Projeto, por outro lado, permitira que seus signatarios — CNJ e PNUD — concretizem
seus respectivos planejamentos estrategicos.

No ambilo do CNJ, as agbes previstas neste ajuste estdo em consonancia com a
missdo do Conselho, que é a de: "Desenvolver politicas judiciarias que promovam a
efetividade e a unidade do Poder Judiciario, orientadas para os valores da justica e paz
social'. Mais especificamente, alinha-se com o objetivo estratégico “Justica Criminal,
Desjudicializacéo e Cidadania”, definido no Plano Estratégico do CNJ para o periodo de
2015-2020, e que sera atingido com a promogao dos “direitos de cidadania, no ambito do
Poder Judiclario, com vistas ao fortalecimento do Estado Democratico de Direito”.

Em relagdo ao PNUD, o Projeto contribuira para o alcance do Resultado 6 do UNDAF
e do Documento de Programa de Pals do PNUD (CPD) para o periodo 2017-2021, qual
seja, “Sociedade pacifica, justa e inclusiva promovida por meio da participagdo social,
fransparéncia e governanga democratica, respeitando a laicidade do Estado e garantindo
direitos humanos para todos” e “Paz; sociedade pacifica, justa e inclusiva”, Nao bastasse,
o projeto esta diretamente relacionado com o mandato do PNUD, enquadrado na Area de
trabalho 2 "Expectativas dos cidadaos por voz, desenvolvimento, exercicio de direitos e
accountability sdo cumpridas por instituigdes de governanca democratica fortes”.

Ainda sobre a adesao do projeto ao plano estratégico do PNUD, reconhece-se que o
projeto confribuira para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(Agenda 20-30 da ONU), mais especificamente do “Objetive 16 - Promover sociedades
pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a
justica para todos e construir instituicbes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os
niveis”

Mas nao & so!

A parceria destina-se a fortalecer o Conselho Nacional de Justiga como ator central e
protagonista na superacdo da ‘“crise” que atravessa os sistemas prisional e
socioeducativo, considerando as particularidades de cada um.

As agdes deste projeto tratardo de contemplar a realizagao de estudos, avaliagtes e
assessoria para a implementacdo de planos de trabalho, fomentando mecanismos e a
diversificagdo de instrumentos que potencializem a implantagdo, dissemina¢ao e
sustentabilidade de capacidades técnicas, conceituais e operativas dos atores |ocais,
juizes e funcionarios de Tribunais de Justica e Tribunais Regionais Federais,
comprometendo-se com o aperfeigoamento das politicas penais e socioeducativas no
pals. O projeto valorizara, ainda, o trabalho interinstitucional entre os poderes Judiciario e
Executivo, de forma a gue as capacitagbes que se realizarem no ambito desta parceria

tenham sustentabilidade e durabilidade, mesmo apés e encerramento do projeto.
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Para o alcance dos objetivos do projeto, estdo previstos 0s seguinles eixos de
implementagao:
1. Estratégia para a redugdo da superlotagdo e superpopulagdo carceraria no Brasil

desenvolvida e implantada

2. Estratégia para controle do quantitativo de adolescentes em privagéo de liberdade

desenvolvida e implantada

3. Subsidios para a promogéo da cidadania e garantia de direitos das pessoas privadas
de liberdade nos sistermnas prisional e socioeducativo desenvolvidos

4, Sistema eletronico de execugao unificado (SEEU) aprimorado, implantado, avaliado e

disseminado em dmbito nacional

5. Aperfeigpamento das rotinas de servigo, gestdo do conhecimenio e transferéncia de
conhecimento para a execucao da metodologia do projeto realizadas

A "Teoria da Mudanca” deste projeto centra-se na (i) realizagéo de agbes voltadas a
reduglo da superlotacdo e superpopulagho carceraria e controle do quantitativo de
adolescentes privados de liberdade, no sistema de execugac de medidas
socioeducativas; (i) desenvolvimento de acgfes e indugdo de politicas comprometidas
com a promogao da cidadania e garantia de direitos das pessoas privadas de liberdade e
(iiiy diversificagdo das ferramentas wvoltadas & gestdoc de informagdes e dados
relacionados aos sistemas prisional e socioeducativo, em linha com principios e diretrizes
de direitos humanos, contando com mecanismos de govemnanga interinstitucional gue
assegurem a efetividade e sustentabllidade dessas iniciativas e o fortalecimento desses
sistemas.

Os resultados intermediarios (oufputs) do projeto estao estruturados a partir de trés
vertentes de trabalho a seguir listados:

Fluxograma: Teoria da Mudanca

Redugdo da superlotagao Agdes e politicas Ferramentas

& superpopulacao comprometidas voltadas a
carceraria @ controle dao com a promogéo gestao de
guantitativo de da cidadania e informagoes e
adolescentes privados de garantia de dados
liberdade no sistema de direitos das

execugdo de medidas
socioeducativas

J1

pessoas privadas
de liberdade

L

L1




Fortalecimento das politicas penals e de execucdo de medidas
socioeducativas, em linha com principios e diretrizes de direitos
humanos, e contando com mecanismos de governanca
interinstitucional que  assegurem a efetividade e
sustentabilidade desses sistemas

ll. RESULTADOS E PARCERIAS

Resultados Esperados
Para alcancar o resultado esperado (de fortalecimento das capacidades nacionais

dos atores locais, juizes e funcionarios dos Tribunais de Justica e Tribunais Regionais
Federais, sensibilizando-os para uma melhor gestao e governanga dos sistemas penal e
de cumprimento de medidas socioeducativas, com énfase na redugao da superiotacdo e
superpopulacao prisional e controle do quantitative de adolescentes privados de
liberdade, sem prejuizo da promogéo da cidadania e garantia de direitos das pessoas
privadas de liberdade), serao desenvolvidos os produtos a seguir mencionados:

1. Estratégia para a redugdo da superlotacdo e superpopulagiao carceraria no Brasil

desenvolvida e implantada

O tema da redugao da superlotagao e superpopulacio carceraria no Brasil &, por si
s6, um desafio, pois implica mudanga de comportamento e cultura. Tal escopo
demandara uma sdlida estratégia, a ser implementada a parlir de diretrizes estabelecidas
no ambito do CNJ, mas que também dependera da aceitagdo e do engajamento dos

atores locals, para o alcance pleno de resultados e garantia de sua sustentabllidade.

Com esse fim, este produto contemplarda a realizagao de levantamentos dos
contextos locals das politicas de alternativas penais e de monitoramento eletrénico, de
modo a se alcancar um diagnostico detalhado da execugdo e implementagao dessas
politicas no pais. Com base nesses diagnoésticos, serao estruturados planos de acédo em
conformidade com as peculiaridades locais, considerando, por um lado, fluxos especificos
e internos a organizagdo do poder judiciario local e, por outro, a articulagdo com os
demais orgaos (do sistema prisional, do sistema de seguranga publica e outros),
comprometido com a execucdo de uma estratégia de reducdo da superlotagéo e
superpopulagédo carceraria, valendo-se da metodologia ‘humerus clausus' O frabalho no
ambito local ira pressupor o desenvalvimento de metodolegia para a implantacéo de
Centrais Integradas de Alternativas Penais e Monitoracaao Eletrénica, o que s6 podera ser

alcangado mediante o éxito em uma integragéo efetiva entre os 6rgaos do sistema de
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justica e do poder executivo, assim como o fortalecimento do trabalho em rede.

Para a sustentabilidade dessa estratégia, serd empregada a sensibilizagdo dos
atores locais e formagdc de equipes, compreendendo as diferentes instituicGes
envolvidas com a execugdo das politicas penais. Nesse sentido, este produto prevé o
desenvolvimento de agbes de formacdc e de capacitagdo de juizes e funcionarios dos
Tribunais de Justica e Tribunais Regionais Federais, inclusive para a correta ulilizagao da
metodolagla ‘numerus clausus' e funcionamento de audiéncias de custodia, tratando da
relagao dessas praticas com as politicas de alternativas penais & monitoragao eletrénica,
Estd previsto, ainda, trabalho engajado de sensibilizagdo da sociedade e instituigtes
parceiras sobre os beneficios que decorrem da redugdo da superlotagdo e
superpopulagdo carceraria para a seguranca publica, notadamente pela redugao da

violéncia, minimizando, assim, resisténcias ou dividas sobre o alcance da iniciativa.

Estdo, também, previstas agbes de aperfeicoamento e aprimoramento das
audiéncias de custddia, enguanto instrumento para a redugdo da superlotagdo e
superpopulagao carcerarias e a prevengao e combate a tortura, o que se executara
alinhando a Resclugde CNJ n® 213/2015 a nermativa aplicavel, bem como a
diversificagdo de rotinas e metodologias para uma analise mais célere e efetiva de
pedidos de acesso a direitos, progressbdes de regime, revisdo de prisdes provisérias e
outras medidas que também estdo para contribuir com a redugdo da superlotagao e
superpopulagdo prisional (mutirBes carcerarios), incluindo a prévia especificagdo de
publicos-alvo, encaminhamentos devidos e monitoramento das decisdes. O fomento de
iniciativas, no plano da justica restaurativa, também estd conlemplado nesse

componente.

Este produto prevé, igualmente, o desenvolvimento e a implantago de
metodologia de monitoramento e avaliagéo de progresso e resultados, decorrentes da
implantagao dessa estratégia nas diferentes unidades da federagdo, o que permitira a
realizagao dos ajustes necessarios para garantir a execugao do projeto, assim como para

o alcance dos resultados por meio dele almejados.

Por fim, esta previsto neste eixo a construgdo de uma Politica Nacional
Interinstitucional, a ser pactuada entre poder executivo e o poder judiciario, destinada a
assegurar a continuidade da progressiva redugdo da superlotagdo e superpopulagao
carceraria, garanrindo a estabilidade das politicas de alternativas penais, monitoramento
eletrbnico, além da definicao de fluxos de trabalho entre drgacs de um e outro poder, de
modo a impedir que pessoas cumpram pena em unidades prisionais que estejam

funcionando no limite da respectiva capacidade,

11



Para realizagao das acdes previstas neste produto, podera ser realizada parceria
com organismos vinculados a universidades publicas que atuardao como agéncias
implementadoras do projeto, e na companhia de agentes locais, poderdo se ocupar da
realizacdo de pesquisas, estudos, levantamentc ou mesmo apoio no desenvolvimento e
aplicagéo piloto de metodologias voltadas a reducédo da superlotagéo e superpopulagao
carceraria, absolutamente alinhados com a transferéncia de conhecimento e
empoderamento dos atores locais. O instrumento a ser celebrado com as referidas
agéncias implementadoras cumprira os termos do item 5.8 das "Diretrizes para o
Desenvolvimento da Cooperagdo Técnica Internacional Multilateral e Bilateral”,

apresentados a seguir:

O instrumento de celebragho da incorporagdo de uma Ageéncia Implementadora ao projeto de
cooperagio fécnica  intemacional deve defini, no minimo, as seguintes obrigacies e
responsabilidades:

a) 0 objeto e as alividades a serem realizadas pela Agéncia Implementadora; b) as responsabilidades
da instituicdo executora naclonal, da instituicho ou entidade que atuard como  Agéncia
Implementadora e, ainda, do cooperante exierno; c) o valor a ser transforido pelo projeto de
cooperacio técnica internacional e os insumos de confrapartida a serem aportados pela Agéncia
Implementadora; d) o cranograma fisico e financeiro de implemantagio; ) as disposicdes sobre o
gerenciamento financeiro, aquisigho de bens e servigos e elegibilidade dos gastos, ndo sendo
adinitida a destinagdo de valores para pagamento de taxa de sdministragio, multas ou despesas
relacionadas 4 manutencdo da agéncia implementadora, tais como saldnos e encargos sociais do
pessoal, tarifas de agua. energia, lelefone e outras de natureza similar, salvo aquelas que,
comprovadamente, se destinem diretamenie & execucdo do objeto do instrumenlo de celebragap da
incorporacgae a0 projelo da Agéncia Implementadora, devendo, nesses casos, ser eslabelecidas as
condicdes e critérios a serem utilizados para o raleio & apropriacio desses custos ao projeto de
cooperagao técnica internacional, f) a obrigagio da Agéncia Implemeniadora em destinar os
rendimentos financeims decorrentes de eventual aplicacfc dos recursos disponivels aos objelos e
finalidades previstos no ajuste firmedo;, g) os reguisitos relatives ac gerenciamento dos bens
patrimoniais adguiridos com recursos do projeto B sua destinagio apos o enceramenta das
atividades; h) as disposicies sobre a forma e periodicidade de apresentacéo de prestagies de contas
e devolugio dos saldos ndo ubllizados; ) as atividades de monitoria e avallaglo a serem
empreendidas pela diregio do projeto (insfituigdo executora nacional); |} as hipdteses de suspensdo e
extingao do instrumento de celebraclio da incorporagao ao projefo da Agéncia mplementadora; e, k)
a obrigagio da Agéncia Implementadora em disponibilizar todos os registros, produlos e
documentagio relafiva 4 execugio da carta de acordo para avaliacio da direcfio do projeto, da ABC
& dos drg3os de controle; [) a competéncia da instiluico executora nacional do projeto para instaurar
procedimento administrative com vistas ao ressarcimento de valores eventualmente ndo aprovados

nas prestagies de contas.

Este produto podera contar, também, com a parceria do Escritorio das Nagdes
Unidas scbre Drogas e Crime (UNODC), que atuard, igualmente, como agéncia
implementadora, na realizacao de estudos, desenvolvimento e assessoria, apoiando a

equipe de trabalho do CNJ na aplicagdo piloto de metodologias voltadas ao
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fortalecimento da atuacac em audiéncias de custodia, especialmente no que diz respeito
a tematica de drogas, encarceramento feminino e tortura. O UNODC podera colaborar,
igualmente, subsidiando apoio técnico ao CNJ para o desenvolvimento e a aplicagdo de
metodologias comprometidas com a produgéo de conhecimento, bem como capacitagio
(formagéo e sensibilizagao) de atores do poder judicidrio e do poder executivo sobre
temas relacionados a politicas e agdes comprometidas com a redugéo da superlotagao e
superpopulagdo carceraria. A contemplagao do UNOQDC no plano de execucdo deste
projeto tem sentido na perspectiva do aproveitamento de sua expertise enquanto agéncia
tematica, especialmente em decorréncia da relagéo de causa e efeito gue existe entre a
politica de drogas e a superlotagdo/superpopulacao carceraria, podendo contribuir,
inclusive, com a replicagdo de experiéncias internacionais de referéncia, sem prejuizo de

ofererecer novos produtos e metodologias, no Ambito deste produto.

2, Estratégia para controle do quantitativo de adolescentes em privagao de

liberdade desenvolvida e implantada

Seguindo a linha do trabalho gque serd realizado com foco na redugédo da
superlotagao e superlotagdo do sistema prisional, propde-se neste Eixo realizar medidas
semelhante para o sistema de execucdo de medidas socioeducativas, atento as
especificidades deste segundo sistema. Dai que, neste caso, diferentemente do Eixo
anterior, o enfoque sera, justamente, o controle do quantitativo de adolescentes em

privagdo de liberdade em unidades de internagéo.

No ambito deste produto estdo contemplados a realizagdo de estudos e
diagnodsticos de contextos locais do sistema de execucao de medidas socioeducativas,
que servira como subsidio para o oferecimento de proposta de fortalecimento do modelo

de gestao das unidades do sistema socioeducativo.

Serao desenvolvidos, portanto, planos de acao locais, inclusive com o desenho de
fluxos especificos internos para o poder judiciario e sua articulagdo com os demais
orgaos (do sistema sociceducativo, do sistema de seguranga puUblica e outros),
objetivando alcangar o controle do quantitativo de adolescentes em privacgédo de liberdade
no sistema de execucgio de medidas sociceducativas.

Esta previsto, tambem, o desenvolvimento de metodologia e a implantagao de
agbes piloto, caso necessarias, voltadas a analise célere de pedidos de acesso a direitos,
revisdo de medidas de internacédo aplicadas e outras medidas capazes de promover o

controle do quantitativo de adolescentes privados de liberdade em unidades de
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Internacgao do sistema socioceducativo {mutirées), incluindo especificagio de publicos-
alvo, encaminhamentos devidos e monitoramento das decistes. O fomento de iniciativas
para o sistema sociceducativo, no plano da justiga restaurativa, também esta

contemplado nesse componente.

De forma a disseminar as diretrizes propostas pelo CNJ e sensibilizar parceiros
para um controle do quantitativoe de adolescentes com liberdade restrita, seréo realizadas
agOes de formagao e capacitacao de atores do Poder Judiciario e Poder Executivo local,
inclusive quanto a fluxos relacionados a metodologia numerus clausus e sua relacéo com
as medidas em meio aberto. Estéo planejadas, ainda, agdes destinadas a conguistar o
engajamento do poder judiciario, da sociedade civil e instituicdes parceiras, para os fins

previstos na estratégia proposta.

lgualmente previsto esta o desenvolvimento de plano de fortalecimento da gestao
de informagbes relacionadas ao sistema de execucgdo de medidas socioeducativas, de
forma a robustecer a atuagdo do DMF/CNJ em sua atribuigdo de monitorar e fiscalizar o
sistema socioeducativo, oferecendo-se aocs GMFs (Grupos de Monitoramento e
Fiscalizagao do Sistema Carcerario) e ac poder executivo local meios mais efetivos para

a gestao da politica no Aambito subnacional.

Por fim, este componente prevé o desenvolvimento e implantagdo de metodologia
de monitoramento e avaliagdo de progresso e de resultados da estratégia, de forma a

garantir o alcance e a sustentabilidade dos resultados alcangados.

Para o desenvolvimento das agbes previstas neste produto poderdo ser realizadas
parcerias com Universidades Publicas — efou realizado processo de selecao de agéncias
implementadoras — que atuardo, concorrentemente, na realizacdo de pesquisas,
desenvolvimento de produtos e assessoria técnica ao CNJ e Tribunais de Justiga para
implantagéo de iniciativas piloto e o desenvolvimento de metodologias comprometidas
com o cantrole do quantitativo de adolescentes em privacdo de liberdade no sistema de
execucao de medidas socioeducativas. O instrumento a ser celebrado com as referidas
agencias implementadoras cumprira os termos do item 5.8 das "Diretrizes para o

Desenvolvimento da Cooperagao Técnica Internacional Multilateral e Bilateral”.

3. Subsidios para a promogdo da cidadania e garantia de direitos das pessoas

privadas de liberdade no Sistema Prisional e Socioeducativo desenvolvidos

O fortalecimento de agtes e politicas que garantam a atencao integral 3 pessoa

privada de liberdade e egressa dos sistemas prisional ou socioeducativo depende da
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realizagao de estudos sobre as demandas desta populacao e confrontagao com servigos

existentes, os gquais, voltados ou ndo a este plblico, podem atender a estas demandas.

E indispensével fortalecer as agfies estratégicas voltadas para o atendimento de
coletivos com necessidades especificas nos estabelecimentos prisionais ou de execugdo
de medidas sociceducativas, como a populagdo LGBT, mulheres, estrangeiros, idosos,
pessoas com deficiéncia, entre outros e, para tanto, & necessario identificar de maneira

adequada as especificidades gue distinguem estes grupos e respectivas demandas.

Dai que este componente prevé o desenvolvimento de insumos, o oferecimento de
subsidios e a implantagéo de agées piloto — notadamente na forma de diagnosticos e
metodologias — voltadas ao fortalecimento de politicas assistenciais, servigos e direitos no
sistema prisional e socioeducativo (trabalho, educagéo, saude, cultura, assisténcia social,
comunicagdo e contato com mundo exterior, promocao e respeito a diversidade,

infraestrutura, tecnologia, prevencao a tortura, atengao a pessoa egressa, entre outras).

Mas nao e sa!

Esta prevista, também, no ambito deste componente, o desenvolvimento de
Insumos para a qualificacéo da gestao de unidades prisionais e de execug¢ioc de medidas
socioeducativas, em respeito aos direitos das pessoas privadas de liberdade, bem como
o desenvolvimento e a disseminacao de estratégia de fortalecimento da participacéo e
controle social relacionados ao sistema prisional (conselhos da comunidade, conselhos
penitenciarios, organizagdes da sociedade civil, conselhos da crianga e do adolescente,
centros de direitos humanos, universidades, associag8o de famillares e egressos, entre
outros), com base nos resultados do diagnéstico,

Este produto contempla, para além, o desenvolvimento de um plano para oe
fortalecimento dos Grupos de Monitoramento e Fiscalizacdo do Sistema Carcerario
(GMFs) nos Tribunais de Justica e Tribunais Regionais Federais, incluindo a otimizagao
do trabalho em rede e a construgdo de uma melhor interface de atuagao com o CNJ. Em
2009, o CNJ editou a Resolugdo n. 96/2009 que criou o Grupo de Monitoramento e
Fiscalizagdo do Sistema Carcerario - GMFs, no ambito dos Tribunais de Justica.
Posteriormente, editou a Resolugcdo n. 214, de 15 de dezembro de 2015, que dispds
sobre a criacdo, organizagdo e o funcionamento dos GMFs, também nos fribunais
regionais federais. Os grupos de moenitoramento impéem-se como necessidade, pois a
partir deles & possivel acompanhar, com mais rigor, as prisées provisérias e realizar a
fiscalizagédo das condigdes dos presidios, Além disso, os GMFs s&o responsaveis por
planejar e coordenar os mutirdes carcerarios realizados pelos proprios Tribunais.
Também por eles se executam as recomendagdes, resolucdes € 0s compromissos
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assumidos nos seminarios promavidos pelo CNJ em relagao ao sisterna carcerario, além
de outras atribuigbes. O fortalecimento dessas estruturas & fundamental para ampliar o
alcance e a efetividade das agbes realizadas pelo CNJ, especialmente daguelas
relacionadas acs sistemas prisional e de execu¢ao de medidas socioeducativas em todo
o territério nacional,

Em consondncia com o escopo de fortalecimento das capacidades de
monitoramento & de fiscalizagdo dos sistemas prisional e de execugéo de medidas
socioeducativas, esta previsto, tambem, no contexto deste produto, o desenveolvimento de
subsidios para a qualificagdo das inspegles realizadas em unidades prisionais e
socioeducativas, inclusive com a proposigao de indicadores para acompanhamento dos
resultados dessas visitas e a implantagdo de base de dados unificada em formate aberto.

Por fim, este componente contempla o desenvolvimento, em carater piloto, e a
implantagdo de metodologia para o fortalecimento de politicas para egressos do sistema
prisional e socioeducativo nas diferentes unidades da federagdo, fomentando a
integracéo efetiva entre os érgdos do sistema de justica e do executivo, assim como ¢

trabalho em rede.

Esta acdo envolve o apoio e a assisténcia técnica do CNJ para, em articulagéo
com atores locais, promover a implantagdo de escritérios sociais nas unidades da
federagcdo que naoc tenham iniciativas estruturadas de atengdo ao egresso efou que
manifestem interesse em receber o projeto e o fortalecimento da politica de atengao ao
egresso nas unidades da federagio que ja possuam politicas estabelecidas, a partir da
metodologia do escritério social a ser aprimorada no @mbito do projeto e compartilhada
com atores do CNJ e parceiros. Entre a etapas, estac identificar e monitorar iniciativas
locais de atendimento ao egresso de modo a compreender suas peculiaridades e
possibilidade de sucesso, por meio de eventos e contatos com os Tribunais; identificar
iniciativas da sociedade civil que se destinem ac atendimento do egresso para
estabelecimento de parcerias com o poder pulblico; desenvolver estratégias de
sensibilizagdo de pré-egressos sobre os servigos ofertados, realizar consultas a setores
da sociedade cientifica e demais setores da sociedade civil organizada; estabelecer dois
fluxos no ambito do projeto, sendo um que estabeleca relagdo entre o sistema
penitenciaric e os escritorios sociais e outro que possibilite o intercambic entre os
escritorios socials e os alores responsaveis pelas politicas publicas de interesse;
assisténcia técnica ao CNJ na articulagdo com Tribunais locais e com Poder Executivo
local para implantagac do projeto, fomentar agfes de comunicagdo centradas na

sensibilizagéo da sociedade para a tematica, entre outras.
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Para o desenvolvimento das agdes previstas neste produto poderéo ser realizadas
parcerias com Universidades Publicas — efou realizado processo de selegao de agéncias
implementadoras — que atuardo, concomrentemente, na realizagdo de pesquisas,
desenvolvimento de produtos e assessoria técnica ao CNJ e Tribunais de Justiga para
implantagdo de iniciativas piloto e o desenvolvimento de metodologias comprometidas
com o controle do quantitativo de adolescentes em privacao de liberdade no sistema de
execucao de medidas sociceducativas. O Instrumento a ser celebrado com as referidas
agéncias implementadoras cumprira os termos do item 5.8 das "Diretrizes para o
Desenvolvimento da Cooperacao Técnica Internacional Multilateral e Bilateral”,

4. Sistema eletronico de execugdo unificado (SEEU) aprimorado, implantado,
avaliado e disseminado em ambito nacional

A tecnologia, enguanto eficiente ferramenta para neutralizar as consequéncias
inerentes ac modo assimetrico da justica atuar, ainda ndo € uma realidade presente e
inerente ao sistema de justica. Falta integragéo entre os diferentes bancos de dados e
plataformas de informacao que poderiam, efetivamente, produzir informacgéo de gualidade
e em tempo real sobre pessoas e penas, oferecendo estatisticas confiaveis a servigo de

todas as agéncias gue concorrem para as politicas penais.

Nesse sentido, este produto tem por foco o desenvolvimento de estrategias e de
metodologias voltadas a aplicagdo da tecnologia, buscando ofimizar a gestao da
execugéo penal — é o projeto das "penas inteligentes”.

Elemento importante da estratégia de aplicagéo de tecnologia para fortalecimento
da gestdo prisional & a disseminagdo nacional do sistema eletrénico de execucao
unificada (SEEU). Em 2016, o Conselho Nacional de Justica adotou o SEEU como um
sistema nacional, exigindo que todos os expedientes de execugéo penal passassem a
tramitar em meio eletronico. Tal iniciativa permitiria, a um s tempo, maior controle sobre
0 prazo e a qualidade do respectivo processo, viabilizando a propria integragéo dos
diferentes Tribunais por todo o pais. Haveria, igualmente, condicdes de se estabelecer
interfaces com as oufras agéncias do Estado, compartiihando dados e viabilizando
comunicagbes mais prestativas e imediatas.

Importante observar que a proposta do SEEU, para além da transparéncia, tinha
como objetivo aprimorar a distribuigdo da justica e devolver credibilidade ao cumprimento
de penas, com aptidao, inclusive, para repercutir a melhoria da qualidade da informagao.

O SEEU foi e continua sendo oferecido aos Tribunais de Justiga e Tribunais
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Regionais Federais a custo zero, por ser este um sistema desenvolvido na esfera publica.
Entretanto, desde o advento do SEEU, Parana e Minas Gerais sao os (nicos estados da
federagdo que conseguem opera-lo, movimentando a integralidade dos processos de
execucao penal em tramitacéo nesses Estados.

Nesse sentido, este produto contempla acbes voltadas a disseminagéo e ao
fortalecimento da implantaggo do SEEU em todas as unidades da federagao, incluindo o
desenvolvimento de metodologias de formagido e guias de implantacdo para
disseminagéo nacional do sistema, a realizago de agGes de capacitagéo de equipes nas
unidades da federagdo para implantagédo e utilizagdo do Sistema; o desenvolvimento de
proposta de integracdo do Banco Nacional de Monitoramento de Prisbes (BNMP) e do
Sistema de Audiéncias de Custadia (SISTAC) ao SEEU, com a construgao de interfaces
de comunicagdo e alimentacdo desses sistemas via administrag@o penitenciaria; e o
desenvolvimento de subsidios voltados a sustentabilidade, desenvolvimenio e
consolidagao nacional da implantagédo do SEEU, bem como de sua interoperabilidade

com outros sistemas informatizados.

Em paralelo 3 realizagdo de agdes de formagdo e fortalecimento de capacidades
para disseminagdo nacional do SEEU, sera importante realizar agdes voltadas a
digitalizacéo de informagdes e de promogao de documentacdo das pessoas privadas de
liberdade, uma vez que estas informagbes sao essenciais para a gestao prisional. Nesse
sentido, este produto contempla, também, a realizacdo de agles de capacitagio da
equipe da CNJ e das unidades da federagéo para a digitalizacio do acerve de execucao
penal em meio fisico e para a biometrizagao continua de presos, inclusive a realizagédo de
agOes voltadas a promogao da documentagéo das pessoas privadas de liberdade, a partir
da identificago biométrica datiloscopica.

Por fim, esta prevista no ambito deste componente a realizagao de diagnaéstico do
estagio da execucdo penal, com levantamento de campo e sistematizagéo dos dados
estatisticos, com foco no estabelecimento de linha de base para monitoramento e
avaliacao do projeto “"penas inteligentes". Nesse mesmo sentido, estd contemplado,
também no ambito deste produto, o desenvelvimento e assessoria & equipe técnica do
CNJ para implantacac de metodologia de monitoramento e avaliagdo de progresso e
resultados do projetc "Penas inteligentes”, no CNJ e nas diferentes unidades da
federagdo, assim como a realizagao de avaliagéo, apds o primeiro ciclo de implantagédo

do projeto, para afericao dos resultados alcangados.

Para o desenvolvimento das agdes previstas neste produto poderdo ser realizadas

parcerias com Universidades Publicas — efou realizado processo de selegdo de agéncias
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implementadoras — que atuardo, concorrentemente, na realizagao de pesquisas,
desenvolvimento de produtos e assessoria técnica aoc CNJ e Tribunais de Justiga para
implantagdo de iniciativas piloto e o desenvolvimento de metodologias comprometidas
com o controle do quantitativo de adolescentes em privacao de liberdade no sistema de

execugdo de medidas socioeducativas.

5. Aperfeigoamento das rotinas de servigo, gestio do conhecimento e transferéncia
de conhecimento para a execugéo da metodologia do projeto realizadas

Sera elaborado um plano geral de monitoramento e avaliagdo do projeto e
realizada sua avaliagao final. Outra estratégia para dar efetividade a este produto & a
realizagdo de missdes tecnicas de acompanhamento das atividades nele desenvolvidas.
Esta prevista, ainda no ambito deste produto, a identificacao, a sistematizacdo e a
disseminacéo das boas praticas e de novas metodologias desenvolvidas no ambito do
projeto. Para a sistematizagdo e disseminagao de boas praticas, podera ser realizado
aporte técnico internacional pelo PNUD e seu Centro Regional, de forma a viabilizar o
amplo alcance e compartiihamento dos resultados do projeto. Além disso, sera
desenhada metodologia com vistas a garantir a transferénecia de metodologia
desenvolvida no ambito deste projetoc ao CNJ e aos atores locais para garantir a
sustentabilidade das acgdes que forem executadas, possibilitando, desta forma, a

continuidade das politicas publicas atinentes ao tema.

Recursos Necessarios para Atingir os Resultados
Os recursos necessarios para implantagéo do projeto estao detalhados no plano de

trabalho anexo.

Parcerias
Para implementagdo do projeto, aléem da parceria entre o CNJ e o PNUD, sera

realizada articulagao com o Ministério da Seguranga Publica, com o Ministerio dos
Direitos Humanos, com o Conselho Nacional do Ministério Piblico @ com o Calégio
Nacional de Defensores Publicos-Gerais e o Tribunal de Contas da Unido, de forma a
proporcionar articulacdo entre as diretrizes nacionais para gestdo dos sistemas prisional e
socioeducativo e as iniciativas estaduals que receberdo suporte tecnico por meio do
presente projeto, Em diferentes momentos de sua implementacao, sera necessaria a
articulagao com atores locais, tais como o Judiciario, o Ministério Publico, a Defensoria
Publica, a Sociedade Civil & as Universidades.
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Dentre todas as instituigbes mencionadas, destaca-se a Defensoria Publica, o
Ministério Publico e o Tribunal de Contas da Unido. De fato, para que se alcance o
objetivo de reduzir a superlotagdo e superpopulacac carcerarias, € fundamental criar
sinergia com as Defensorias Publicas, considerando gue parte das medidas necessarias
para se alcancar o referido objetivo s6 podem ser adotadas pelo Poder Judiciario a partir
da atuagido das Defensorias. For outro lado, dentre outras frentes de trabalho, e
fundamental que o Ministério Publico adira ao projeto para que, por exemplo, registros de
tortura e violéncia realizados nas audiéncias de custodia possam ser investigados
adequadamente. Por fim, a parceria com o Tribunal de Contas da Unido revela-se
estratégica para o sucesso desta empreitada pela possibilidade de
construgdo/aprimoramento de fluxos de auditoria a ser realizado de forma permanente no
sistema prisicnal, contando, para isso, com a atuagdo dos Tribunais de Contas dos
Estados®,

Fica prevista, também, a possibildade de parceria com o Alto Comissariado das
Nagoes Unidas para os Direitos Humanos, com foco no estabelecimento de estreita
cooperagao e dialogo entre governo, organizagdes da sociedade civil e instituicbes de
direitos humanos para a promover e proteger os direitos humanos, levando em

consideragdo compromissos e normas internacionais.

Riscos
a) Limitagbes/atrasos no repasse de recursos para o projeto: o planejamento do

projeto demanda o cumprimento do cronograma de desembolsos, para que os
resultados possam ser alcangados no prazo esperado. Para minimizar os riscos, a
gestao do projeto realizara um acompanhamento proximo do cronograma fisico-

financeiro.

b) Dificuldades de articulagdo com todos os atores, tanto no ambito federal como no
subnacicnal. Algumas agbes do projeto demandam trabalho intersetorial € entre-
poderes, especialmente para assegurar a sustentabilidade de algumas de suas
Iniciativas. Nesse sentido, a implementagao do projeto prevé atividades voltadas a
sensibilizacao de diferentes instituicdes, para facilitar o processo de pactuacgao
necessario a que algumas das propostas de politicas possam ser estruturadas a
partir de insumos do projeto.

O Tl de Contay ds Unido (TCU) coondenou duas auditoring no sistema prisional iealizados em conjunto eom 22 tribunals de conms (dezenove
cetaduais, dois munivipais, slém do Tribznal de Contas do Distrito Federnl), as quais resultacan oo Acood@o 26322007, de Relutaria da Ministra Ana
Arrpes, Considerando gue impurtantes unidades foderativag loarwn de fora die meditonia, § cxemplo de S&o Paulo e R de Janeiro, o estibelesmento
da purverin pedderin contemplar o complementn da aoditoria pas onidades da federsgio faltunics, bem como o desenbo e Mwws pare
acoipanhumento ¢ hscalizagdo do sistema, no gue se refere i expertise do TCU
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¢) Resisténcia cultural de gestores pdblicos e da populagao em geral: O projeto prevé
metodologias inovadoras, rompimento de paradigmas, o trabalho com outras
matrizes e considerando novos conceitos e padrées de servigos para a formulagéo
de politicas publicas, especialmente no que diz respeito a agbes de redugédo da
superlotagdo e superpopulagdo carceraria e controle do quantitativo de
adolescentes no sistema educativo. Nesse sentido, sera importante o
desenvolvimento de agbes de sensibilizagdo e capacitagdo para obter aceitagéo e
adesdo dos atores locais e da populacdo, Agbes com este foco estdo previstas no

ambito do projeto.

Engajamento dos Beneficiarios

= Os principais beneficiarios do projeto serdo as pessoas que estdo ou que ja
passaram por situagdo de privagdo de [iberdade, alem daquelas que
cumprem medidas alternativas a prisdao, O projeto beneficiara também os
adolescentes em cumprimento (ou que j& cumpriram) medida socioeducativa.

s Qutro pablico beneficiado por este projeto sao os atores do poder judiciario e
gestores dos sistemas prisional e socioeducativo, para os quais destinam-se
as agdes de formacgao e capacitagao.

« Por fim, a partir das novas metodologias e contetdos com foco no
aprimoramento da gestdo e governancga dos sistemas penal e socioeducativo,
o projeto colaborara para o fortalecimento institucional do CNJ e de parceiros
do executivo — como o Ministério da Seguranga Publica e o Ministério dos
Direltos Humanos, para além das instancias subnacionais também envolvidas
na gestdo dessas politicas, oferecendo a estas subsidios que contribuirao

para o continue avanc¢o das politicas publicas desenvolvidas nessas areas

tematicas.

Conhecimento
O projeto prevé componente voltado a gestao do conhecimento produzide em seu

ambito, e que inclui a sistematizacao e disseminacao de novas metodologias e conteudos

desenvolvidos com apoio do projeto.

Sustentahilidade e Escala
A estratégia de implementagao do projeto esta baseada no desenvolvimento de

capacidades do CNJ e dos demais atores envolvidos na implementagao das politicas
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penais e do sistema socioeducativo, no Ambito federal e subnacional, com transferéncia
das novas metodologias desenvolvidas no ambito do projeto e, onde aplicavel, formacao
de multiplicadores, de forma a garantir a plena internalizagdo e sustentabilidade dos
produtos desenvolvidos. Importante ressaltar que todas as novas metodologias,
atividades de pesquisa e cutras inovagdes serdo incorporadas as rotinas dos servidores
do CNJ e dos Tribunais de Justiga, A estratégia de implementagao selecionada para o
projeto visa assegurar as bases para a apropriagdo das novas metodologias e praticas
pelo CNJ e, bem assim, a sustentabilidade das acdes iniciadas com o suporte deste
documento de projeto.

IV. GESTAO DO PROJETO

Este projeto vincula, diretamente, as seguintes instituicdes: o Conselho Nacional
de Justica (CNJ), que sera a contraparte nacional do projeto; e o Programa das Nagoes
Unidas para o Desenvolvimento - PNUD, que sera a agéncia executora do projeto, Os
Projetos de Cooperagdo Técnica Internacional se constituem em importantes iniciativas
para a viabllizagao do desenvolvimento de capacidades, conhecimentos e a gestdo da
inovagao no ambito da Administragéo Publica, a partir da atuag@o conjunta de 6rgéos e

entidades nacionais com organismos internacionais cooperantes,

Suas diretrizes normativas estdo previstas no Decreto 5.151/2004, cujo art. 2°
estabelece, como regra, a adogdo da modalidade “Execugdo Nacional® para
implementagdo de projetos de cooperagido técnica internacional acordados com

organismos ou agéncias multilaterais.

Ressalte-se, a esse respeito, que a Lei 12,106, de 2 de dezembro de 2009,
instituiu, no ambito do Conselho Nacional de Justiga, o Departamento de Monitoramento
e Fiscalizagdo do Sistema Carcerdrio e Sistema de Execugdo de Medidas
Socioeducativas — DMF, atribuindo-lhe os seguintes objetivos:

| — monitorar e fiscalizar o cumprimento das recomendagbes e resolugdes do
Conselho Nacional de Justica em relagdo a priséo provisdra e definitiva, medida de
seguranca e de internagao de adolescentes;

Il — planejar, organizar e coordenar, no 8mbito de cada tribunal, mutirbes para
reavaliagéo da prisao provisoria e definitiva, da medida de seguranca e da internagio de

adolescentes e para o aperfeigcoamento de rotinas cartorarias;
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Il — planejar, organizar e coordenar, no ambito de cada tribunal, mutirdes para
reavaliagao da pris@o provisoria e definitiva, da medida de seguranga e da internacao de

adolescentes e para o aperfeicoamento de rotinas cartorarias;

Il — acompanhar e propor solugcdes em face de irregularidades verificadas no

sistema carcerario e no sistema de execugdo de medidas sociceducativas;

IV — fomentar a implementacdo de medidas protetivas e de projetos de
capacitagdo profissional e reinsergdo social do intemo & do egresso do sistema

carcerario;

V' — propor ao Conselho Nacional de Justica, em relagéo ao sistema carcerario e
ao sistema de execugédo de medidas socioeducativas, a uniformizagao de procedimentos,
bem como de estudos para aperfeicoamento da legislagéc sobre a matéria;

VI — acompanhar e monitorar projetos relativos a abertura de novas vagas e ao
cumprimento da legislagdo pertinente em relacéo ao sistema carcerdrio e ao sistema de
execugao de medidas socioeducativas;

VIl — acompanhar a implantacdo e o funcionamento de sistema de gestéo
eletronica da execugdo penal e de mecanismo de acompanhamento eletrénico das
prisbes provisonas,

VIl — coordenar a instalacao de unidades de assisténcia juridica voluntaria no

ambito do sistema carcerario e do sistema de execugao de medidas socioeducativas.

Com o intuito de propiciar as condigfes para a execucdo dessas fungdes, a Lei
12.106/2009, em seu Art. 19 § 2° prevé, expressamente, que o Conselho Nacional de
Justica podera “estabelecer vinculos de cooperagao e intercambio com oOrgZos e
entidades piblicas ou privadas, nacionais, estrangeiras ou supranacionais, no campo de

sua atuagac”,

O presente projeto visa, justamente, o fortalecimento do monitoramento e a
fiscalizacao do sistema carcerario e sistema socioeducativo, contribuindo, decisivamente,
para a realizagdo dos objetivos institucionais do DMF.

Ha, dessa forma, previsao expressa, contida em Lei, para o estabelecimento de
Acordos de Cooperagao como o presente pelo Conselho Nacional de Justiga, sem haver
oposicao guanto as modalidades de parceria, tal como as estabelecidas pelo Decreto
5.1561/2004 para vinculos de cooperacédo técnica internacional aplicaveis a outros orgéos

da Uniao.
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Nédo obstante, € importante ressaltar que a execugéo da presente parceria, na
modalidade de Execucao Direta, pelo PNUD, encontra-se, todo modo, respaldada em
hipétese prevista no mesmo Decreto 5.151/2004. A normativa permite, a critério do
Ministério das RelagGes Exteriores € em casos especificos, a adogdo de outra
modalidade de execugao de projeto.

In casu, constitui premissa para a consecucdo do presente projeto a adogao da
modalidade direta de execugao da parceria pelo PNUD, comao forma de garantir, a vista
dos pressupostos mencionados e sob a égide do principio da eficiéncia administrativa, o
seu necessario desenvolvimento no prazo acordade de 30 (trinta) meses, mormente
considerando-se a necessidade de dar efetividade, no prazo estipulado, ao cumprimento
de agbes gue visam resguardar e garantir o cumprimento dos direitos e preceitos
fundamentais referendados na Constituicao e destacados pelo Supremo Tribunal Federal
na ADPF 347, no gual se reconhece o denominado “estado de coisas Inconstitucional”
do sistema prisional brasileiro ante a ocorréncia de violagdo massiva de direitos
fundamentais de presos, resultante de agdes e omissdes dos Poderes Publicos da Uniao,
dos Estados e do Distrito Federal e se impde ao CNJ atuagdo especifica e seletiva
buscando a superacac desse contexto.

A urgéncla em se instituir as agdes contempladas no presente projeto reside na
necessidade de se alcangar solugdes celeres para a crise estrutural do sistema prisional
brasileiro, colocando em pratica insumos, metodologias e subsidios necessarios para o
desenvolvimento ou mesmo o aperfeigpamento de politicas plblicas que contribuam para
a efetivagdo de alternativas ao encarceramento, tais como: alternativas penais,
monitoramento eletronico e acompanhamento de pessoas egressas do sistema prisional

e socioeducativo.

Some-se a celeridade almejada, o fato de que as agbes tecnoldgicas aqui
propostas — visando qualificar a gestéo prisional mediante a disseminagéo, em ambito
nacional, do sistema eletronico de execugdo unificada (SEEU) - demanda a necessidade
de desenvolvimento de atividades que sé sao passiveis de realizagao a partir da adogao
da "execugéo direta”, haja vista a demanda pelo desenvolvimento de sistemas, compra
de equipamentos (scanners de alta resolugdo para digitalizagao de processos fisicos),
pagamento de diarias e passagens no ambito do projeto para servidores publicos
(servidores do Poder Judiciario que realizar@o processos de capacitagdo em todo o pais
para implantagcao do SEEU nos Tribunais), inclusive a contratagdo de consultores
distringuidos por modalidade distinta do pagamento por produtos.
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As agoes previstas no ambito deste projeto irao exigir a realizagao de estudos,
avaliagbes, planos, bem como a criagdo de mecanismos e instrumentos que
potencializem a implantagéo, disseminacdo e susientacio de capacidades técnicas,
conceituais e operativas, voltadas ao aperfeigoamento das politicas penais e de medidas
socloeducativas no pals, em um cenario emergencial. A forma de operagao, a partir da
modalidade de execugao direta, encontra-se detalhada adiante, tratando dos ARRANJOS
DE GOVERNANCA E DE GERENCIAMENTO.

A luz do quanto exposto, o Projeto a ser implementado pelo PNUD amolda-se &
modalidade de execucdo direta (DIM), cujos arranjos de gestao e coordenagdo sujeltar-
se-&o as orientacoes contidas na Guia de Gerenciamento por Resultados do PNUD.

Os arranjos de gestdo do projeto sdo os detalhados no item VI, que adiante

segue.
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VI. MONITORAMENTO E AVALIACAOQ

De acordo com as politicas & procedimentos do PNUD, o projeto sera monitorado e avaliado de acordo com o plano abaixo:

Plano de Monitoramento

Atividade de

; Freauéncia Custo
Monitoramento q Cronograma
Progresso dos Vide plano de  apg/més  fon | Fev  Mor | Abr Mai ) Jul A Set -
Resultados Trimastralments trabalho /! 2 By | =R b go | set | Qut  Nov Dez
Monitoramento e Gestao YWide plano ds - ! =
de Riscos trabalho 2013 GR GR RB/TPRE  GR
Llzar a mztriz de risco znexs - s _
2 ativar ha Atlas, incldir as rimestralments :
medidas previsias pelo 2020 GR &R RE/TPR  GR
UNDOF's Secial end ! e
Environmenta! Standards _ 2021 GR LA AVA | AVA RPSTER
Ligdes Aprendidas . Vide plano de B o -
Registrar & integrar aa projeto Trimestralmente trabalho Legenda:
Revisdo Semestral da YVide plano de )
Qualidade do Projeto trabalho

Analsar as pontos fortes &
fragilidades da prajeta, e
acordo com ¢ padries de
qualidzde do PNUD-
Relatorio de Progresso
Apresentado ac Comite do

| projeto, mostrando os

resultados stingidos em
COMEpEragas &5 metas
orevistas, atualzagas oz
matriz de riscos & medidas de
mitigacio

Samestralments

Anualmente e ao final
do projeta

Vide plana de

trabalho

Reunids do Comite de
Acompanhamento do
Projeto

Anzlize do desempenho do
projeto. execugin
orcamentaria, revisgo do
pizno multiannual, ligiss
acrandidas,

Semestralments

Vide planoc
trabalha

de

PR- Progresso dos Resultados

GR- WMonitoramento & Gestia de Riscos
LA- Lictes Aprendidas

OP- Revisdo Anual da Gualidade do Brojeta
RP - Relatorio de Progresso,;

TPR - Reunido Tripartite;

Auditorias anuals poderdo ainda ser realizadas no projeto, como definide pelas regras do PHUD.
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_F’Iann de Avaliagao®

el p Resultado Ano de Parceiros da " Fonte de
Tipo de Avaliacao Parceiros UNDAF/CPD Finalizag&o Avaliagio Custo estimado ReCAFEGH
Avaliag3o Final | N/A 5 2021 N/A USD5,000 | Projeto
1 =3 . -

¥ Opciongl, se nooessdrio.

28



WIl. PLANO DE TRABALHO PLURIANUAL

Vide Anexo

VIIl. ARRANJOS DE GOVERNANGA E DE GERENCIAMENTO

O Projeto sera implementado pelo PNUD, na modalidade de execugédo direta
(DIM), e seus arranjos de gestido e coordenagao baselam-se nas orientagoes

contidas no Guia de Gerenciamento por Resultados do PNUD.

O Comité de Acompanhamento do Projeto (CAP), para além das atribuigdes de

supervisdo, tera o papel de fornecer orientagdes estratégicas para o Projeto.

Dele participam o PNUD e o CNJ.

A Agéncia Brasileira de Cooperacao (ABC/MRE), podera ser convidada, pelo
CNJ, a atuar como observadora no Comité de Acompanhamente do projeto, de
forma que esta receba informacdes sobre os resultados gerais alcangados no

ambito da presente cooperacao.

O CAP acompanhard o trabalho de coordenagdo operacional do Projeto
(gerente de projeto e equipe de apoio) e se reunird com periodicidade
semestral, podendo, no entanto, ser chamado a atuar com mais frequéncia a

depender da necessidade de tratar de guestdes diretamente relacionadas a

gestido e implementacao do Projeto.
Responsabilidades do CAP:

a. Aprovagao do Documento do Projeto e elaboragdo de uma ata da

respectiva reunido para encaminhamento a ABC/MRE, no momento da

submisséao final do Documento.

b. Aprovacio de diretrizes estratégicas para a implementagéo do Projeto,

de acordo com os marcos operacionais do PNUD.
c. Aprovacdo dos arranjos de gestdo e coordenagao.

d. Aprovacao dos planos de trabalho e orgamentos anuais, realizando os

ajustes necessarios para o alcance dos resultados esperados.



Revisdo e andlise do Relatério de Progresso.

Sugestao de acdes para corrigir os rumos do Projeto, quando surgirem

problemas estratégicos e de implementacao.

Criagdo de sinergias e relagbes com projetos e programas similares

apoiados por outros doadores.

A execugdo do projeto fica a cargo do PNUD (a implementar-se de modo

coordenado e atendendo as diretrizes do CNJ), que tera as seguintes

atribuicbes:

a.

b.

Implementacio administrativa do projeto.

Transferéncia do conhecimento e compartilhamento de toda metodologia
empregada na execugéo do projeto, com o CNJ e os atores do sistema
de justica locais, juizes e funcionarios de Tribunal de Justica e dos

Tribunais Regionais Federais.

Selegdo, articulagao e definicdo, em parceria com CNJ, das agéncias

implementadoras e outros parceiros chaves para consecucao do projeto.

Contratagao de equipe de suporte, da equipe operacional e de equipe de
acompanhamento cotidiano da implementagio do projeto.

Validagao prévia de todos os produtos desenvolvidos no ambito do
projeto com o CNJ, antes de sua implementacgdo e divulgagao.

Validagao previa com o CNJ dos locais para a implantacéo das agoes do
projeto, atuando e articulando com os atores locais sempre mediante a
presenca e o acompanhamento do CNJ.

Gestao dos recursos para o alcance dos resultados e produtos definidos

para o projeto.

Alinhamento das atividades do projeto com as prioridades estratégicas
aprovadas no UNDAF, CPD e objetivos estratégicos do CNJ.

Definicdo e desenvolvimento das linhas basicas de execugdo do projeto,
em conjunto com a equipe do CNJ, para possibilitar a escolha de

indicadores e processos conflaveis de monitoramento e avaliagao,



i. Definigio de procedimentos para elaboracédo dos relatorios do projeto,

em conjunto com a equipe do CNJ.

k. Integragio, conforme diretrizes definidas pelo CNJ, entre planos de
trabalho, orcamentos, relatorios e outros documentos do projeto,
assegurando que lacunas ou superposigtes de recursos orcamentarios

sejam permanentemente verificadas e corrigidas.

|. Recomendacdo ao CAP de realocagdo de recursos e revisdes do

orgamento, guando necessario.
m. ldentificacdo de licdes aprendidas,

n. Elaboragido de planos de comunicagdo, campanhas publicitarias e
informacac aoc publico externo, previamente validados e em parceria
com o CNJ.

0. Assessoria técnica na implementagéo das atividades previstas no plano
de Trabalho Anual.

p. Resolugédo dos problemas de gestdo e implementacao do projeto.

q. Elaboragao do Relatério de Progresso e Financeiro para reunides do

CAP e parceiros.

Atribuigdes do CNJ:

O CNJ & o beneficiario direto desse projeto e, como tal, trabalhara de forma
articulada com o PNUD, estabelecendo definiges estrategicas e promovendo
o acompanhamento e a correcao do direcionamento tecnico do projeto durante

toda sua implementacao.

Para esse fim, o PNUD atuara no sentido de garantir o desenvolvimento das
capacidades institucionais de acéo e realizagéo do CNJ e dos demais atores
envolvidos na implementacao das politicas penals e do sistema socioeducativo

no ambito federal e subnacional.

A atuacdo do CNJ fiscalizara, ainda, a transferéncia das novas metodologias

desenvolvidas no dmbito do projeto aos atores locais e, no que couber, atuara



para a formagao de multiplicadores, de forma a garantir a plena internalizacao
& sustentabilidade dos produtos desenvolvidos.

Cabera, também, ao CNJ formentar as condigbes para a implantagéo local de
piloto de novas metodologias, viabilizando e acreditando o trabalho do PNUD

perante os atores locais.

Deverd o CNJ fazer com que este projeto se transforme em um instrumento
pragmatico de produgao de subsidios e resultados, viabilizando solucdes
versateis, factivels e com idoneidade para corresponder aos desafios que
concernem a construgdo de uma justiga penal menos desigual e capaz de
assumir responsabilidade pela resolucdo do estado inconstitucional de coisas
em que se encontram o sistema prisional do pais, o que aplica, com as

particularidades proprias, tambem ao sistema socioeducativo.

Comité de Acorn panhamento do Projeto
(Mecanismo de Governancga)

PNUD

Controle de
Cualidade do
Projeto - PNUD

Gerente do projeto

Equipe de suporte ao
projeto




Para viabilizar a adequada execugdo do projeto, sera designada, no PNUD,
equipe para acompanhamento/execugdo do projeto, que trabalhara de forma

articulada e integrada com o CMNJ, na implementacio das atividades previstas.

O projeto podera sofrer adequagfes sugeridas pelo Comite de
Acompanhamento do Projeto, bem como pele Representante Residente do
PNUD, a medida gue sua necessidade se |ustifique no ambito do Documento
de Projeto acordado.

Os recursos financeiros estarao definidos no orgamento e serdo utilizados em
conformidade com as Normas Financeiras e os Regulamentos de PNUD. Em

temos operacionais, serdo observados os Procedimentos do PNUD.

Estratégias de execugao

Os resultados e produtos previstos neste documento de projete serdo
executados pelo PNUD, na modalidade de execucdo direta (DIM), por
intermédio de contratacdo de equipe para execugdo do projeto, consultores
pessoa fisica e consultorias pessoa juridica, ftreinamento, capacitacao e
alocagao de funcionarios com capacidade tecnica reconhecida, em temas

especificos e compativeis com o objeto do projeto.

As regras e procedimentos de programa e operagtes do PNUD (POPP)
estabelecem que a modalidade de execugao direta deve ser aplicada a projetos
de cooperagdo técnica diante de situacdes excepcionais, onde possa ser
identificada uma situagao especial de desenvolvimento que justifique a atuagao
direta do PNUD e quando ha vantagens comparativas na gestio do projeto por

meio dessa modalidade.

No presente projeto, a escolha pela modalidade de execugao direta e

justificada pelos seguintes fatores:

a. Caracteristicas do projeto: o tema da superpopulagdo e superlotagao
carceraria e do controle do quantitativo de adolescente no sistema de
execucdo de medidas socioeducativas demanda medidas urgentes,
Considerando esse desafio, o Conselho Nacional de Justica (CNJ)

tomou essa tematica como prioritaria & tem o prazo de uma gestao (dois



anos) para a execucao de acbes emergenciais, buscanda fazer frente a
esta problematica. Considerando a importancia da tematica para o
cenario de desenvolvimento do pais e o curto prazo para a
implementagao das medidas associadas — gue demanda a possibilidade
de utilizacao de mecanismos ageis da cooperacio direta, tais como o
fast-track — a contraparte nacional solicitou auxilic aoc PNUD para a

execugio direta desse projeto de cooperagao técnica.

b. Apropriagdo tecnica pelas contrapartes nacionais: a execugao direta do
projeto pelo PNUD n&o fere o principio de apropriagéo téchica e
fortalecimento das capacidades das contrapartes nacionais, uma vez
que o CNJ fard parte do Comité de Acompanhamento do projeto e
participara das definigdes técnicas relativas ac mesmo. E importante
mencionar, ainda, que foram definidos no projeto mecanismos para
viabilizar a transferéncia e internalizagdo do conhecimento gerado no

ambito do projeto pelas equipes da contraparte nacional.

¢. Capacidade do escritorio do PNUD: o escritorio do PNUD Brasil possui
capacidade técnica e operacional para atender & demanda de execucao

direta do presente projeto.

Na implementagdo do projeto de acordo com a modalidade de execucgao direta,

aplicam-se as regras e procedimentos proprios do PNUD.

O projeto tera vigéneia ate 31 de julho de 2021, podendo ser prorrogado, se

necessario.

Arranjos de gestio financeira

O Projeto tem orgamento total estimado em R$ 87.000.007,50 (oitenta e sete
milhdes e sete reais e cinquenta centavos) equivalentes a US$ 23,551,707 ,49
(vinte & trés milhdes quinhentos e cinguenta & um mil setecentos e sete e
guarenta e nove centavos), calculados a taxa de cambio das NagGes Unidas
para o meés de Novembro de 2018 (R$ 3,694).

Este valor podera ser objeto de ajuste ao longo da vigéncia do projeto,

considerando a taxa de cambio das Nagdes Unidas.



O projeto sera financiado com recursos do Conselho Nacional de Justica
(CNJ). Os recursos financeiros do projeto serdo disponibilizados a partir da
seguinte agdo orcamentaria do Conselho Nacional de Justica:

Agdo 2B65 — Apreciagao e Julgamento de Processos Disciplinares (PO
001 — Apreciagao e Julgamento de Processos Disciplinares).

Tambem serdo aportados no projeto recursos financeiros repassados por meio
de Termos de Execugado Descentralizada firmados com o Ministéric da
Seguranca Publica, a partir das seguintes ag6es orcamentarias:

Acdo 20UG - Promogao da Cidadania, Alternativas Penais e Controle
Social (PO 003 — Alternativas Penais);

Agao 155N - Aprimoramento da Infraesiruiura e Modemnizagéo do
Sisterna Penal (PO 002 — Monitoragéo Eletrénica, PO 003 — Modernizagéo e
Aparelhamento de Estabelecimentos Penais das Unidades da Federagéo; PO
004 — Integracao e Modernizagéo dos Sistemas de Informagdes Penals).

No provimente pelo PNUD de servicos de apoio a execucdo do Projeto, serao

observadas as disposicies da Sistematica de Recuperag@o dos Custos do
PNUD.

De acordo com as decisdes e diretrizes do Conselho Executivo do PNUD
incorporadas na Politica de Recuperagao de Custos sobre Outros Recursos, a
contribuicdo estara sujeita a recuperagdo de custos pelo PNUD por duas
categoriais de custos distintas, aplicaveis conforme o caso, quais sejam:

a) Custos Indiretos Incorridos pelas estruturas da sede e do
escritorio local do PNUD a titulo de provisgo de Servigos de Apoio de
Gerenciamento (GMS). Para cobrir tais custos, sera cobrada sobre a

contribuicao uma taxa de 5%.

b) Custos Diretos incorridos a titulo de provisao de servigos de
Apoio a Implementagéo pelo PNUD. Estes custos devem estar
relacionados as atividades especificas e servigos transacionais
claramente identificaveis e relacionados em linha orgamentaria

correspondente.



Arranjos de auditoria

A Auditoria devera ser realizada por empresa independente contratada pelo
projeto ou pelo Escritdrio de Avaliagao, Auditoria e Investigagéo do proprio
PNUD, conforme previsto nas regras do PNUD (FOPP) aplicaveis a projetos de
execucdo direta. Ao receber autorizagéo para execugio direta do projeto de
seu Bureau regional, o escritério do PNUD Brasil passa a ser responsavel pela
aplicacao integral das regras e procedimentos do PNUD na implementacao,
monitoramento e avaliagéo do projeto, bem como deve garantir que os custos
da execugdo direta do mesmo sejam recuperados no ambito do presenie
projeto. Cabe ainda ao escritdrio disponibilizar @ manter os registros sobre o

projeto nas bases de dados corporativas.

Controle de qualidade

Em conformidade com os regulamentos programaticos do PNUD, o erganismo
cumprira no projeto o papel de Controle de Qualidade (quality assurance). Esta

responsabilidade inclui, principalmente:

¢ Assegurar que os fundos sejam disponibilizados ao projeto;

s Assegurar que o projeto esteja fazendo progresso com relagac aos
produtos,

» Realizar atividades de monitoramento regulares, como visitas periddicas

e "pontos de controle”;

e Assegurar que os recursos confiados ao PNUD sejam utilizados

apropriadamente,

e Assegurar que a informagao critica sobre o projeto seja monitorada e

atualizada via sistema Atlas:

e Assegurar que relatorios de progresso, CDR e demais documentos
relevantes sejam submetidos ao Comite de Acompanhamento de
Projetos em tempo habil:

= Assegurar gue os riscos sejam apropriadamente gerenciados, e que os

riscos sejam regularmente atualizados no Atlas;



No caso do presente projeto, o ponto focal do PNUD para este
acompanhamento sera o Oficial de Programa designado ao projeto pelo

organismo.

Uso de logotipos nos produtos do profeto

Crédito aos parceiros do projeto deve ser reconhecido em todos os produtos
decorrentes do projeto. Neste sentido, a utilizagéo da logomarca do PNUD e do
CNJ deve ser incluida nos materiais, publicagbes, sites, etc. realizados pelo
projeto. Tal inclusao devera respeitar a politica de comunicacdo do Organismo
e do CNJ e deve se basear em consulta prévia sobre as pegas a serem

divulgadas.

IX. CONTEXTOLEGAL

O PNUD tem sua atuac8o regulada no Brasil pelo Acordo Basico de
Assisténcia Técnica, que embasa a prestacdo da cooperagao tecnica pelas
Nagdes Unidas no Brasil. O ABAT fol firmado em 29 de dezembro de 1964
entre o Governo da Replblica Federativa do Brasil, a Organiza¢ao das Nagdes
Unidas e suas Agéncias Especializadas, aprovado pelo Decreto Legislativo n°
11, de 1966, e promulgado pelo Decreto n® 59.308, de 23 de setembro de
1966

A atuagdo do PNUD no Brasil também & regida pela Convengao sobre
Privilégios e Imunidades das Nagbes Unidas, adotada pela Assembleia
Geral das Nacgdes Unidas em 13 de fevereiro de 1846, aprovada pelo Decreto
Legislativo n°® 4, de 13 de fevereiro de 1948, ratificada sem reservas pelo
Governc da Republica Federativa do Brasil em 15 de dezembro de 1949 e
promulgada pelo Decreto n°. 27.784, de 16 de fevereiro de 1950 Esta
convengao multilateral dispde sobre os privilégios e imunidades garantidos aos
escritorios das Nagoes Unidas nos respectivos paises.
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ANEXO 1

Analise dos Critérios de Qualidade do Projeto na fase de Desenho e
Formulagéo

Classificagao geral do projeto:
Decisao:
Numero do Projeto: BRA/18/019

Titulo do Projeto: Fortalecimento do Monitoramento e da Fiscalizacao do
Sistema Prisional e Sociceducativo

Data do Projeto: nov/18
ESTRATEGICO
Classificagio de Qualidade:

1. A Teoria da Mudanc¢a do Projeto especifica como ira contribuir para um maior
nivel de mudang¢a? (Selecione a opgéo entre 1-3 que melhor represente o
projeta)

1. {x ) O projetc possui uma teoria da mudanca com mengdes explicitas
sobre como o projeto ira contribuir para um maior nivel de mudancas
conforme detalhadoe na Teoria da Mudanga do programa, suportado por
evidéncias criveis sobre o que efetivamente funciona nesse contexta. O
documento de projeto descreve claramente o porqué essa estratégia do
projeto &€ a melhor abordagem neste momento.



2. ( ) O projeto possui uma teoria da mudanca relacionada a Teoria da
Mudanga do programa. Faz mengdes explicitas sobre como o projeto
espera contribuir para um maior nivel de mudanga e o porqué a
estratégia do projeto é a melhor abordagem nesie periodo especifico,
porém & supartado por evidéncias limitadas.

3. () O projeto ndo possui uma teoria da mudanga, porém o documento
de projeto provavelmente descreve em termos genéricos como ©
projeto ira contribuir para o desenvolvimento de resultados, sem
especificar hipoteses-chave. O projeto néo faz uma conexdo explicita
com a teoria da mudanga do programa. O documento de projeto ndo
especifica claramente o porqué a estratégia do projeto € a melhor
abordagem neste momento.

Evidéncia: Vide item |l “Estratégia” do documento de projeto
Resposta da Geréncia:

RELEVANTE '
Classificagao de Qualidade:

2. O projeto possui estratégias para efetivamente identificar, envolver e garantir a
participagéo significativa de grupos/areas geograficas com um foco prioritario
nos excluidos e marginalizados? (Selecione a opgio que melhor reflete o
projeto)

3. ( ) Os grupos/éreas geograficas selecionados estdo devidamente
especificados, priorizando os excluidos efou marginalizados. O projeto
possui uma estratégia explicita para identificar, envolver e garantir a
participagao significativa dos gruposfareas geograficas especificas ao
longo do projeto. Os beneficiarios serfo identificados por meio de um
processo rigoroso baseado em evidéncias (se aplicavel). O projeto
plancja solicitar o feedback regular do grupc-alvo alravés do
monitoramento do projeto. Representantes do grupo-alvo/areas
geograficas contribuirdo para a tomada de decisdo do projeto, tal qual
consta no mecanismo de governanga do projeto (ou seja, na junta do
projeto). (Todas as afirmacgbes devem ser verdadeiras para selecionar
esta opcio)

2. (% ) O grupo-alvo/areas geograficas estao devidamente especificados,
pricrizando os excluldos efou marginalizados, e estio envolvidos no
desenho do projeto. O documento de projeto estabelece claramente
como os beneficidrios serfo identificados, engajados e como a



participagao significativa sera assegurada ao longo do projeto. Coleta
de feedback do grupo-alva selecionado foi incorporada no RRF/sistema
de monitoramento do projeto, entretanto os representantes do grupo-
alvo podem nao estar diretamente envolvidos na tormada de decisao do
projeto. (Todas as afirmacdes devem ser verdadeiras para selecionar
esta opgao)

y A | ) O grupo-alvofareas geograficas selecionados ndo priorizam
populagbes excluidas efou marginalizadas, ou podem ndo estar
especificados. O projeto ndo possui uma estratégia escrita para
identificar ou envolver ou garantir a participagao significativa de grupo-
alvo/areas geograficas ao longe do projeto.

Evidéncia: Ao enfatizar a reducdo da superlota¢gdo e superpopulagéo no sistema
prisional e controle do gquantitativo de adolescentes privados de liberdade no sistema
socioeducativo, entende-se que este plblico consiste em seu publico-alvo prioritario.

O projeto também contemplara a realizacdo de levantamentos dos contextos locais
das politicas de alternativas penais e de monitoramento eletrbnico, de modo a se
alcangar um diagnéstico detalhado da execugao e implementagao dessas politicas no
pais. Com base nesses diagnosticos, serdo estruturados planos de agde em
conformidade com as peculiaridades locais, considerando, por um lado, fluxos
especificos e internos a organizagao do poder judiciario local e, por outro, a articulagao
com os demais orgdos (do sistema prisional, do sistema de seguranga publica e
outros}, comprometido com a execucgdo de uma estratégia de redugio da superlotagéo
e superpopulagdo carcerana. Ainda, serdo fomentadas, disseminadas e diversificadas
as metodologias para a promoc¢ao da cidadania e garantia de direitos das pessoas
privadas de |iberdade, e também uma melhor qualificagao da gestdo da informagao,
com a implementagéo nacional do Sistema Eletrénico de Execugao Unificado (SEEU).

Resposta da Geréncia,

3. O desenho do projeto considerou o conhecimento, boas praticas, e licoes
passadas aprendidas do PNUD, entre outros? (Selecione a opgio que melhor
reflete o projeto)

3, {( x ) Conhecimento e ligdes aprendidas suportados por evidéncias
confiavels a partir da avaliagdo, analise & monitoramenta tém sido
explicitamente  utilizados, com referénecias  apropriadas, para
desenvolver a teoria da mudanga do projeto e justificar a abordagem
adotada pelo projeto em relagdo a alternativas.

z | ) O desenho do projeto menciona o conhecimento e ligies
aprendidas suportados por evidénciasffontes, considerados na teoria da
mudanga do projeto, mas néo foram utilizados ou néo sdo suficienies
para justificar a abordagem selecionada com relagao a alternativas.

1. { ) Existe pouca ou nenhuma mencdo sobre conhecimento e licdes
aprendidas no desenho do projeto, As referéncias ndo séo suportadas
por evidéncias,



Evidéncia: O projeto se estrutura fortemente em legislaces, evidéncias cientificas,
bem como em levantamentos e diagnésticos oficiais, especialmente no que diz
respeito aos temas da monitoracéo eletrénica, fiscalizagio do sistema penitenciario e
e medidas socioeducativas.

Resposta da Geréncia:

4. O projeto utiliza analise de género em seu desenho e responde a essa analise
com medidas concretas para abordar as desigualdades de género e capacitar
as mulheres? (Selecionar a opgéo que melhor reflete o projeto)

3. { ) Uma analise participativa de génerc no projete foi realizada, Esta
andlise reflete nas diferentes necessidades, papéis e acessos ao
controle sobre os recursos de mulheres e homens, e esta totalmente
integrada no documento de projeto. O projeto estabelece prioridades
concretas para abordar desigualdade de género em sua estratégia. O
quadro de resultados inclul saidas e atividades que especificamente
respandem a essa andlise de género, com indicadores que medem e
maonitoram resultados que contribuem para igualdade de género,
(Todas as afirmagbes devem ser verdadeiras para selecionar esta
opgao)

< } Uma andlise de género no projeto foi realizada, Esta analise
reflete nas diferentes necessidades, papéis e acessos ao controle sobre
os recursos de mulheres e homens. Preocupagbes com género estao
integradas ao desafio de desenvolvimento e segbes de estratégia no
documento de projeto. O quadro de resultados inclui saidas e atividades
que especificamente respondem a essa andlise de género, com
indicadores que medem & monitoram resultados que contribuem para
igualdade de género. (Todas as afirmagbes devem ser verdadeiras para
selecionar esta opgéo)

1. ( = } O desenho do projeto pode ou nae mencionar informagbes e/ou
dados sobre ¢ impacto diferencial do projeto sobre a situacgéo de
desenvolvimento em termos de relagbes de género, mulheres e
homens, mas os obstaculos nao foram claramente identificacdos e
intervencées nao foram consideradas.

2. Evidéncia:

3. Resposta da Geréncia‘Analise especifica de género sera realizada em
profundidade nos trabalhos previstos no projeto (producdo de dados,
estudos e subsidios para a promogdo da cidadania e garantia de
direitos das pessoas privadas de liberdade no sistema prisional e
socioeducativo desenvolvidos).

5. O PNUD possui vantagem clara em seu envolvimento esperado pelo projeto
vis-a-vis parceiros nacionals, outros parceiros de desenvolvimento, € outros
atores? (Selecione a opgéo que melhor reflete o projeto)



3. { x ) Uma analise sobre o papel de outros parceiros na area em que o
projeto espera ftrabalhar foi realizada e evidéncias confidveis
corroboram o engajamento proposto do PNUD e parceiros por meio do
projeto. Esta claro como resultados alcangados pelos parceiros
relevantes irdo contribuir para uma mudanca no nivel de resultado
complementando o8 resultados pretendidos do projeto, Se relevante,
opcBes para cooperagdo sul-sul e triangular faram consideradas,
opeortunamente. (Todas as afirmacdes devem ser verdadeiras para
selecionar esta opgéo)

2. )} Algumas analises sobre o papel de outros parceiros onde o
projeto esperara trabalhar foram realizadas e evidéncias relativamente
limitadas corroboram o engajamento proposto e a divisdo do trabalho
entre o PNUD e parceiros por meio do projeto. Opgfes para
cooperagao sul-sul e triangular podem nao terem sido completamente
desenvolvidas durante o desenho do projeto, embora oportunidades
relevantes tenham sido identificadas.

g, A ) Nenhuma analise clara sobre o papel de cutros parceiros na area
em que o projeto espera trabalhar foi realizada e evidéncias
relativamente limitadas corroboram o engajamenta proposto do PNUD e
parceiros por meio do projeto, Existe risco que o projeto se sobreponha
e/fou ndo coordene com parceiros suas intervengbes nesta area
Opgdes para cooperagdo sul-sul e ou triangular néo foram
consideradas, apesar do seu potencial relevante.

Evidéncia: Para implementag8o do projeto, além da parceria entre 0 CNJ e 0 PNUD,
serd realizada articulagdo com o Ministério da Seguranga Publica, com o Ministério
dos Direitos Humanos, com o Conselho Nacional do Ministério Publico & com o
Colégio Nacional de Defensores Publicos-Gerais & o Tribunal de Contas da Unido, de
forma a proporcionar articulagdo entre as diretrizes nacionais para gestao dos
sistemas prisional e sociceducativo & as iniciativas estaduais que receberao suporte
técnico por meio do presente projeto, Em diferentes momentos de sua implementacéo,
serda necessaria a articulacdo com atores |ocais, tais como o Judiciario, o Ministério
Publico, a Defensoria Publica, a Sociedade Civil e as Universidades.

Para a sistematizagdo e disseminagio de boas praticas, podera ser realizado aporte
técnico internacional pelo PNUD & seu Centro Regional, de forma a viabilizar o amplo
dlcance & compartilhamento dos resultados do projeto. Além disso, sera desenhada
metodologia com vistas a garantir a transferéncia de metodologia desenvolvida no
ambito deste projeto ac CNJ e aos atores locais para garantir a sustentabilidade das
agdes que forem executadas, possibilitando, desta forma, a continuidade das politicas
plblicas atinentes ac tema.

Resposta da Geréncia:

PADROES SOCIAIS E AMBIENTAIS
Classificagio de Qualidade:




6. O projeto busca promover a promocédo dos direitos humanos por meio de
abordagem pautada nos direitos humanos? (Selecione a opgao que melhor
reflete o projeta)

3. [ x ) Evidéncias confiaveis de que o projeto fomenta a promogao dos
direitos humanos, aderindo especificamente as leis internacionais e
nacionais relevantes e padrdes na area do projeto. Potenciais impactos
adversos ao gozo dos direitos humanos foram rigorosamente avaliados
e identificados com medidas de mitigagdo e administrativas apropriadas
incorporadas ao desenho e orgamento do projeto.

2. () Algumas evidéncias de que o projeto vise & promogao dos direitos
humanaos, Potenciais impactos adversos ao gozo dos direitos humanos
foram rigorosamente avaliados e identificados com medidas de
mitigagéo e administrativas apropriadas incorporadas ao desenho e
argamento do projeto.

1. { ) Menhuma evidéncia de que o projeto vise a promog¢ao dos direitos
humanos. Nenhuma ou limilada evidéncia do polencial impacto adverso
ao gozo dos direites humanos foi considerado.

Evidéncia:

0O projeto & parte de uma resposta nacional as recorrentes observages criticas da
comunidade Internacional, especialmente as emanadas da Corte interamericana de
Direitos Humanos e do conselho de Direitos Humanos das Nacées Unidas a respeito
das condicfes do sistema prisional brasileiro e do sistema de execu¢io das medidas
socioeducativas. Assim, tem como objetivo propor, oferecer e diversificar ferramentas
e esiratégias, tomando por foco o fortalecimento do monitoramento e da fiscalizacdo
dos sistemas prisional e socioeducative, com énfase na redugdo da superlotagio e
superpopulacdo no sistema prisional e controle do quantitativo de adolescentes
privadas de liberdade no sistema socioeducativo,

Para o alcance dessas finalidades, terdo centralidade o aprimeramento das politicas
de alternativas penais & monitoracio eletrénica, bem comao ¢ aperfeigoamento do
cumprimento de medidas socioeducativas em meio aberto. Ainda, serdo fomentadas,
disseminadas e diversificadas as metodologias para a promocgdo da cidadania e
garantia de direitos das pessoas privadas de liberdade, & também uma melhor
qualificacdo da gestdo da informacdo, com a implementacdo nacional do Sistema
Eletrinico de Execugao Unificado (SEEU).Para maiores detalhes, vide itens | e [l do
documento de projeto

Resposta da Geréncia:

7. O projeto considerou potenciais oportunidades ambientais e impactos
adversos, aplicando uma abordagem de precaucado? (Selecione a opgdo que
melhor reflete o projeto)

3. ( ) Evidéncias confiaveis de oporiunidades para o aprimoramento da
sustentabilidade ambiental e integragao do elo pobreza-ambiente foram
totalmente consideradas e integradas a estratégia e desenho do
projeto, Evidéncias confiaveis que potenciais Impactos ambientais
adversos foram identificados e rigorosamente avaliados com medidas
administrativas & mitigacao apropriadas incorporadas no orgamento e



desenho do projeto, (Todas as afirmagdes devem ser verdadeiras para
selecionar esta opgéo)

2. ( x ) Nenhuma evidéncia de oportunidades para o fortalecimento da
sustentabilidade ambiental e integracdo do elo pobreza-ambiente foi
considerada. Evidéncias confiaveis de que potenciais Impactos
ambientais adversos foram avaliados, guando relevantes, & medidas
administrativas e de mitigacéo apropriadas foram incorporadas ac
orcamento e desenho do projeto.

1. () Nenhuma evidéncia de oportunidades para o fortalecimento da
sustentabilidade ambiental e integracdo do elo pobreza-ambiente foi
considerada. Nenhuma ou limitadas evidéncias sobre potenciais
impactos ambientais adversos foram adequadamente considerados.

Evidéncia: Acbes de integragao entre politicas de direitos humanos/direitos de e ODS
serdo contempladas no projeto.

Resposta da Geréncia:

8. O projeto levou em consideragdo potenciais oportunidades e impactos
ambientais adversos aplicados a abordagem preventiva? (Selecionar a opgéo
gue melhor reflete esse projeto)

3t () Evidéncias crediveis de que as oportunidades voltadas ao
fortalecimento da sustentabilidade ambiental & da integragio de sinergias
entre o meio-ambiente e pobreza foram Iintegralmente considerados como
relevantes, e integradas na estratégia e no planejamento do projeto. Ha
evidéncias crediveis de que os potenciais impactos ambientais adversos
foram identificados e rigorosamente avaiiados com medidas de gestio e
de mitigacdo apropriadas e incorporadas na concepgio do projeto e do
orcamento. (Todos devem ser verdade para selecionar essa opgéo).

2:{ x ) Nenhuma evidéncia credivel de que as oportunidades voltadas
ac fortalecimento da sustentabildade ambiental & da integracdo de
sinergias entre o melo-ambiente e pobreza foi considerada. Ha evidencias
crediveis de qgue potencials Impactos ambientais adversos foram
identificados e analisados, quando relevante, e de que medidas de
gerenciamento e mitigagao foram incorporadas na elaboragao do projeto e
de seu orgamento.

1: { ) Nao ha evidéncia credivel de que as oportunidades voltadas ao
fortalecimento da sustentabllidade ambiental e da integragdo de sinergias
entre o meio-ambiente e pobreza foi considerada. Pouca ou nenhuma
evidéncia de que potenciais impactos adversos ambientais foram
adequadamente considerados.

Evidéncia: Acgfes de integragao entre politicas de direitos humanos e QDS seréo
contempladas no projeto

Resposta da Geréncia:



9. O Procedimento de Triagem Social e Ambiental (SESP) fol conduzido a fim de
identificar os potenciais Impactos e riscos ambientais? O SESP néo e
necessario para projetos em gue o PNUD & o unico Agente Administrative e/ou
projetos compostos exclusivamente de relatdrios, coordenagdo de eventos,
treinamentos, workshops, reunifes, conferéncias e/ou materiais de
comunicacdo e disseminagdo de informagdes. [Se sim, carregar a check-list
conclulda. Se o SESP ndo & necessario, faver, informar o motivo de sua
isengéo na segdo de evidéncias

1. [ %) Sim
2. ( )Nao
3. ({ ) SESP nao necessario,

GERENCIAMENTO E MONITORAMENTO
Classificagdo de Qualidade:

10. O projeto possui uma matriz de resultados robusta? (Selecione a opgao entre
1-3 que melhor reflita o projeto)

3. ( x )} Agama de resultados e atividades do projeto estao em um nivel
apropriado e relacionados de uma forma clara com a teoria da mudanga
do projeto. Resultados estao acompanhados pelo SMART, indicadores
de resultados que medem todas as mudancas-chave previstas
identificadas na teoria da mudanga, cada uma com sua fonte de dados,
e preenchidos com pardmetros e metas, incluindo indicadores
desagregados de género quando apropriado. (Todas as afirmacbes
devem ser verdadeiras para selecionar esta opcéo)

2. ( )} A gama de resultados e atividades do projeto estdo em um nivel
apropriado, mas podem nao cobrir todos os aspectos da teoria da
mudanga do projeto. Resultados estao acompanhados pelo SMART,
indicadores de resultados, entretanto parametros, alvo e fonte de dados
podem nao estar totalmente especificados. Alguns utilizam indicadores
desagregados de género, guando apropriado. (Todas as afirmaces
devem ser verdadeiras para selecionar esta opgao)

1. { ) A matriz de resultados ndo se encontra com todas as condigbes
especificadas na opcado 2 acima. Isso inclui: A gama de resultados e
atividades do projeto ndoc estdo em um nivel apropriado e néo
relacionam de forma clara com a teoria da mudanga do projeto,
resultados ndo estdo acompanhados pele SMART, ou indicadores de
resultado que megam as mudangas esperadas e ndc foram



preenchidas considerando parametros e metas, fontes de dados ndo
estao especificadas efou ndo possuem indicadores desagregados de
género.

Evidéncia: Vide matriz de resultados e plano de trabalheo
Resposta da Geréncia

11. Existe um plano compreensivo e exaustivo de monitoramento e avaliacio
contendo fontes de coleta de dados especificos e meétodos para apoiar
evidéncias administrativas, acompanhamento e avaliagdo do projeto?

(X ) Sim
o ( )Néo

Evidéncia: Vide matriz de resultados e plano de monitoramento
Resposta da Geréncia

12. 0 mecanismo de governan¢ga do projeto esta claramente definide no
documento de projeto, incluindo a composigdo planejada da junta do projeto?
(Selecione a opgdo entre 1-3 que melhor represente o projeto)

3. { ) O mecanismo de governanca do projeto esta totalmente definido
na composigdo do projeto. Individuos foram especificados para cada
posicde no mecanismo de governanca (especialmente todos os
membros da junta do projeto). Os membros da junta do projeto
concordaram com seus papeis e responsabilidades conforme
especificado nos termos de referéncla, O ToR da junta do projeto foi
anexado ao documento de projeto, (Todas as afirmagdes devem ser
vertdadeiras para selecionar esta opgao)

2 ( x ) O mecanismo de governanca do projeto esta definido no
documento de projeto; instituigbes especificas estdo indicadas como
detentoras de responsabilidade no sistema de govermnanga, entretanto
individuos pocdem nao estar ainda especificados. O Prodoc lista as
responsabilidades mais imporiantes da junta do projeto, do
diretor/administradar do projeto e os papéis de garantia de qualidade.
(Todas as afirmagbes devem ser verdadeiras para selecionar esta
opgao)

1. () O mecanismo de governanga do projeto & vagamente definido no
documento de projeto, que menciona somente responsabilidades-chave
que deverdo ser preenchidas em data futura. Nenhuma informacao
sobre as responsabilidades de posicbes-chave no mecanismo de
governanga foi informada.

Evidéncia: Vide item referente a Resultados e parcerias (item 1ll do documento de
Projeto)

Resposta da Geréncia:



13. Os riscos do projelo foram identificados com planos claros para o
gerenciamento e mitigacao de cada um desses riscos? (Selecione a opgao
entre 1-3 que melhor represente o projeto)

3.

(x ) Os riscos do projeto estdo completamente descritos no log de
riscos do projeto, baseados em uma andlise compreensiva, fazendo
referéncias as hipdteses-chave presentes na teoria da mudanga do
projeto. Plano claro e completo no lugar para gerenciar e mitigar cada
risco. {Ambas devem ser verdadeiras para selecionar esta opgéo)

( ) Riscos do projeto identificados no Jog de risco do projeto inicial
contendo medidas de mitigacao identificadas para cada risco.

() Alguns riscos podem ser identificados no /og de risco do projeto
inicial, mas nenhuma medida clara de mitigagaoc de risco foi identificada.
Essa opgao também pode ser selecionada se os riscos ndo foram
claramente identificados e nenhum /og de risco inicial foi incluido no
documento de projeto.

Evidéncia: Vide analise de riscos e matriz de riscos do projeto

Resposta da Geréncia,

EFICIENTE
Classificagdo de Qualidade:

14 Medidas especificas para garantir o custo-efetividade dos recursos foram
explicitamente mencionadas no desenho do projeto? Isso pode incluir: i) uso da
analise da teoria da mudanga para explorar diferentes opgdes para o alcance
do maximo de resultados com os recursos disponiveis; i) uso de uma
abordagem de gerenciamento do portfolio para incrementar o cusio-efetividade
por meio de sinergias com outras intervengdes; iii) por meio de operagoes
conjuntas (por exemplo, acompanhamento ou confratagao) com outros
parceiras.

0

%)

{ %) Sim
( ) Nao

Evidéncia: Vide plano de trabalho e estratégia do projeto
Resposta da Geréncia:

15. Ha plano explicito para garantir que o projeto faca ponte com outros projetos e
iniciativas relevantes em andamento, quer liderados pelo PNUD, quer por
parceiros nacionais ou por outros, a fim de alcancar resultados mais eficientes
(incluindo, por exemplo, o compartihamento de recursos ou coordenando o
desembaolso)?

0

¥

{ x}Sim
{ ) Nao

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)



Resposta da Geréncia:

16. O orcamento esta justificado e suportado por estimativas validas?

3:{ x ) O orgamento do projeto esta ao nivel de atividade e com fontes de
financiamento, e cobre loda a duragéo do projeto por meio de orgamento
plurianual. Os custos estdo suportados com estimativas validas utilizando
benchmarks de projetos ou atividades similares. Implicagées de custo
oriundas de inflagdo e exposicéo cambial foram estimadas e incorporadas
ng orgamento.

2:( ) O orgamento do projeto esta ao nivel de atividade & com fontes de
financiamento, sempre que possivel, e cobre a duragio do projeto com
orgamente plurianual. Os custos estao suportados com estimativas validas
com base em taxas vigentes.

1: { ) O or¢amento do projeto ndoe estd especificado ac nivel de atividade,
efou ndo captura um planejamento orgamentario plurianual.

Evidéncia: Vide plano de trabalho do projeto
Resposta da Geréncia;

17. O escritério nacional esta recuperando os custos envolvidos com a
implementacic do projeta?

3. { ) O orgcamento cobre integralmente todos os custos diretos do projeto
que s30 diretamente atribuiveis ao projeto, incluindo o gerenciamento
do programa e servigos de desenvolvimento eficazes relacionados ao
plangjamento estrategico do pais, garantia de qualidade,
desenvolvimento de pipeline, servigos de advocacy politica, finangas,
licitagbes, recursos humanos, administragdo, emissdo de contratos,
seguranga, wiagens, patriménio, servicos gerais, informagéo e
comunicagbes baseados em custeio integral, de acordo com politicas
aplicaveis do PNUD (isto &, UPL, LPL ).

2:( ) O orcamento cobre custos diretos significativos do projeto que séo
diretamente atribuiveis ao projeto com base nas politicas aplicaveis do
PNUD (isto &, UPL, LPL).

1: { x ) O orgamento ndo reembolsa o PNUD no que se refere aos
custos diretos do projeto. O PNUD esta cosubsidiando o projeto & o
escritério deveria fomentar a inclusdo do DPC em quaisquer revisbes
do orgcamento do projeto.

Evidéncia: O projetc cobre os custos indiretos de implementagio, mas prevé a
cobranga de custos diretos quando esta for regulamentada no pals

Resposta da Geréncia:



18. A modalidade de implementacdo escolhida € a mais apropriada? (Selecione a
opcdo entre 1-3 que melhor represente o projeto)

3. ( ) As avaliagbes de parceiros de implementacdo necessarias
(avaliacdo de capacitagido, avaliagdo HACT micro) foram conduzidas e
existe evidéncia que as modalidades para implementagéo foram
completamente consideradas, Ha uma forte justificativa pela escolha da
modalidade selecionada, baseada no contexto do desenvolvimento.
(Ambas devem ser verdadeiras para selecionar essa opgao)

2. ( ) As avaliagdes de parceiros de implementagio necessarias
(avaliagdo de capacitagéo, avaliacdo HACT micro) foram conduzidas e
a modalidade de implementacdo escolhida & consistente com os
resultados das avaliagdes.

1. { x ) As avaliagies necessarias ndo foram conduzidas, entretanto pode
haver evidéncias de que opg¢des em termos de modalidades de
implementacéo tenham sido consideradas.

Evidéncia: a execugio da presente parceria, na modalidade de Execucio Direta, pelo
PNUD, encontra-se respaldada em hipdtese prevista no Decreto 5151/2004. A
normativa permite, a critério do Ministerio das Relacbes Exteriores e em casos
especificos, a adogfo de outra modalidade de execugdo de projeto que ndo a
execugao nacional,

Resposta da Geréncia:

15. Os grupos-alvo, priorizando populagbes marginalizadas e excluidas que irdo
ser afetadas pelo projeto, foram envolvidos no desenho do projeto, abordando
as causas subjacentes da exclusao e discriminacao?

3. () Evidéncias crediveis de que todos os grupos-alvo, populactes
marginalizadas e excluidas que irdo ser envolvidas ou afetadas pelo
projeto, foram engajadas no desenho do projeto. Seus pontos de vista,
direitos e eventuais restrigbes foram analisadas e incorporadas na
analise da raiz do problema da teoria da mudancga, a qual procura
abordar qualquer causa de exclusdo e discriminaglo subjacente e a
gama de intervengdes do projeto.

2. (x ) Algumas evidénclas de que grupos-alvo chave, priorizando
populagbes marginalizadas e excluidas que irdo ser envolvidas no
projeto, foram engajados no desenho do projeto. Algumas evidéncias
que seus pontos de vistas, direitos e eventuais restrigbes foram
analisadas e incorporadas na analise da raiz do problema da teoria da
mudanga e a gama de intervengdes do projeto.

O } Menhuma evidéncia de engajamento com populagdes
marginalizadas e excluidas que irdo ser envolvidas no projeto durante o
desenho do projeto. Nenhuma evidéncia de que seus pontos de vistas,
direitos, e restrigdes de populagfes foram incorporadas no projeto.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)

Resposta da Geréncia:



20. O projeto possui planos explicitos para avaliago ou outras ligbes aprendidas
voltados para corregies de percurso, casc necessario, durante a
implementacio do projeto?

o (x ) 8im
o { ) Nao

Evidéncia: Sera elaborado um plano geral de monitoramento e avaliagio do projeto e
realizada sua avaliagao final. Outra estratégia para dar efetividade a este produto é
capacitar a equipe da unidade gestora para a implementag¢do do projeto, bem como
realizar missdes técnicas de acompanhamento das atividades nele desenvolvidas.
Esta prevista, ainda no ambito deste produto, a identificagdo, a sistematizagdo e a
disseminagéo das boas praticas e de novas metodologias desenvolvidas no dmbito do
projeto. Para a sistematizacao e disseminag¢ao de boas praticas, podera ser realizado
aporte técnico intemacional pelo PNUD e seu Ceniro Regional, de forma a viabilizar o
amplo alcance e compartihamento dos resultados do projeto. Além disso, sera
desenhada metodologia com vistas a garantir a transferéncia de metodologia
desenvolvida no ambito deste projeto aoc CNJ e aos atores locais para garantir a
sustentabllidade das agBes que forem executadas, possibiltando, desta forma, a
continuidade das politicas publicas atinentes ao tema.

Resposta da Geréncia:

21. Os indicadores de género para todos resultados do projeto estio classificados
na GENZ ou GEN3, indicando que o género foi totalmente integrado em pelo
menos todos resultados de projeto

a o

(x ) Sim
{ )Nao

Evidéncia: [podem ser incluidos anexos)
Resposta da Geréncia:

22, Ha um plano de trabalho e orgamentario plurianual realista que garanta que os
resultados serdo entregues dentro do prazo e recursos alocados? (Selecione a
op¢ao entre 1-3 que melhor represente o projeto)

3. ( x) O projeto possui um plano de trabalho e orgamentario realista que
cobre o periodo de vigéncia do projeto para cada atividade de modo a
garantir que resultados sejam entregues dentro do prazo e recursos
alocados.

2. { ) © projeto possui um plano de trabalho e ocrgamentario que cobre o
pericdo de vigéncia do projeto em nivel de resultados.

1. ( } O projeto ainda ndo possui um plano de trabalho e orgamentario
que cobre o periodo de vigéncia do projeto.

Evidéncia: Vide matriz logica e plano de trabalho do projeto.



Resposta da Geréncia:

SUSTENTABILIDADE E APROPRIAGCAO NACIONAL
Classificacdo de Qualidade:

23. Os parceiros nacionais conduziram, ou se envolveram pré-ativamente, no
desenho do projeta?

3.

{x ) Parceiros nacionais possuem total apropriacéo do projeto e
conduziram o processo de desenvolvimento do projeto em parceria com
o PNUD.

{ ) O projeto foi desenvolvido pelo PNUD em parceria estreita com os
parceiras nacionais.

( ) O projeto foi desenvolvido pelo PNUD com nenhum ou limitado
engajamento dos parceiros nacionais.

Evidéncia: Para implementagdo do projeto, além da parceria entre o CNJ e o PNUD,
sera realizada articulagao com o Ministério da Seguranca Publica, com o Ministério
dos Direitos Humanos, com o Conselho Nacional do Ministério Pdblico e com o
Colégio Nacional de Defensores Publicos-Gerais e o Tribunal de Contas da Unlao, de
forma a proporcionar articulacdo entre as diretrizes nacionais para gestdo dos
sistemas prisional & sociceducativo e as iniciativas estaduais gue receberdo suporie
técnico por meio do presente projeto. Em diferentes momentos de sua implementacio,
sera necessaria a articulacdo com atores locais, tais como o Judiciario, o Ministério
Publico, a Defensoria Piblica, a Sociedade Civil e as Universidades.

Resposta da Geréncia:

24 Os sistemas e instituicdes chave faram identificadas e ha uma estratégia para
fortalecer capacidades especificas/ compreensivas baseada na avaliagdo de
capacidades conduzidas? (Selecione a opgao gue melhor represente o projeto)

3.

( ) O projeto possul uma estratégia compreensiva para fortalecer
capacidades especificas de instituigées nacionais baseada na avaliagdo
de capacidade sistematica € detalhada. Essa estratégia inclui uma
abordagem para acompanhar regularmente as capacidades nacionais
usando indicadores claros @ meétodos rigorosos de coleta de dados,
bem como para ajustar essa estratégia no intuito de fortalecer as
capacidades nacionais.

2.5( x )} A avaliagao de capacidade foi realizada. O documento de projeto

identificou atividades que serdo realizadas para fortalecer a capacidade
de Instituicdes nacianais, entretanto essas atividades néo integram uma
estratégia compreensiva de monitoramento e foralecimento de
capacidades nacionais.

( )} A avaliacio de capacidade estd prevista para apos o inlcio do
projeta. Ha planos para o desenvalvimento de uma estratégia de



fortalecimento de capacidades especificas das instituigbes baseada nos
resultados da avaliagao de capacidade.

1.5( ) O documento de projeto faz mengéo a capacidades das instituictes
nacionais a serem fortalecidas por meio do projeto, entretanto nenhuma
avaliagdo ou estratégia especifica de desenvaolvimento foi planejada.

a. Avaliagdo de capacidades nao foram realizadas e néo estao previsias.
Ndo ha estratégia de fortalecimento de capacidades especificas de
instituicbes nacionais.

Evidéncia: o projeto colaborard para o fortalecimento institucional do CNJ e de
parceiras do executivo — como o Ministério da Segquranca Publica e o Ministério dos
Direitos Humanos, para além das instancias subnacionais também envolvidas na
gestao dessas politicas, oferecendo a estas subsidios que contribuirdo para o continuo
avango das politicas pUblicas desenvolvidas nessas areas tematicas.

Resposta da Geréncia:

25, Ha uma estratégia clara no projeto especificando como os sistemas nacionais
(ou seja, licitagdo, maonitoramento, avallagbes, etc.) serdo utilizados na medida
do possivel?

{ x)Sim
( ) Néo
» () Nao Aplicavel

R

-~

Evidéncia: {podem ser incluidos anexos)
Resposta da Geréncia,

26. Ha um acordo de transicido/ plano de eliminagdo desenvolvido com as
principais partes interessadas a fim de manter ou aumentar os resultados
(incluindo a estratégia de mobilizagéo de recursos)

a {(x)8Sim
o { JNao

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)



ANEXO 2. ANALISE SOCIAL E AMBIENTAL

Informacao do Projeto

informagdo do Projeto

1. HREAsEmien Fortalecimento do Monitoramento & da Fiscalizacio do Sistema Prisional & Sociseducativo

2. MNuamero do Projeto BRAMBO1S

3. Localizacsa (GlobalRegiao/Pais) Nacional — Brasil

Questdo 1; Como o Projete integra os principios gerais a fim de fortalecer a sustentabilidade socicambientzl?

Descreva resumidaments abaixo como o Projete incorpora a abordagem baseada em direitos humanas

0 projeto &, em sua esséncia, a aplicacio da abordagem bassada em dirgitos humanos, mais especificamente na garantia 2 promogio dos direitos fundamentais de prescs.

Descrava resumidamente abaixa como o Projeto poderd melhorar 2 iguzldade de género 2 a autonomiz das mulheres

A perspectiva de género sera transversalizada em lods a implementacdo do projele. com destague para & produgdo de dados, elsboracio de estudos & proposigio de novos
planosfacies para fortalecer as aghes esiratégicas voltadas para o atendimento de coletivos com necessidades especificas nos estabelecimentos. prisionais ou de execucio da
medidas sociceducafivas, como & populacio LGEBT, mulheres, estrangeiros, idosos, pessoas cam deficiéncia; entre outros.

Cescreva resumidamente abaixe como o Projeto incorpora a sustentabilidades ambiental

WA




Parte B. Identificagdo e Gerenciamento de Riscos Socioambientais

"Questao 2: Quais sao os potenciais Riscos | Questio 3: Qual o nivel de Importancia dos potencials riscos  Questio 6: Quais medidas de avaliagao e
Socicambisntais? socicambientais? gerenciamenta socioambientzis foram
Nota: Descreva brevemente os polenciais riscos | Nota: Responda as questbes 4 e § abaixo, antes de proceder para | COnduzidas elcu s3o requeridas  para
socioambientais identificados no Anexo 1 — Checklist de | = questdo 6. snderecar potenciais riscos (para riscos com
Triagem de Riscos (com base sm gualquer resposta significdncia moderada e alta)?

"Sim"). Se nenhum rigco tiver sido identificado no Anexo 1

entdo escreva "Nenhum risco identificade” e passe para a

Pergunta 4 e selecione "Risco baixa® As questbes S5e 6

nio sdo requeridas parz Projetos de riscos baixos

Descrigao do Risco Impacto e | Significincia | Comentirios Descrigio das medidas de avaliagic e |
Probabilidade | (Baixo, gerenciamento conforme refletido no Projeto.
{1-5) Moderado, Se ESIA ou SESA forem exigidas, notar gue a |

Alta) avaliagdo deverd considerar todos os |
potencials riscos € impactos,

Risco 1. Direitos Humanos — come o projeto envolve a | 1=3 Baixo Agbes ja estdo previstas no | Inclusao de acdes de paricipagdo no projeta, com

produgiio de subsidios para poliicasiplanos agbes em | p - 4 projeta  para  garantir ampla | recursos dedicados ao tema

diferentes sstores das politicas publicas de Direitos participacdc ®& wozr  @os

Humanos. & preciso garantir a realizacho de esforgos de
paricipagdo/envolvimanto de todos os atores interessados

seguimantos envolvidos

Questao 4: Qual & 2 categorizacao geral do risco do projeto?

Comentérios

O Projeto ndg inclui atividades de risco de
impactos socloambientais adversos. Ao contrario,
o Projeto pode contripuir para 8 methoria das
condigbes ambientais.

Selecione um (veja SESP para orientagia)
Risco baixo | X

Risco Moderado [
' Risco Alto |:|

Cuestio 5. Baseado nos riscos identificados e na categorizacéo de riscos, quais requisitos do SES sao
relevantes?

Comentarios

Selecione todas gque aplicam

Principia 1: Direitos Humanos X
Principio 2: Igualdade de Génerc = Autonomia das




| Recursos Naturais

Mulheres |

1. Conservagio da Biodiversidade = Gestio de | [

2. Adaptagio e Mitigagao das Mudangas Climsticas

3. Baide Pablica, Seguranga & Coﬁdi;ﬁes de Trabalho

&, Patrimoénio Cultural

8, Deslocamenio e Reassentamento

6. Populagées indigenas

olooion o

f Prévenﬁ‘.ﬁo de F‘ﬁi_l.li-l;ﬁu e Eficiéncia de Recurzos

Aprovacao Final

Assinatura

Data Descrigao

Avaliador de QA

Avaliador de QA

Funcicnarc do FNUD responsdvel pelo Projsto, tipﬂ':amﬂnte um OHicial de Programa da PNUD, A

assinatura final confirma gue eles analisaram o documento para garantir gue o SESF =ejz conduzida
adequadaments.

‘Geréncia sénior do PMUD, tipicamente o Vies-Diretor de Pais (DCD] do PNUD, Dirstor de Pais (COY,
Yice-Represenlante Residente (DRR), ou Representantz Residente (ER). © aprovader de 04 nao

pode ser tambem o avaliador de AL A assinatura final confirma gue eles autarizaram o SESF antes da
submissdo 2o FAC.

Fresidéncia PAC

Fresidéncia do PAC do PNUD. Em alguns casos a pré-s,i'c'iéncia do PAC pode também ser o aprovador

de QA A assinatura final confirna que o SESP foi considerado na avaliacio do projeto & nas
recomendacies do PAC.




Anexo SESP 1. Lista de Triagem de Risco Socicamblental
Lisfa do Potonciais Riscos Socioambiortais

Principio 1: Direltos Humanos

Resposta
{sim/nao)

1. O projeto podena redundar em impactos adversos em relacio ao gozo dos
direitos humanos ({civil, politico, econbmico, social ou cultural) para as

populzgies afetadas e em especial a grupos marginalizados?

Mao

desiguais ou discriminatdrios nas populagbes afeladas, particularmente a
| baixa renda, ou marginalizados, ou individuos ou grupos excluidos?'?

2. Existe aslguma probabilidade de que o Projelo possua impactos adversos |

Néo

3. O Projete pndcria potencialmente restringir a disponibilidade, a qualidade e
acesso a recursos de servicos basicos, em particular de individuos ou grupos
marginalizados?

MNao

4. Existe alguma probabilidade de que o Projeto possa ler excluido partes
interessadas polencialmente afetadas, em particular grupos marginalizados,

de paricipar lnlagralmunte nas decisdes que podem afets-los?
Existe algum risco de que os detentores de obrigaghes nao tenham
capacidades de cumprir com suas obrigagbes no projeto?

Nago

6. Existe algum risco que os detentores de direitos n&o tenham capacidade da

reivindicar seus direitos?
7. As comunidades locais ou individuos, dada a oportunidade, questionaram
questes de direitos humanos em relacio ao Projeto durante o processo de
engajamento das partes interessadas?

8. Existe algum risco de que o Projeto possa exacerbar conflitos efou o risco de
viol&ncia entre as comunidades afetadas pelo projeto @ os individuos?

MHao

Nio

Principio 2: Igualdade de Género e Autonomia das Mulheres

1. Fxiste alguma probabilidade de que o Fﬁ:]etu proposta teria um Impactb
adverso na Igualdade de género e/ou na situacio das mulheres e meninas?

Resposta
(simfnéo) '

Wao

2. O Projeto, potencialmente, reproduziria alguma discriminacdo contra as
mulheres tendo por base o género, especialmenie no que tange a sua
pariicipacdo no desenho e implementacdo ou acesso a oporunidades e
beneficios?

Nao

3. Os grupos de mulheres ou lideranga feminina levantaram gquestoes de
igualdade de género em relagdo ao Projelo durante o processo de
engajamento das partes interessadas e foram incluidos na proposta geral do

Projeto e na avallagho de risco?

desenvolver e proteger recursos nalurais, levando em conta as diferentes
posigdes @ papeis de mulheres e humana ar acessar bens e servigos
ambientais?
Por exemplo, atividados que possam levar a degradagio oy esgotamento dos recursos
nsfurais em comunidades gue dependem desfes recirsos coma meias do subsisténcia
o hem-estar.

4, 0O Projeto limitarla potencialmente a habilidade das mulheres de usar,

Principic 3: Sustentabilidade Ambiental: Perguntas de triagem a respeito dos riscos
ambienlais sao abrangidas pelas questes especificas relacionadas aos padrbes
abaixo.

Padrdo 1: Conservagiio da Blodiversidade e Gestio de Recursos Naturais

Sustantaveis

1.1 — O Projeto causaria impactos potencials adversos nos habitats (por exemplo,
hahitats madificadas, naturais e criticos) elou ecossistamas & servigos ambientais?
Por Exemplo, alravds oa perda do habital, cooversdn ou  degradagio,
fragmentacdo, mudangas hidroldgicas

Resposta
{sim/n&o)

1.2 — As atividades propostas do Projetn se colocam dentro ou adjacentes a habitats
crificos efou areas ambientais sensiveis, incluindo areas legalmente protegidas

" Rasiics de discriminagBo proibidas incluem raga, sexo, idade, lingua, deliciénein, orientagio sexual,
religifin, opinido politica on oulra, origem nacional ou soclal ou geogralica, propriedade, nascimento ou
outre status incluindo pessoas indigenas ou membros de minorias, Referéneia a "mulheres e homens™ ou
similares pude ser entendida como a inclusdo de mulheres e homens, meninos © menings, @ ouiros gripos

discriminsdos com base nos identidades di género, como fransgénero e ransexuuisy,



(por sxemple, reservas naturais, pargues nacionais), areas propostas para
protecao o reconhecidas pelas fontes de auteridade efon populagdo indigenas ou
cormunidades locais? f— >

— O projeto enveolve mudangas no uso da terra e de recursos que podem ler
impactos adversos em habitats, ecossistemas alou nos meios de subsisténcia?
iMota: Se restrigies efou limitagtes an acesso as terras se aplicam, favor refer-se
ao Padric §)

1.3

Méo

As atividades do Projeto apresentam riscos a espécies ameagadas da extingao?

5 — O Projeto apresenta rigco de introducio de espécies exidticas invasoras?

- O 'Flm;etg envolve @ oxtragao do florostas naturais, dessrvolvimento de

plantagbes e rallorestamento?
- 0 Projeto envolve g produclio slou extracdo de peixes ou outra espécie
aguatica?

1.8 —Q Projeta envolve extragaa significativa, desvio ou contengio da superlicie ou da

Agua no sola?

1.8 - O Projeto envolve a Utilizacio de recursos genéticos? (Por exemplo, caleta efou

calheita, dasenvolvimento comercial)

1,10 — & Projeta produziria questies ambientais globais ou transfronteirica adversas?

1.10-
resultantes que poderiam levar a efeitos socioambientais adverses, ou produzitia
impactos cumulativas com outras atividades [a canhecidas ou planejadas na area?
For axomplo, tma nova estrads afraves de lerres lorestals iré produzic impactos
socioarmhientais (ex. corte de arvares, feraplanagens, potencial realocacdo de
habitsntes), A nova estrada fambém pode facilitar a invasdo de forras por
colonizadores flegats, ou produzir desenvalvimenio comercial ndo planefade pela
rolfa, polencialmente em areas sensiveis. Csses sfo impacios  indirelos,
seoundanos, oo induzidos gue precissm ser considerados. Alem disso, =8
desenmvolvimentos simifares na mesma drea forestal forem planefados, impactos
eumufativos de mditindas atividades (mesme que ndo fagam pare do mesmao
profeto) précisam ser considemmdas,

Padrio 2: Mitigagio Ada_ptaqﬁo a Mudanga do Clima

O Projeto resultaria no desenvolvimento de atividades secundarias ou

MNao
Wao

Reaﬁusta
{sim/ndo}

2.1 — O Projets proposto ira resultar em emissdes significativas™ de gases de efeito
estufa ou exacerbar a mudanca do clima?

22— 0= potencigis resultados do Projeto seriam sensiveis ou vulneraveis a potenciais
impactos da mudanga do clima?

2.3 — E provavel gue o Projeto proposta aumente dirstamente ou indiretamente a
vilnerabilidade socioambiental em relagdo 4 mudanga do clima haje ou no futuro
{também conhecida como praticas de mal adaptagin}?

Por exemplo, mudangas no plangfameanto do uso da forra poder fomeolar o
desanvalvimanto deo planicias aluwials, polencialmente aumeittanda a vulnerabifidade
de poputagdes 4 mudanga do clinta, em espectal n enchenfes,

Padrao 3: Sande Gomunitaria, Seguranga e Condig@es de Trabalho

Mao

hao

Resposta
(gim/nao)

31 — Oz glementos de construgdo, operagdo ou desmantelamento do Projeto
representariam potenciais nscos de seguranca para comunidades locais?

Mao

3.2 - O Projeto representaria potencial risco para a sadde comunitaria e seguranga
devido ao transporle, armazenamento e uso efou eliminagio de materials perigosos e
nocivos (por exemplo, explosivos, combustiveis e outros guimicos durante a canstrugao

g operacdo)?

3.3 — O Projeto envolve a constiucio de larga escala de infraastrutura (ex. barragens,
roclovias, edificias)?

3.4 — A falha de elementos estruturais do Projeto representaria risco as comunidades
(zx, colapso de edificios e infraestrutura)?

Mao

3.5 — O Projeto proposta seria suscotivel a au levaria ao aumento da vulnerabilidade de
terrermotos, afundamento do solo, desabamentos, erosfo, inundaclo ou condicdes

A respeito do COh, Pemissics signilicalivas” correspondem peralmente a mais de 25.000 toncladus por
ano (de ambas fontes diretas ¢ indirelas). [A MNola de orientagio sobre a Mitigagho ¢ Adaplagio a
budanca do Clima formece infmmacoes adicionais sobre as emissties de pases de efeifo-estufu)



|36-0 Projeto resultaria em polenciais nscos acrescidos de satde (ex. fransmilidas Niao
pela agua ou doencas transmitidas por outras fontes ou infecpdes transmissiveis como |
HIVFAIDS)?
37 - O Projeto representaria potencial risco & vulnerabilidade relacionado a salde Nao
ocupacional e seguranca devido aos perigos fisicos, gquimicos, biologicos o
radicldgicos, durante a construgao, aperacio ou desmantelamanto?
3.8 = 0 Projete envalve suporte para emprege ou meios de subsisténcia gue possaim Méo

climaticas exiremas?

nio cumprir com as narmas nacicnais & internacionals de trabalhe (oo seja, principios e
narmas das convengdes fundamentais da OIT)?

3.9 - O Projeto envalve pessoal de seguranga que possa representar Um risco a salde | Nio
a sequranga a comunidades e fou individuos (ex. devido & faita de treinameantos
adequados e responsabilidade)?
Padrido 4: Patriménio Cultural Resposta
{sim/nao)
41 - O Projeto ira resultar em intervencdes que irBo potencialmente impactar Néo
negativamente locais, estruluras, ou objetos com wvalores historicos, cullurais,
| fradicionais ou religiosos ou formas de cultura infanglveis {ex. conhecimento,
inovaches, praticas)? (Nota: Projetos destinados a proleger e conservar o patrimonio
cultural também podem ter impactos negativos inadvertidos.) .
4.2 = 0 Projeto propde utilizar formas tangivels efou intangiveis de patrimanio cultural | Nio
para propositos comerciais au outras? '
Padriéo 5; Deslocamento e Reassentamanto Resposta
{sim/nfo)
51 = O Projeto potencialmente envolveria deslocamento fisico temporario ou MNao
| parmanante, latal ou parcial?
5.2 — O Projeto possivelmente resultaria no deslocamento econéimico {ex. perda de Nio
atives ou acesso a recursos devido g agulsicio de terras ou restricbes de acesso —
mesmo na auséncia de relocacdo fisica)?
5.3 — Existe risco de que o Projeto levaria a despejos forgados?'? | Nag
5.4 — O Projeto proposto afetaria possiveimente arranjos de posse de terra efou direitos Nio
de propriedade de base comunitarial direitos consuetudinarios a tema, temitdrios efou
recursos’?
Padrio 6: Povos Indigenas Resposta
(simindo)
6.1 — Os povos indigenas estdo presentes na area do Projeto (incluinde area do projeto Nao
de infludncia)?
6.2 — E provavel que o Projeto ou partes do Projelo estarBo localizados em terras e Nio
territorios reivindicados por povos indigenas?
| 8,3 - O Projelo proposta afetaria potencialmente os direlfos humanas, termas, recursas Nio
naturais, territorios 2 meios de subsisténcia tradicionais dos  povos  indigenas
(independentemente se os povos indigenas possuam tilulos legals para tais 4reas, 8o 0
Projelo estd localizado dentro ou fora das terras e territdrios habitados pelos povas
ofetados, ou se o5 povos indigenas sfo reconhecidos como povos indigenas pelo pais
am questdo)?
Se o resposta para questdo de inagern 6.3 for "sim" o5 impactos potencials de fisco 580 |
considerados polenciaimente soveros e/fou criticos e o Projelo seria categorizado como |
Modersdo au Alto risco. }
6.4 — Houve auséncia de consultas culturais apropriadas realizadas com o objetivo de T Nao
alcancar o FPIC em assuntos que possam afelar os inleresses e direitos. terras.
recursos, territbrios e os meios de subsisi®nda tradicionais dos povos indigenas |
envolvidos?
6.5 — O Projeto proposto envalve a utilizacdo efou o desenvolvimenta comercial de Nao
recursos naturais nas terras e leritdrios reivindicedos pelos povos indigenas?

" Despejos forgados incluerm atos e/ou omisstes envolvendo deslocamento soercitiva ou invaluntdne de individuos,
qripos ou comunidadas de casas efou teras e recursos de propriedade comum gue foram acupados ow dependiam
subire, assim eliminanda a habilidade de um individue, grupo, ou comunidade de residie, au irabalher &m ma
habltagho, residéncia, ou locar particular sem a condigha @ acesso de formas apropriadas de protegdes lagais ou

autras,



£.6 — Existe polencial para despejo forgado ou deslocamento fisico ou ecandmico, total
au parmcial, de poves indigenas incluindo airavés de resbricies de acesso a terras,
lerritdrios g recursos?

6.7 — O Projeto afetarla negativamente as priofidades de desenvolvimenta de povos | Mao

indigenas conforme definido por eles?

6.8 — O Projelo afetaria potencialmente a sobrevivéncia fisica e cultural dos poves MNao

indigenas?

B.9 — O Projeto afetaria potencialments o Patriménio Cultural dos povos indigenas, Néo

incluindo -através de praticas de comercializacio e uso de seus conhecimentos

tradicionais?

Padrao 7: Prevengdo de Poluicao e Eficiéncia de Recursos Resposta
[sim/ndo)

71 — O Projeta resultaria potencialmente na emissdo de poluentss para o maio Mao

amhbiente devido a circunstancias rotineiras ou nac-rotingiras com o potencial de

impacto negativo lacal, regional ou transfronteitico?

7.2 - D Projeta proposto resultaria potencialmente na geracio de residuos (seja Niao

NoCIVOS (U2 N0 Nocivos)?

7.3 — O Projelo proposto envolve potencialmenta a manufatura, troca, emissao, elcu Nao

uso de quimicos ofou materiais perigosos? O Projeto propde o uso de guimicos =

materiais sujeitos a proibicdes intemacionais ou eliminacdes progressivas’y

For exampla, DOT, PCAs ¢ outros quimicos stados nas comvenpdes infemasionsls

como 8 Convencdo de Estocalimo sobre Paluentes Organicos Parsistentes ou o

Frotocnio de Montroal,

7.4 — 0 Projeto proposta ird envalver a aplicagdo de pesticidas que possam gerar efaito Nio

negativo ao meio ambiente ou satde humana?

7.5 — O Projeto inclui atividades que requerem o consume significante. de matérias- Niao

primas, energia efou agua’?




Anexo 3. Matriz de Risco

Titulo do Projeto: Fortalecimento do Monitoramento e da Fiscalizagao do Sistema Prisional e Award |D: [ Data:novi18 )

Socioeducativo :

# | Descrigéo Data ' Tipo Impacto & Medidas de Supervisdo | Incluido por | Atualizagao | Status

identificada Probabilidade Mitigacdo e
Resposta .

1 | Atraso no Elahoragac | Financeiro Probabilidade na | Planejar reserva de  Gerente de | Gerente de - Reavaliar uma |
cronggrama de do projeto escala de 1 (balxa) a 5 | recursos para projeto prajeto/PN vez iniclade o
desembnlsos, (alta) efetuacio de up projeto
impactando o p=2 aportes financairos
:;T; prafigjado Impacto na escala de 1
implementacao (baixo) a § (alto)
do projeto =4

Z Dificuldade de | Elaboraglo | Politico B Probabilidade na Concentrar Gerente de Gerente de | - | Reavaliar uma
articulacdc com | do projeto escala de 1 (baixo) a § | esforgos em | projete projeto/PN vez [niciado o
diferentes atores jalto) atividades de up projeto
envolvides nas P=1 mobilizacaol/articula
22”“&?@ spsinaésé Impacta na escala de 1 Gl b
elaboracao  de {baixo)a & (alto}
novas =3
propostas/planocs

3 | Resisténcia Elaboragdo Operacional Probabilidade na | Concentrar Gerente de | Gerente de - Reavaliar uma
cultural de do projeto escala de 1 (baixo) a § | esforgos nas projeto projeta/P vez iniciade o©
gesiores publicos {alta) atividades de up projeto
& da popuiacdo P=3 sensibilizagaoform
em geral Impacto na escala de 1 B

{baixo) a 5 (alto)
i e =4 E . = |




ANEXO 4
Insumos do Projeto

Listagem de consultorias por produto a ser contratada {pessoa fisica, juridica e

cartas de acordo)

CONSULTORES PRODUTO

sansultor
Matureza da Consultoria Proiuts

do

ojeto
(EXEMPLOS) £

Quantidade
e
cansultores

| Realizar diagnésticos sobre os

| contextos locais das politicas de
alternativas penais =

monilorarmento aletrénico

bssessoria tecnica ao CMJ para |

o desenvolvimento de planos de
agAn locais, considerando o
desenho de fluxos especlficos 1
internos de Peder Judiciario e
na ariculacdo com demals
argacs
Produzir subsidios & atuar em
conjunta com o Ch para
garantir o alinhamenta, nas
unidades da federacdo, dos
sevicos de alternativas penais &
rmonitoracio eletrdnica aos
modelos de gestio instituidos
pelo DEPEM

Assessoria tecnica ao CMG para
o desenvolvimento de planos
di agio e para implemeniagin
de acdes, projetos 8 programas

de Juslica Restaurativa nas
unidades da federacio

Desenvolier metodalogia,
cApacitar e atuar am canjunto
com CMJ para implantacio
fortalecida de Centrais
Integradas de Alternativas
Penais & Monitoragao Eletrdnica

Desenvolver |'11_et<:|dulog|'a,
capacitar e atuar em conjunilo
com CHJ para implantagao,

monitoraments e avaliagao de
progresso e resultados da
implantagie da estratégia nas
diferentes unidades da
federacaan

Assessorar g equipe do CHJ,
realizando os apories técnicos
necessarios, para formular
proposta de Politica Nacional
Interinstilucional, a ser pactuadsa 1
entre Poder Executivo e Poder
Judiciario, com vislas a
assegurar a continlidade da
prograssiva redugao da
Superlotacin e Superpopulacin

L]

Ln

Periodo pravisto para
a duragan do cantrato

Maximoa de 10 meases

Maxime de 10 meses

Maximo de 10 meses

Maximo de 10 meses

Maximeo de 10 meses

Maximo de 10 meses

Maximo de § meses

Walor total
estimadno dos
LEMIgOs, [por
cansultar [(RE)

45.000

G3.000

238,000

G0, 000

50.000

20,000

116.750

TOTAL

45.000

136.000

452.000

200.000

250.000

450.000

457,000




carceraria com a implementagao
de politicas de alternativas
penais, monitoramento |
| eletrdnica e para adotar fluxes
entre os orgaos voltados a
impedir que pessoas cumpram
pena em unidades prisionais
acima de sua capacidade de
lotacio

| Iiealizar diagndsticos sobre os
contextos locais do sistema de
axecucdo de medidas
sucioeducativas

Assessoria técnica ao CNJ para
o desenvolvimento de proposta
de forlalecimento do modelo de |
| pestao das unidades do sistema
socioeducativo

Assessoria téonica ao CNJ para
o desenvolvimento de planos de
acao locais, inclusive gquanto go
desa=nho de fluxos especificos
internos do Poder Judiciario e
na articulacio com demais

orgaos

Desenvolver metodologia,
capacilar e atuar em conjunto
corm CH para elaboracio de

planas de aclio e de
implantacio de |niciativas piloto |
| de Justica Restaurativa nas
unidades da federagac

Desenvolver insumos e & aluar
em canjunte com o CMJ para
garantir o fortalecimento das

politicas, servigos e dirgitos no

sistema prisional &
socioeducativo

Desenvolver insumos e realizar
agies, em conjunto com o CNJ,
| para a qualificacio da geslao de
unidades prisionais e de |
execucio de medidas
sociceducativas, em respeito
805 direilos das pessaas
privadas de liberdade

Desenvolvor subsidios, em
conjunto com o CML, paraa
qualificacio das inspegbes
realizadas em unidades
prisionais e socineducativas,
| Inclusive com a proposicio de
indicadores para
acompanhamanto da resultados |
das inspeches e implantagio de
base de dados unificada em
formato aberto

Realizar diagnoslico do estagio
da execuclo penal, com
levantamento de campo e
sistematizacio dos dados
estatisticos, com foco no
estabelecimento de linha de

| base para monitoramentoe |

Méximo de 10 meses | 56.000 56,000
| Maximo de 9 meses 115.000 230.000

Maximo de 10 mases 68.000 136.000
|

Maximo de 10 meses 125,800 B29.000

Méxime de 10 mases 106,000 212.000
| Maximo de 10 meses 120.000 360,000

Maximo de 11 mases 132,000 B28.000
|

Maximo de 10 meses 60,000 50.000




avaliagdio do projeto "penas
inteligentes”

Desenvolver metodologia de
monitoramento & avaliagio de
progresso o resultados do
projeto "Penas inteligentes",
capacitar & assessorar eguipe |
da CHJ na metodologia
desenvalvida para gue seja
implantada no CMJ e nas
diferentes unidades da
federacio

Desenvalvar, em conjunto cam
o TN, metodologias de
farmagao e guias de
implantacao para disseminacao
nacional do SEEL

Realizar agbes de capacilacio
da equipe do CHJ e do equipes
nas unidades da federacdo para
implantagao e utilizacdo do
Sistema Eletrénico de Execucio
Unificade (SEEL)

Promover, em ¢enjunto com o
M, actes volladas 4
promocio da documentagéo
civil das pessoas privadas do
libardade, inclusive tom
identificacio hiométrica
datiloscopica
Implantar, a partir das
indicacies do CiNJ,
infragstrutura necessaria para
consolidacio e sustentabilidade
da SEEU

12

Realizar diagnosticofavaliagao

do estagio da execucdo penal

apas implantagfo do projeto
"Renas Inteligentes”

Maximao de 10 meses

Maxima de 10 mases

haximao de 8 meses

Maxime de 4 meses

fiaxime de 12 mesas

Maxirmo de 9 meses

90,0k

106.000

0.400

35.000

95.000

90.000

F20.000

315,000

1.080.000

280,000

285,000

270.000

Realizar avaliagio do projeto

Total geral

a4

faxima de§ meses

45.000

45.000

7185000

O Projeto também prevé a contratagdo de consuftorias e servigos de Pessoa Juridica,

conforme previsdo a seguir:

Matureza da Cansultoria

Desanvalver retodologia
senzibilizacio, & luz de direlizes
fornecidas pelo CHJ, para realizar aches
de comunicagdo, voltadas ao  Poder
Judicidrio, sopciedade. &  instiuicties
parceiras sobra a estratégia de redugie da
superlotacdo & superpopulagio carcerana

Realizar, em conjunto com o CHJ, acdes

parg digitalizacdo do acervo de execucdo
penal em meio fisico & para biometrizagiao
continua de presos, inclusive quanto a
capacitagio das unidades da federagiho

de

Perlodo previsto

Walor estimatlo

Produlo do |2 2 durago da | dos servigas, por
projeto cantrato contrata
Maxima de 12
1 meses 3.100.000
4 Maxima de 12 7.000.000

mesas

TOTAL

3.100.000

7.000.000




Apoiar o CNJ ne desenvalvimento de

proposta de Integragio do BNMP 2.0 & do

SISTAC ao BCEEU, com a construgdo de Méndimo de 10

interfaces de comunicagio e alimentagio 4 5 6.000.000 6.000.000
|desses sistema via administrag8o I G '

penitenciaria para ser implantado pelo

CMJ 2 pelas unidades da federacio; | ]
[ | ;i

Apoiar o OCNJ na implantagio de ;

infraestrutura necessana para 4 Maﬁj&z:: L 3,000,000 3.000.000

| ponsalidacio e sustentabilidade do SEEL
| T - e T —
Resiizar auditorla do projato 5 ' Maximo de & meses 20000 | 20000

Tolalgeen 19.120.000

*A previsdo de aquisigio de equipamenlos nesfe projefo, que inclui a aquisigio de
equipamentos de biomelria pera registro e cadastro de presos, dove-se 8 celeridade do
arganismo para conduzir as compras e realizar g alocagdo destes nas diferentes unidades da
federagdo, assim como o polencial de occonomia de custos ne caso de agquisigbes
internacionals, uma vez gue o organismo tem isengéo para importagias.

O Projeto também prevé a realizagdo de parcerias, com agénclas implementadoras
conforme previsao a seguir:

(Objeto da Parcerla Pradute do FParceiro | Valar estimado
projeta (BRL)
Realizagfio de pesquisas, Universidades
| desenvolvimento e aplicacio piloto de . Publicas afou
metodologias, em conjunto com o CNJ, | 1 processa de selecho 12.000.000.00
voltadas & reducSo da superlotacioe | plblico de agéncias
superpopulacio carcerdria implementadaras |
Realizagho, om conjunto com o CN.J, de
aghes volladas ao aprimoramento das Escritdrio das
audigncias de custadia, considerando a ’ Magbes Unidas |, g0y 000.00
estratégia de reducdo de superiotagdo e sobre Drogas e PR
suparpopulacio carcerdria e a prevencio Crime (UNODC)
¢ combate 4 torlura
Realizacdo de pesquisas,
| desenvolvimento e implantagdo plloto de Universidades
metedologlas, em conjunto com o G, Puhlicas efou
voltadas ao controle do quantitative de 2 processo de selecho 1.000.00000
adolescantas privadaos de liberdade no publico de agéncias
Sistema de Execucio de Medidas implementadaras
Sociooducalivas .
Realizacio de pesguisas, Universidades
desenvolvimento e implantagéo piloto de Plblicas elou
metodologias, em conjunte com o CNJ, processo de selogio
voltadas a promecio da cidadania e 3 plblico de agéncias 1.100.000,00
| garantia de direitos das pessoas privadas implernentadoras
de liberdade no Sistema Prisional & |
Socioeducativa |
Realizagio de pesqguisas e avallaches Universidades
relacionadas a aplicacio da fecnologia Piblicas efou
para a gestdo prisional, assim como no 4 processo de selegio | 4 05 non 00
desenvolvimento e implaniacio de plblico de agéncias | T
meiodologias de formacgso relacionadas implementadoras
ao tema, em comunto com o CNJ




£3Lona s oofricguni 3 sEded SoafEWRYe

aF sexy(3d £ ioaT 53T R S00S3 £j35MS 3F SEELE|AND

£ 2, SENe|T SO Ml Cf SIPEUOEC|L SO%T, T 910203 s sy
£z o4 roaxs 1apad 2 aueizipnl sapod op smcie Sp cedopscoen
3 apioiany ap saofe 'THO LoD punfaan s dEmEey A

sagsaap

SBp GUSWECIUTW T $30 ATE SojuSWeyuLEEE oye-soagnd
ap pdTiEacsa cEu Sy saumanes sepupal [Bdaspd
cedercociadts o onfeppadns B iprps) 20 seedes tepEAW
SHPE 8 SRUREac sagsad 0p opEa NEjgo0a] maIp
BGEITIE 30 SO0DSC 00 SRS YBR[ 0 000
irlaa s enpe oo e we Do oo Jan oL o

SESETIEE STARTCUON 5 PESE & G [0Sl 2l PHS

COANKSTE € LL0T DUAWEYU S o opUasoiiad ‘Nl 7 sreg e
= cgfuanae © = cpesecrns eofedadizens @ apimyn sed

In Dp3TTA 3p BISIRISE O IDIMEEET TS
SEIZLFIENE 52 e cioion Ted T 3 Was @I LeT wa e

CF CLALLIDS RO O DUITD SSE2 aelhaaes oo 2 &

BpH. e B Ry R

cF 82ph.0 89 ACLE RMa)a cRARIBAIL ¢

CF SR0R0%T SEL RAIMMIALT CRERCHLC A 8RS SRANEIA [
AF SEPC.CSL] S[RUES SF EFID8 ELY ORSRIR CLL) REC L5 S
0T CWRUas S0 enie 3 cednrdes miECInama W LA e ]

BREILBIIWD & BplAleALIASa) el
ou epgaaies epdendodadng
2 opdezapadng ep opdnpad
e ared Eifigrisg - | oInpodd

— 1 | e -
| = it 0 5 2 BT0E SapE|UELIRdLI NG ‘cEdeiapy; en SOpEE|dn T Tejermsa e edpsr 2 sowmEes
| sebeAnid o sopzindz seumibodsmEsindsente sl saohe ) apie s om il B wes cogte op saued
l=E TOUCCR[RY S, A LNy ap-ajilaiimeatiaeEn g aind 0 ¢ aiUeleDLEe 1RSI F |
[ =als z z —
it Al 5 5 = 210z HESEC ClRd RANIMIELT agEad)
__._w_ G Biud . SEIET|RSI 27 ST{APOW 537 2IULIEE COA/CYUTIW 3 S CLSC SEARE AR 20
|=F SR o LMY B3 FRLIYS 3P TIRILON, sofjuias sop ‘egicopT, T2 SSECH|UN 520 MUSWEYUIT C SLRRS
_ i Lo Ch D0 10T U0 U5 BN)E & SIDS0RS S L
A& 1] jaun b
| L T LENETEE SLRWEY, OF AL
op ceanBuid . asberyail e siandes ageindud. scrs o vedeapadns ¥3 3rirpa)
=r N 2R SR SAUIE R An RdeEnes e oLl gy aen ..”u.,E_._u EN-F1RR |
bl 01557 LD B0 AIEEAD e P B B ST s Taimns] saplie sjEuad
RIM 025 27 s0LEH a5 alsLIry L GEIRPSIEE Bl 8 CURIEIT SR CF SeWRi saoaadsa
B CLLFRE € CELEIaTsunD ‘nend; orie Tp soued
| el A BjUREAREDD 3 BEd [T C L AT RS R Y T
eeidle T = = = -
A = e s FoRET jRA) BNl £ aUsUEh
oF Caynld A7 SAUETA) TPLEALIELED oS £O1IMIS|S NIBURIEYA 3 5 ELSC SRANEIAIE 30
=0 mouze = JJURLIR s B LELLA|E ¥ . .
d T JURLIEIRLID.L 3 SRR SEAELANE STl SOF STESC| SOQERILCS B0 GRS SOSEpASRE e L
50 SROIOC SI0 FRI0 SOERLD F
— 50 sugss =IznseIbRIT ap 2iEuny,
1Z0T AEAE ELOE
OpEp Op TTMIE olny ARIRA, P o SEAREHRL] SR
Ej5|0 2R aposA Uy oy auy | DO¥d 00 FLRCA [ Jnpodg ap FRAR AJEMAU| SEREpIALY
SvL3In ARPE 1 AYUr]

sopreindsy sojnpald

DAEINPIII0E 3 [FUAISUY PUSIISEE Op CRSRIIRIFLY RR & MUBIERICIUON 0D SIURIDSIEUOL - SLOMLYHE 1SEHy OF cduiny o cpafoid op tny L

0MNd OF FIEREAET BUZId P INEND

SEARQLU0s slafold @15 fenb o eded Od 3 %vd op eweiBorg 2p olusAmmang of ocpTnssy

2 49NN PP CRTERSEY

SOAVLINSIY 30 ZRLTW | exsUy




EE?#EEHEEE&I&.

IS S0 SOFSSE T ORAARA. 4F g b diuibemarla
= =apuma wt opfeem 4E GMoE G OF ORtagepis pEpredun
T RS B0 T TGS e OF ) NMTEAT Moo of 2 EpIAJSALISESD & "
[t 500 TG 25 SEITTLE, SERIIE T Y F STl PERIGR

ot = orferjmses a3 cebopamkd Macelis) 7| P ofeaud usm SRUANSIONT
T TmETTey| ¢ oApeumenh op oauas
ey “wwinn 4 oo Suerdes sp cwarn anesnpasseg|  mEC EENERS3 -7 opnpody
BE%P =aplic  SRWSE S0t IplmNRME SF  Segde
e LB, DU CRRIENT 4200y BP ELITS SCIUESE RoEmy
4l Gylingas 3 au a2 cgaansp Srk s[ezel A mu_r._un_._-__
‘AR Al Al n el (S € SRS I8 IRCERNEY b
T | o 3 3 1o [ THI aed "_y______. NOEYEAE R
an pragaudo. d a0 agiean 33 SEECE SRER.GEN B3 SEER ___:4_ ..... tang
ap EELOR|EY 20 eapeyerE M _ﬂn.—on u .J.aﬂln._u ap azedey gapirjos
& £ IENT. 30 Lz LU= ] _.a_n_ TR
UHDED|ER. SRR B2 GRLIN LT e uu_EEuE_rl_E iaaE-gnaiond B CEARA s
P ey erlels: B934 SF GEEME BES
| emesse ap mppad a0 s EXIg34 [ BT 2
cariia din LeriE a apzedes eiapoed JEAGaLEEAD T
CIECTTET 5 5 5 07 a C EpELZsACE
- P REpETER CoRCLEEIR 50 pmjnesl SEE  LTE  §  'OASTIREREOS)
OFAMALI0) Bp BPU0.0 83 (LALLM  [FRssE CF sapRpin sep srael ep opend 30 aelamua|
[ F] RS A —l F meodord hD € WE3 carfiED Wl LIMMINEC TT
oalE | 21 il F3 i (15 3 ] ™3 e
-1 ] T B ougl B0 PELOGW Pk dwopr—
B 1 CHE k] FINEIVISD IIT LA 43 2BV Caza
D D oS Ot P RSN OF BT SOWERCT OO RC00 MASROUE ATMEy T
MO O ST L
B0 QIS0 BOOGR0 DL S Zisuary,
1T [I5T L Sommpig
Tnad ouy SOEA
SHI oy oy oy’ OaYD 00 FLN0H SOIMPCAY P ERICHEMpU] EERIETIOW SEOER Y e
Syisid | DEER ap Fyul
o o eee—— T
T | R E T e ECR BloC T R e —
I Y
ap orss.32ud Wi _.___:nma_knr_ ry— CRAT.CUp| 3 LELR KRINLAYY FTD 9CHRALCIL) BF EUSEE)
| BEER Ay P i RFEE WD 2 60 sepEbel ECuiLIp £ INEd £ beks 1L
IR KOOt wanT ®0 RIOT
af afgaIfai OROLIELTAUS 138 ¢ SGHD DWEDL 0 EK 23 aILg
LTI aE | G SRR e sapd s _“ u B LITE] _.-..___ EF & 8|S GRG]EIL
ra oriui na "_ ._ u__ Ein:_oﬂn
i 6 HIMEW 91900 ___= ...... d anh
HEUINZIE S ELOSAHELLEL) It B Baag|ch w_..._ E -ua._._..____snn__znu ERE TR
%o aghaludzal sp sspaasy GIUAR. £l a_._& AT T 50 9035 (6d A DEAEIIA A CL|
e pydnesay 8RS GamTS B Eaﬂa _"#1.3.&&.5 spiEcpaeng B B |
L ERTE T TH T nrdefen HE!LR CERIZERP
IpEg A u..ﬁu-am_zunn _.._ Bpaniaed 198 P OELEEEILE
[BLCE) Elifag =5 Tredi e P P ued 'TI4ETI333
SIOULTY E5UASR 0 SRl T 0p BRI EEEETY ||
THD
eriaREn, 1O IERELN TS
521 25ENE wp ortemeila vE 1epRrTR) 30 3 o3REeC
A2 DEEIFRLE 3 Db 39 Srinsundier el T 3 0
LGS e e pereedey T ECEESEW . LARLEIET (1)
TBL SATD HRRACE.ail & & cadenn Ivi
ep Cpdna o CYSagsakh & Sa0h MRS weghrEs

39 cogke SYRE) TIEH () B SEF.3) ML
SEF 7 € opSETc et A0 wilojanaia.d tes Geuree §

x; F FIETFTCE “VITTIN BA0S 08 LEPERDS, mpbiwrLon




AR
e Gl GRS O D EES AR ITaaKa 43 a ekan]
ap BlaEs G el 40 AL RellajE CEMRCELT CELELALD
‘GRAMIAEY] T3 SRORALT dRL DA ESIERGEDE S [Rlasid e
op sossubs wer sejpd ep o epreselo) celElEREwn eed
'ryp £ wed cwnfuas e ESscEnE JEjE B Meaan T 9 g

‘fL&CE CURLI13) WA BREICLT SIPRE AF a5

GF DRIETIZCILL A Sapdadil] 52D RI0ZICSE) SF AUAweyuedwean
Rred SALCERAID] GF 2PXS3da0 B I0C 4En|id 'STYIEINIRIT0S

= SICUDKLC SROTHUR LR ITRTEITE) Sapiecsul sep cgdesenb
C EC NEISINS 'PAT o WD CLEfuoy WE UEARSRSEC §E

apa ILE qe: CF CEARTLL[ B 2pUp 2U) apisiana)
kD RRARDEN SRU TB4WS) CEERCIED DLRSIS OF CCAmARIS|d

& CILAIEMGLCHY @0 SCEMMD §00 CASL3eCuy a3 ouoyd
S0 ORI A|IASEEE © CI2Y PYD COSLEILCIIIS JECSEESY TF

e e e sosgalie
3 EWEIILEL HE ORHEESER SREERIRIAGLE LMD ARRRRINS
ea sagheduelic Ceddeaing selmin 80 CSEE CRIERIESCLEE
27 3 wEUELD PR TOU AT SELETR LG R AR
ik i AR GR BAPALDEE]A.

i Rl T TE T T ' R R 1
afEmljEs o 4 LT CLFien WA LRLIWRREE & JA% OALESA[ 5

SOCIZAUESAD G- A5 SI0
SUIEWPEELO) B2 SOLapd e L]

EREFSR]| ap seore)d sEoszad a0
|POYRIE RER CUAdRAL LG SEANSICESCIIXE SERPAW &F oofnaaws
ap @ SIELC|SC SAPRPIIT 20 opmak pp opdemEro ceRd R
30 RATIAIE F20 I L CEARiE RTI0E & DOLTSL] MR caLEsan T

GHIBIMRRIEGS
B BLOE I SLITIEE OF S30FUINES
|Ef03 BI0UDD § oEfacnpEd &
g0 |0d €8T QUSLIDS[EL0) Tl 00D,
e 'SOEETSAL S2PTIEE 62 (UALITH

Z3alz o i1 £T0T _.u i
= asaaizod
=F SCUDIC|EY

ETETAE] P I e T 3 o
= Tt
ap EDUGIRDE

g0z | oo BLIT
Gaep op TN oy auy | oy o0 e 0avD 0 J1N0-
B30T TP OPCIRN
SY1SH T5TE 3 Fyun

BINROdd 3p SAIGRRAIAL|

EENT

- cpmeafa EnaEed B OEUER RINNOL F oetuALa “efojnnne
S AIES S SAIR § CYaRan S Tetotioad Lo e a0
[WGa migde B GEMERMUNWG EINE BUIHIESE RIS CAR0ARE
epdEerE OUBGEL an EmpRcEOy 8 RILBAE G, @ I
leap g sodaoss GGk SEALIGE TEL MARAZAENG] 0 BEC T
mnn THLHWDSED BN g snphe de T B s

[NETE-LTRE LTl

SORLAOALASER OAIEINPEOIIGG
A [eufist 4 miUaisis ol
BpEpAER|] A0 SEpessd BEOEEad

SEp Soljalip ap BgUERs
2 BIUBRERRID B OBIGWId
£ BB 90|pisqns- £ owmpoad

SEARTH]UL SSPERIALY

sopr@Edsg SOInpald

& Crieirn B sope)rsl o 8 e fonl ap aedsijene
B ol il a BT ofaie. gD cehepiepld aed fpsoa
G sl L e g elaede =Eo|aog B DL

SEANTICEIOI0S SECIpYK 2P 0EdTIRg ap
EV.TISES 37 SEITIIIE SagiT.ajul ap sl ep ciawgaoEua)
SF rhC 0 20n corfusy wa Coued JEuEd 8 mscaussal B

o ap cedenad wo reronssaree oo aneguenh
cp sjamca 3 aymel mec smipaed saEingou se 3 apepaEcs
© 'CHRIMEAP J3p35 of SepEjpe ‘TuD oled SeREE) SSuER
sepor) T ‘cgdemiosder 3p rmER|D0TAW IAGRSLESIC BT

AEECR CIAL
LU SCAIRIrES0s STREAW &F ORSraaxs o Los secAnk Sens &
57T SUAWNL, OF S30EI3TC SCEny B cerk assas
CEINIINE 13235 3 GPERIRNM -Spoc of sWale 3 ogd
= oaptedal Bp sRGhE CFAD E oGk oRrTLGn e Jenjeadd ¢




TEaEEAE o
CuGE]El0EEaEod
Ef DRy

B

OE o

arrMd

BpEzieal (20, sehejany)

SEIGE C |BUL DFDmjuaT 3 TIOGERE SR B 05

el
O SLE e

)

LT

AR IRE

TNk

[ T L TR =N
BIUBUPDSLIE B BEURI e

B A0S P AT S0 S0seubaus
BRSO A5 27 BALSHIENS Ogle ey

el of mbaEaomd a0 AU UL § SUErE
SMETOU MRC 00 dEg hd WEEMOALESOR SONUE ECC
|+ ERECIEEEIAW SRAEL RUIUSSAID & FS N RS LTINS ©%

e o0 ieER g en Ty aE suwenurdies § epleieae)

EfdnealapiE 3f SFLE Susme § sEoprpad SR NI Y'Y

4

Pl

NS OF COSUNT CINNE 38 G309 AR 5

SEpT R LU UL
B DTSSR 70 (BT

SETE TORR R TITaT

BEc mnesl spepaen o¢ 3dnoe soaeder TR T

FhEHITESY

woa.

Wl

alL

sl

B0z

Rl e

FuztFu seiroaes ap eeila
SR[ A0 LT B EMLUSE,

s £4d 55
SELElRe B GjUSLNCUI0 AP CEELIEER GURd JSajatasiET |7

SEDETIEed alsfaid

op eifisjopogai ep opSnsaxa
e ered ouFm Iy ued

30 BFUAIRIFUER

& MUEMUTIEOS Op
onsab "odjusss 3p ST D
muawEcEEdy - § alapaad

QRER Qp

“Takid

LEDE

oZof

G HIE

Gy |

auy

g

oLy

Maren

E12|05 ap Opegai

EVLIN

IS0F 3P eyl

aaw0 DO FANDd

LINPAIA 30 SREPRAIPU|

SeARHPUL SANRRIAGY

sapRiadsg sMnpoag

ARERAJEIE €225 P50 Sup 0pSaD B IR IgITIEd
EGpal ap * SeikeBls sHun, oxfnc cp cedowmdy agde
|EUSd BEANEENE Bp aldgre of cedeimamoasqulie iEnjEay 0ty

S35 1 WEREEEATS 1 ceiEaict ded
& RS PSR 3 SEOTIITOR BN N B .Eady A

IPETLTEW £ TLODT IEREIIELLY £ & Bjdeal hldpe
FEERHCELTEAD T SOINNOTS AR SRAMAGRN &4 o0 2 aady

Sromiann) Op BAAFALT

FRAE & (NS CIRT SRRLIE G a4 wane B erm LG codRslaLEE
Bin PL 2.1 SATFAF CRARIIALIA 4 CEACUNUUY B0 (23RN

BE EEAMISID BLER TS O V1G99 0 0 8 glWhE CF

epdm i) o BEecoud a0 3HRU SRR CL PR 0 IR EEY O

EEAEED FLAL ] Aporliaaa
EAETIU) BIINAGE AP aroAc o sReeed THE |2 Dpinuswroep
BF CRA2MWAN & 8ede| oo pagde fuu [0 B SNEEY Iy

Taaseid
30 AN SRR S0 BT T OIS, R WS (24ad agiradEa
#F eaaad op epiirlin = med spdmoedes @ UG BURATE]

Ol S08, TD TIEERLN ST LED 3 PR 3 M5 NS AR 5

T Crremp————————|
3R & SR cnl mas CTIEITET] F ST M SRATAS
A0 SRR ka3 © 0 Tt wl LTEEE T

THZ o e dn.-.u..m._
SERALEC £ (IR 30 RUaaed 3a Miernp £ orinuerdy
52 3l @ 3ESELAN] AR s Eojanaiadl B SERC 1T

Q=i
o oEgRIEy
LH] AMTIR AR

£L

[
(B

2o

e
gEued, cafuic ap eifaapaad
apurfizs sprepLad 323
03 QILALL oY BpS RS ILE|SLIL L
GEAELBIA] B S9UEILN 50 AL

SENERIAPH] B ERRERLT TRULEE

BEU ARWERTL) BRdaz, makad o Eepanew v o enesiug

A cRARIRAR & ajuadipEladl oo apdeamdw) med Fug e

Lk e riueD e IRNIR A RimEde e oopol 194 SAURERT BT

Al d
2 oszanied
p sSHmAREY

57T

SApazresl
CEIELLIZL A0 SIL02U0 20 Sudnkiiy,

amuniljea) seded, ciEfud op opdE|RAR 3 HlAdI UL

=ied 9590 S T B2 TS raAjadEE Bl Ea0) e

A1 2)jS193 TCEEE 500 DFENE RS 3 ot G sl
w0 1uad opindaws 7o oillRea 00 EiEISe el LY

[BUQITEY CLIgILE

W OREUPUSSEIR & aREjjraE
‘apeuediu; ‘oprioutde
{nz3=) epeagiun opdnoaxs ap
O UQR2]D BLELSIS - § OIRE0id

opep Ao
R0 2P 0P

18

AT O JANGS

ATpElg Ip SSUDFTPH

SEAGEPE PPN




QGO0 DNE ureog ol PRI e a0'can ol ESOSEDIEN - DOTEL
200BE0dE Bl __.__._._..“_.__.._._..“_.._m UK BB (o0 i1 oo K ESUSWEAEIEAUDDONS - DOLEL
(IR bt na'oop oot 0o'con cos oo'aooaay susheesed 8 seUET - DDZ LY
L L A0 4 oo'onoont 00'Con Cos oo'oooeaaoL
dd BASYTSUST - DOELL
A - L e — — _ J racieaag = 1

"M

risg = PG

) E— T
o RRpREILN BRILESHE R EFESS BR ZESRILE Al BR SOREINER)
=p & OFRUACIC AF QRSE|NAR § MUASARISILAL &7 ogEgLR I Ried
o3 0 UCT NIz L derge oomoecen 'eifo oanial IRADRIRSa] 31l

MNZ

ONMea TN

BURIFLED ORAEIraas 508 & SELEISUAENE 90 2Eknae) |

Fp FIERIRORS B RISOR SRIBARE SH23MIN5L & BPRRAEeE RN JAp0.
TR SREEGN DRIRTILNACS AF sADie RmjRa Rl N SRd 2EpRRLG)
SAZJ|RIE 503 Ir| £ 'oeSazs CRAIEL A TAAER] B

TN

O & "N

ELRNE[E 02ERICILAW A BELed sEn20I3lE A s ti0d

SRUSE SATER R SRR A BIDNENT AD BRSUARNE § & SNEIEE SRl oF
TACEUDIAR|ES SCEM ), B GIUENE DI 230 DA TIIENS SRI5 A DUREEIT
Jepad oo sioe s oedessedes o cedalic apspzie cEmEay B

Qg 8 THD

SAZREAR BEF OLRGREIRG LTI A S00WAL SLSELULINER s Qa[B-33E1000 90
SYEDSS CRUIR. muane ssoqn mrasud cehzmcadiacn: s
JpteyzpAdns = imasd 20 sseedes SEEIESL SEHN3 & SRLassard sRoRdc A
| rasinal fEoes) i 'S0y AU 3 oaEIE a2 soanad S ok RO 8 Enoe s BmEs
P S LD SdP LoD s Eria g e ted el e Bl o daayee dasay 4

ThTr

07 Hel 8 PR

x EERHTR
SCAIRULTE RRUSP & CLOTTLE (L 0 PEINSER B LD FURILE IR o
oabonsiar] e @ apEqeo g opitanac = s Tupenen sefondod adrs

8 oriEaiedng an oEdrpal s 9|EETanss B opdElepeslad B paysrs|
ar SECLRIICE BE JRICLILER BIBd "TRID & WD codnfuos U8 Leape' 7]

O7Mel & TR

BI8) LA OEIER 00 OQUe UFFaEUS) O Clasd Wisse

asgrosxa oo s 23070 SR RISASIE O RTESN 56 ANUE TANEA SESTISE:
SpUzLaW ey 'oedsIcpa) £ SEOEELN S0Y EXLAsA[T el

SjELB- SEx i Uays 09 seoeifaga) siela ap 2paseso ceeLe dan ried
P oW AL USS Ld Jeigs & sraaces 'ebanroguw Jononussar 5|

O2id A TRD

07Kl & TR

SRS, Bp FAPEIr TEL EaQmES
gansrap sewellod & sajeloud ‘sagds ap cehalols d) 8 eoed & agte
AP EILE SR ZURILIAIZAIAEED £RRD S0 £ Sl UENLIE) JAissseste b |

= KZ30
Q[ S02Ir 2501 IEvEak AF snEEod 508 BRiLGuaE peARIaun F 2 RRd
SEAYELAYE op SCXJaS SO0 OpICiE0s. TF SACFALE ST QLEURLLIE

S pueed Bied P o wio clinfuoo Lo EE 3 Sopisars JENpas )

o

O7Hel 8 TR

“HZ

OmNd 8 THD

RPENEE SCIRLINL, 02 CUUBMD EASTIIL 2LEELED
opirjrdacizdns @ cpfocpacns Bp CEAORA. A RGIIRLSA BR 2ESEILE AN
£l o0y W [SSYra & 200 COURIrBAS 8T PR SIS ILE SURILRS

AR RVR SR RIS AUSEED G R 0 0 SLE e L) B Issgedy T |

DOLIGNEE XU IS0 8 SjELRE HEafELIEL

=p RRINI SO SRR T RED3| BRNELOD 37 A28 Se0 Tl R ERy ]

epeugdu)

2 EfIAJOALIBSED JISEI

ou euslaal e opdpindodisdng
W ogdelopgadng ep eeinpad

& eied vifslEnsg - § OINpody

SErI
ap-ansod

apEfauEd susLElg

oRbELBLEL
PRI [FrRRLndsay

£ Oy T oKWY

LOHY

SHONTINT I S3aT0LN LY

Diry 104 ApElUR| S MURURAID

sopeiadsz sopnpold

. [148) |[DnuDun 4 cyjogol] 3p cubDjd T cxm_:..___,_




0000 04T T

00000 0L

I

W HTHZ L |

£ 94mpadg [B10L-aNg |

oorocooco 1

U200 0EE

oo'oonasn’l

XKDhxDE

S0 00a"

W DCIS

ca'ocaook

BRI

O SO0 oS

Do'ono oD

00 0

O Nl 8 TN

= 93 BEARYFIE. A7 & IREF]

LS
|22 sefepes o aowEMiUOL 82 wlDoscod 23 cvlowadue) eed

[THEE 3 L9 ooriosl e BE 3 SINedE R0l o gL E

3

N & "N

X

SEARECT RGOS FAEIEE A B3 TRt
) Smmis o sEpmwooras sseiouuciu 83 OTSE Ip TRSLEMELC
B OTHD O WD NS e vapl SRnto @ SepaEtad T

s BTN

W

IEREOE D STUE 0 Sapeesanc
P Limmans op SeAEX 3 RS Ase saivaed sl
IE 2 IOEPGDTT TOOEESESrC iEpag O PEDEHON "D SR wepoeur,)
szhLasr SEp o = ipiezpgeatt Ip EefOODCAR AMMMSEN] 37

[

CTikd = 140

|ostroaxs 2 woo sagdnEl 320 & SAERED FUSLNI, OF SS0EUCIIEE] Saary]

‘cage
KL JF STAQITrOSOCOROUISCR D180 U8 SRAIPCIORCI0CY SEppaL ar

B CodEM3 BT jESD SapFSax] AEpAd B SLESIENT RO OF SRS
a0 ogte sEdes 8 oEieula) 38 Saghe T 31453 MUrUES e ERESY 1 F

{4 bl

07N 3 NS

SEDRALS, Bp WOEER AN B EAEMRISRY B ET
=0 cuapd BRANEGIL ISIUEIIL) & sepeupeep orde np acuad op o oedcicpagE
B3 OLAEUNAGALRRAR B RED PND 0 EJEEDEL sueossassy BT

Ot @ "HS

|JaEDg pA SLEDIPA Janng af S&ICE BEP ThD o#d FEERELD) sa2Lmanp

IEEARLUEL
AR SRMDALL #AF CEDIDE Ap sbghe BE ewdmledgicd B ooREnaLc|
&na IgERTR B3 AR DaDd OF cEDELE O] i 60 e LD ) oagnaEEE

BED 20| & ogielseden ap 2 CoDEZ|IISIEs A3 AREAECAW 1B oA JEsaT 5T

sEUe B BOIRLLEIITS - (DITL

susbEsend B SEUEID - 00512

el MUCYREUET = 057 .4

TNkd 2 rND

mEsaned w0 opdepued ey 23, ueo Tragac
3 Emre 2iiendss aF RUSES SASIFDACHCS ILEE S soellc neuaE
st sgtevooe Sp ssgi2 £ RAJLE GAEE TECIEND ME0 03 SoLEL
pgpredes sswny 93 Slussso @ andesiss ofaAap ATE SISO OFde
aE SCuEp) P B osLeeaE © mied Py 3 SASLESLOM SSOSIEEERY 7|

™2

07N 3 TN

Froaion) A ERaDas B
oz apfeasg Sp SACERUT B SOl I DR TeRaoSRNT 32
fos=gp et 0T ASI0C 0 EA0NEIE &9 SATRORS RN OF LRGN B3 oF v
st “siepo] Sopssas SEO CoSLDLMUItL B EDRASE SOSEIRLILIES
OUE-IIIE &D oriegsedia apUnou ‘srornds spiciay Sp seREeD |
20 TEEMA T OECUGNE B DEREOE Bl woliopd Bp ssjruz £ oemjgee coed

O o ass Tunlacs 1S EWE & R Cede "eelo 0DCaL JakTAUEsIg) £ X

OfMNe @ "NT

|Cpcldalazelenn) pI Esodasd D £ diED TR iENeAlEEaD TE

ARRLIREACE ECRGUTBE P S0SE ML)
6P 0083 B ‘melTINpACIcs DUOAEE OF SERRELS SRR OEEel Ap cedcu

"M

Ok B PHG

NEA LIRSS SEAAEU AR
LEfIaKs Sp DRSS JR SIFO6) SN0 RO A08 manRoL 0 EenEey LR

ep et i)

2 EplA|0AUaEap SpRPISL]]

ap cefeand Wa sajuassajope
ap aalEriiuenb op ajaauns
eied eiifensy - 7 cInpdld

00 T00° D" b E

o' noe

DI ORI DR E

D000 O0G L L

| Syfipalg E8 L-ong

[l B

JNkA = PN

SROEEA 83 FUDNAIT CERITIUD A & Y W idy TANBLISL Y TR SRl
A3 [ELaDap LSS THS 280 SRaelel B (e vea JLed B s L

N3

05 Md 3 MND

ML brygLarus 155 o spdz
WTa @ECIS o oVquR Ok EEIMEAUAEED WIS SA0 apEd SRS

ep 3 smboocaie sor osdou LSS B OFUTILA.NE, IPtEs) £p dpsTpede
S5 ar TEDT SELOE IS SIE0RLT LS B SRR NG 103 et oadi

€ 3optyos soeE T0 SRS SN IR RN 8 BOLQUM O eLsag o
" od e e ke o 5995 0d 55 CRfERANNELY B 100 SLE S0 e
ozteriscedhs & srlepountg 1 sedar edssadad op spEpIU S B
SNITEEE T FEEA W00 LR 050 3 0ALTIENE J0ang As s reeRd
BE T AT I SN L WDl 0y 5 meodad igriiog cind)

| "ECURTSSSS0 RODADS BRLOE 0 SR TS oo sdnke sossasny ) o)




20 PHTERE |

DE'O0G gL

00°600°050° 4

o0'a00°9s2 "k

£ 0ympead (Ep0]-qnE

ol

[HIRe AR

an'nnano’

[HERm RS

nn'onnaon|

oo'aooase

on'eoncol

00'co0 ok

no'onanes

]

nn'nonang

seUazedsnE

soabmmmed o semsd - 0sL)

Ad BFAINEWED T DOELL

M2

e 3 OND

‘B0E! WD TYPIE 07 DAL SR Ty,
O OO LISEE COnDvaEeRe 00 9 whpeal an awesE op soglun e Bulla

M2

OMMe & "N

TURCE ZEALC
We BpRIULT SSpRE AR =sR] af cedaumpli & saptadsu sRp sopEnses
sp auawcyicdwcos pipd ssicpTamnl &3 opdsadnic R oaa SASRCL
'SEREASRsE o Sedopsid SIpRIun s seorapEsl sapisdsd s
CENTAYIENS B Ada SZErds PR s it cidifues Ua sadmelasan G

"M

O e @ TS

"B 1A R RR
op SEETELG £ JpUNCU 'SEETMAEE CA SRITRL SR (SRS ALR.RoRD
ELRSEE Cp 3pZex|essid 4 Clsmmiond) sp FICME SIF dUEUDEEHI)
ap sl 20 cllgleyoeldassd o S1EC PR 0 SIISUEIITE BOSEI5EY B

LRENNG ENUA SOETAGE A GEIE| L]

Sp CEARRCSEE SRICPSISSLUN (IR SECT AeBio 'SOJRLL
SCTRfE A0 SCILTD TErIIIsaook 03 8 FIIEUD Bp SaY|E50ad SoURELS Uac
LA =R 1o - ST SN b | e N GOt H = B T R T [T S
ELIFE]S 0F SCpRACIZEe] B o0d Gaded 2ped ep o epldes op AL dpa|Es;
R EBAENSRE ™D O WD ORI LR LBUESED B JAs|SAURER] S

BEEpLgl
AP RRPEAL] RECERAS R0 AEAD 208 GUACER, 11§ SHAESNERTEIE BETIRAIL
Ep OEIFCEEY Bp S SEUSISIC SENEPUT 8P oggad Bp oalesuEeh BoaEs
T 0% BETOAID SEE 20| & 'Se(hd J892(Eh) O SOLhEd] nanLoRIr AR

"N

07K & TR

(BENNG: eillar ‘ages Do eossad
¢ acfuac 'mirco §oacfussasad 'mBapLne) 'RIMNNSSRLN CRORRSIAME

B codssl a H.nm.DEU,._n ICURAEEE DILMND WED OQELSS & _Jw.u_ﬂn__x_u_.__ﬂﬂ RIS

EISLguER BN I EpES 0giEonoT ‘tyEqel) SAICTIESI0Ras & [CUIEIT
FLIFSIR- AL BEAUE BIp & SXAes S0f 'eEXLicd fS5p ojuedsaEps o
cied 'TRT S SAZHAUR SRF TN 2 FAIAR ST RS A SOLINEL IRAOALERST 'L

SOPIAICALSSDE OANBDNPR0R0E
3 JEuD|SU 4 BWESIE OU
apEptaql) ap sepeald seassad
SEP S0}aIp ap eQuRIeh

A pjuepep epoedowosd

£ Eled soIpisqns- § ounpod 4




05 LBEEvL'Y

CO°0a LA

[

(=TT

Yafi

ONNkd 9199 B340 DFIN3SxS - LGN,

H =R e T

00' b LS

0d' 00" 0R9 )

00'000°025°8E

900 LY b

I=3mang

O00EL 1812

00000 0¥ E

00'000°0%6

[Ty

5 ainpodd IRol-qng

COCSLIF

200
no'oulse

W0nNE |

whNw
20720073

Bo'noyong

CorooooL
DEDOCDE

Do'00DaoR

oross Ir

by o §
00'000GE

C0'oC0Cd

W]

TN 2 MND

seod Sp ru 2650 [EAT B TG PR ENREY 05

1,

d7INd 5 TND

TG OF FOSREAR Ip ED RIS susg
= gpeb snsno ‘calad 08 TERS 00 MEpREamEsp  woiad
st ¢ ambacccn TRy BULSEED & ETROLESNE LB SIEE S5

sopmpdr 73 - QDITL

0% Ne @ TS

X

_ e Ip ShOAM AT i e seyRedaT 3
VSNl e Epotsaads 5 ENLAE SLSAS 5 BESIIOUEE BRNAN HTIESL FC

EUDRDTE "STIRGUOTONG - DALEL

ONE 2 "NS

X

Caaoud TP SRS, L0l & SeEE  BRESE £ 6]

sunbpsend & SRR - D052

sEiUgy BELY BURINBLED - 2081

g |2

arid 2HS

e

mied  EaqES0 EpRCLD %0 ednbe ancedes @ smrwrass T

TNed 2740

T|=inid IF AEERIBAE 3 OISR 0P SEv i cusd JayEsaEsE] L

sepezyea ojafosd)

op eifojopmew ep 0RININN
BRI oS IIYUoD

ap eppusajsuEn

2 DJUBWIIYLOY Op

o ‘oipuss 3p seupos sep|
ouzweniapady - § 0Jnpald

00000 00058

a0' Q90 gy

00000 O0E AT

00000049

I SiNpod [Bal-gqng

OOeOn Gan Ld

00000 006 )

SO0 SR L §

_

e GO O

Q0100 JaEs

0a'caocoes

00'002'003 1

WaCICaL

o002 a0g'G

Q0'go0 con 8L

oI oo oo

HD

ArNd A THD

Ll EhIEE o i
Eogug|ssad 8 vam ap | sausdisi) seuag, conld on cedeuEdL
F0d8 [BUSE 0F5rten v pifelsa oo epda)easmecaquiRp JETRAR L b

wm EiESSOOAL SMEASEE L SF OFRLEAL] B (RS 3 d8)ay S £

TRCpAZRAIIE, 1]

SELIIS S0unG Lo speEpenadeist) BrS ap BLURIE0 AL QW
LES TZSE 4P FESELE AU 3p ISR JEiEIIETIES B B JLELIALAsSR
| 0 ATCRPPRISENS § S0 PRACT 0 OFIRISTI B (BT 0 Aty 1T

™2

O = T

i

FSLEGEDS 3T TROEDL SEIIT 3 D) 395 ITEINITL 6 2R
meaopsd ceSessuLEEs 3 FLAEHN MNP JEleneme 3 oxdenna—
=0 SRRt & SeSNRct TR0 T RIS B IR ISS P S 0

FEr 0 oodeai n op SpRods el S0 COBMRAMEMEMED U My Ooeody 1

3

OHd 2 D

OO =
EARANT OFFETUNLEDN HCT 2SI SPILISE) B SEERLA BR08a 983
ety 2pfmua rond B SEdGuT B SEDmIZA PRgiE TRl "D mody oy

QNE 8 “HD

isuxad S BrUgLEs AELERARLIAN BEG § ooEy
SIEld We Basd sEbroaxe op o 03 oedenim A p o eed apdegTedes 2
CQUENT S ENR TESSUA0E, S0 SA0EDAN ¥E LED B D A WeS SPqUuan 5

pusnd nbig - pogss

I"RZY

Ok 2PN

(7198 i} apE=yL ) eghnseg Bp
ML NFT FUER T OF 02T & Oghending wrd cedwiapsy ep sRpRELn
50U SACIrDE B0 5 Y0 Gp 8Grha B cEbmpackd ep sagde e gy

BE.AMRSPHIRINEAGPS - Q0L EL

stadesaed o 250 - C09) s

[ ]

ONMzl = FND

T
cjed s2p =2y SATIRN SED JUEd 8 e 96 (eSREU JptedusssIE
wiae apferaeod 3E send 2 agiedia) &5 REEG O0G AL IhCe e T

147

Okt 5 D

agiEEpay

Rp SIFRILIN SALALEID S0 Sued) v sEuSy, csakud op spEnsss
af 3 cesadior] ep CENSEAS & SLoUISILOR 3T opdenEpEes eed
D 0 oo Tpndes L Erd &t liEeaed nepamss T

dhd WUORIBUDD) - (0 L

NNz 3 NS

JSmarbp swed, maid

I OTiREME 3 SR el TUrg 30 LU 0O LA
T30, MCC IIEHIEAS O L OFkEARUNGE T azem
i eea) moc  wasd Sphrasee 5 0GR 0 o sabep oA 7
|

[EUGIIEU O quIE

W3 OREUILUSSSID & OPElBAR
‘opeue)dio; ‘opesowde
{N=338) cpragiun cEINISNa ap
O UGUIA13 BUALS|S = ¢ OINPoU o




+E3'E
=l Ml

Qe A wEE

| ZFrRnran s

LFAIREIT

BRDALESET LT ARVELL'E

A |

QHBE 50

CHRLR L

TA'LIT

wELA L

SR

TET0ET

+F'ELEIED

Sd'brkbs

EL FEE TR

CRMELT sachearand - GaRTS

Z BR ZEDLOLT STHRNCAISYENUCIEE S - DOLES

Ll g5 2. sindussed cooslng - agoid

JE'EDL JiE
o FLIEIRIAS - 0L

PH

e 3 fhed

T

71N = PH

ArHd B ol

| minpiig EeEng

SRSERT, ) I I UL SR g B e BRI L e R e R
of DUSREN DUSICE ‘TR0 SRS T ke b R R

CURLIRLEIA RS O
Tt oLSEU Ak OF DRNLT B TEARY.TEID mnin AR Sonp ERpEiET
W e AL S DO WEEE P ARRRRLIC] 'ERAT 30 anpTedes
arr ap kbR ki e i e WK Seessad snb Fpedir

2 ConTipy BADT PO Amin ETn prEe e T s UL

‘eqppEEnE Sra i sepndr e sl g S st Mo L]

RS

AP SR T e e s netened ] o aicE) el

P& 055600 22 APIERAR £ oL UM uxS 30 aptmueday T ad

LS L e (e RN R KTE EERITE e S T B i Tl 8

L = el

[ IS

CMkie ATHD

alierazti cglundediadie o celmopecns

B PRSP IE ATINA5 T W5 SR PATE ST 7 mepssin

CHEFIEN di R SR LRI L 0D 3D e JOT RN IR THO TR
ORI T TR W | 0 e b e A el e s el &L

LR PR HL R TR R L DT
npsen e s Wz ey JRAL a4 @ BENT BFAN B8 STsns
o Awry, oe wprumen g ey w npach s o e ieee ] Gt -
LR 20 RPoA OF S2.00E a2 apheuzedis 3 pRdew o) Sp saghe R R g

M

arHd = "hd

S0 A0 GO DOIR SEOTUCU £ BOPADD SCISIE N o r-saa pnd
= g e el S AR R D SR EN L U pd apb o disdne
= npEmEpEdT e e e sncath m w e el rd Gegstd Ap
Ty G SCRLSUET SORAI P T 05EATA Sp rompsan S e i ks ik el
Cni W el W LRAR & M O30EY SHOCKEPIGU IR OB &)

3

SN 2 MY

casmgn
srepallli. SRS @ GFOTE 2 M PHO 205 ¥ W0 Clswmr e
memEInzE ) upramaid 4 o sl cglupidediag
3 ogdeynades 37 APTESE o MEFANI T IR

ap aeBUGENE S LRI IR RIS T D WDT DUNVUCD WA Ty 0L

[l 1

b [ SRR N o

BoAL WS QETR Of DU FIRELD
0 DT UNEER s o 3 R e raaem s il Es Ao WA
el fal DoURUF 0] ‘TEIRA0E]L BD BPEENN SN TN S ORI R ap,

T KFS ALY srzs T ARia0 o BRI ] ophiugdy)

[T el R B A VRS BT L B R TR L T R e T R TR PR X L - E

rH2

arMd = "ra

|_
‘OYEIEM TP SANOELT 00 ANy

wdarery ap anon Ao oo sis e up HIH] WAL et @ OEAR

ap 5INd AP CWSWE VLA TR (YD S apanmmn s, nonemeeg |

COANd 22

TMSA T oA SCE] R 0Esal S0 S0 00U 50T CIRRRE ARACIT 0 D |
BENEE THATHT M S S s oy 'S e W s R 20 SRR R
arrmt Ted “pos wiEa cpefas e B e s AL 1 |

i

ke B TR

THD

ar™d = TH3

B THECE AT TR
WE R R EaEs cgsondadinent © nrdmejisrm sp ot ap S el
&0 CEERTLR JUN B4 205, WD SO0 2 B[ TR RFIE 2p TwRRE
‘igera e el s 3050 El0D 0T DES U T 5 O

JEE0z 03 SO MDY AT EOET 3 51 e B
B0 RAIRE A2 QI RWACALESEE D e YD 0 ST Sy

ozl de O] SO - 3 TR SEN LI,
ap seaypmrEap onEn) e v s e g

(AR B

Loondy

Lo

— . MRS AU &S et

TG
TP mLm,

apEfaim g cmEum A

nEimuTapn
T UL L]

T O Loy _ b o

Diny 40 opnfam|y opEnEE g

epruediu

B EpAIOAUESSD [IEREE aU
euRIAMEd oedrndadiadng
= apdeiopadng p opinp
& e BIE2IENES - | SINpa

SWOUraNYTd S T0IIALLY

sopiiadsy sdinpsdd

L [QEN] [OnUBLA|{ DU|B4ol] 3p DUDJ " oXauy




BL'eL L5g

UMK

BE'ni0NE

EEQTir

ol'ses e

60 L

SR'0TF EEL

sLadTesed 3 SRR = 008 .0

B R o A )

WHdE D

E!flj!jui.ﬂi.‘ﬂgliltl
e SopEy W NI ORLDTWEST CR) LmmaEd o ogiroomd =
iRt SOEEE,] TR E D & W l!ﬂn_._ R 2 L= ]
Eai o (b & inl wEpE gD T R e G

L 1

ANkic 8 TR

-

T THm e o]
ai ughee e 0 OTU ) TEIRAT) Rp SRNI L Re (MgaE) mmsmng
Wiieg or OpIETES S @ DeWRIsfonE WH AEARIG ST DLRILEIEDD,
EL !._ﬂn B G| e 5 wnd fYES B OE0E, uu_?v—_ REiRE L

HENTAPTRR PP Rl oL ] (T
a2 apimsaiie Sesmacassn o cpemance wp MZRLG adte_no]
g B AT LR S 3 R R S esprEREmes |
MEme] EEABusy o omgpmm] GERFMEEN @ Ko
e e EPTLETRD. T ORI LEd B & el o NEmsnopTEy
o OSEETLR T oot SRk e -i-iﬂn—ﬂi

tiiiiﬂanvﬂn; - __-l-lduluu.l
TSI Bp OpATOINI B @ HOUMNSOC Negndn o SRRt BT opdToganc €
TR Rz T R BT b e £

(1=

Qg TR

MEENS ANKEP Toaie)
edied ¥ apldain s s npimeil oy Te e RUL IR SpepRiEaE
§ ageama B opeam OnemEl gpLN. wWed djelim & ophemanwzn
‘ERt FPEURREE CRSIRD EE0ED ‘Db e GENEI) SATTORpIancs
|7 Mucr.d B i U dofeao acp B s ame mip 1) 00 S2E O0LALIA RS,
[ il s ap AL R Ty T R RS e e T

BRI DAUIRER
GANBNNEGAI00E B JEUGISUY
BUAIEIRE U RPRRUEIT

bp mrpeand swoszad

2P Soap ap epueed|

3 FNAEAD BR ofowoid

= emed spEgeg- £ APl

wsTe

[T

TSTTa. ]

-

Eran'ciT

Btk B

oe'5EE 01

(2924 )

RR'LLONLE

CLaT 2

2k o=

EE QDT

TURTYIRL

LU LR EE R o B R T

auafersied 2 sopo - kL.

Jd Lo - St

Coid 7 s

™2

(]

CMd = T

M Wi e R SaSTILGK Sp SESeD W Sileoem
1 L - T T T TR T | |n

U E i e

=SBAEHENG B2 JAICEUATD o Apiian kel 11: . pnd uun._.._.u.ﬂn_..
40 5 Abep@Egs s SiEsENC AmERg nr eOSIEA MO Chd dippeln)
WadjEiji W ) 0 NIATONERE 40 SEaubijeWw  WemEimE] 5T

NG

Ofitsz ¥ FHD

L A SRR FAIE IR QR L e e amEEam
op SRERAMNY B WCD SRCMIEL MM 4 arshEE ssOm, 98 SOETLG
SCNT) € GNIL sRIEE EDT) Doy Rpny § SURSENT KOs DR
a pplagneden o apiesmEy 39 2000 NS T e Sl e gy

T 2 T

Cdd ® Mo

=

BT RpS, T8 TR I SR e
whiimr w wipd EeEpe aEws] T MOTNEEC Side ap med apox
.I.-.-.ilal-. TR A RS D sl (i) @ e O Ry

=TT TR LR T b T R e -uﬁuwﬂ.qlf_ni & Eman:
srih nEAEE SP SRR DRI O DENTIGIAN § SEEA w00 R ey
IEdg Ab & BN Fpag 02 AR wnf ‘N0 BET CIESALN SiZ 4|
sog 2 W OEeEeies p e TdnapnTas a5 t0 DNBROEL R 5

Nt & Py

(ESmpEi A AN 0L TU 5Ty W
CASEND & Bajar o sfumining oo TaEEE ARERSASE0 M dlles) aogily
i T ARETIUE 3T D300E S0 WSAUIL dilE Rgspep apsy mn
s AR LA S OO o iRdus Rt AFRGIE PR TRT0 Op
SRR ETNE ET R e S L TR R e

L = re

W L e

T G TN 30 ST e s ey AR o FARRAIRG0C 3F
AN s @R 3 esco ap eEpdoy SEplivel sign: ap crefrc
e WESEA NRJETED A C)SIMGAINDG & EREEEN TEELR NS
Sqfmmchd #f dRcibheom N TIAREE BEARLNL] Sf SRDie
B BpMaE P 'E{AP B OS5I3T a0 SIEpPAl ap sWes B RCpNnh TR
FHS B =8 BRhlis —s ey BoncEnens R B SEEIL s ek £ 2

Topnpatnite EAEIUEE P IR SO0 IR
facp il 8 afPorpIcRIs TWEIS P PRGN wip s B mopom
Inp musLENESC] Ep ERStad iR oodiss E0S(IEE 02 RASMERC T

L el M [

0 Ep I DALRSIR ARERLA]]

Ap aEdeald e sussszope
ap oapmiuEnb ap 8oauoa
eded eiBpensg - § oinpald

EERUIL S B oty of co
Tiiﬂ B3NS Jp o] mpe i vy A TEP B B (T




0NN oied B3

Nm_hr_..sﬂ

Eat

hh.h.-n”

WYY

IFCAF -

EEGLTPE
S0TET

BE'BST BT

373

SS71FS

201w s

= R et P
IR

(E e R

ATRCORAAFL

ELERE 7

LE'HTLEEGL

trasu

LR L
e TR

b AARALTE

o ad e s - g

BUCIERT SEALCIONG - (0,24
sLaSanEad B SRR - 998l

na
W

I

|

I

b= g R = ¥

f=p . L = .-

cpadp BL ﬂ-nl. e e

Sl o i moae
meed o Ege s DEgREa]
R ST 3 T TS RN £

o Rokphsm R 8 e R
gl e @ e

we il g e sy msny ped e
moptREon T ATHSE SF S SN0 SIS B IR SN EETEE 1

™

Lt & Tz X

x

el o AL A TR RS E T

T

CANd = N2

™2

RE TR T e T A

CINA # PHT

iR ACREE D

K

eiee wapsl]l  wpEpes s

* gl e DR A
wshe  gegeed=r 7 aTPIADTE DT

P EPUAIEUTL
B OUARIOSIEDD 0D SRIRRD
‘ofpust ap ERUGDI BED

3 musieoiapady « § oRpolg

el nn edn Een B HEE ARG RS AR R A Jnahe A5 1D

AR &P EOT

ERLEERS

T LLE'TEE -

LiETITLR

_.|
| OF3LEESS

EC LT

BEEL MR

IR ie

BE SOUEEGH

SHODUER0Y,

FEAIITLT

Lo =T

| e

RE'RTSTRE

aL'AvE Lgg'r

0k Bt |

bLGOT T

il gk - ponge

HRLEREG SR IIIIRS © LT

SJ3ECSSEC & SRERLT - 0 ..

R g L 2

Wiked B IR

T aphpald Eai-geg|

IR ASPE e  ap
Bl ale U R RO B . a0 salieljel sk pald oy oeteped—| _
gtle mitset e ssnn o ol op g gEAENIEEIN R NEERY D

%ﬂg
e L e ]

b * i

D AR

FHD

G E R e ]

TnpiTiEL

BRI JFD . 02 IR I 03I N3 00 B IRED YU cws

W )T UG A e e o 0 e R 8 N
S HERET R R S T O R R YD 8 ey i

seflaispu) 4P SRR S 3 T TRE SR e dun

R R B FTL e BRI B L 2 o S ]

B I S LA S e e e TG O T SIS ES R
Al i bl e apecis d o @ e e T e el e

K|

vy |
TRIRON PLITIRAN B Al SR AR A S0 o b
Sz o ey o epkosed v e e oo TS ek 3y

‘W W TGN AEET LW R d 3 )
CEW LA T SEIEE B CAET BT e TR & ikd cplpiedi e
[ R TR BT SRR PR YRR oy B8 -E

ard P D

("@E! MU ATy R
radizragg P S ap SEiRn EN E BEACUE I B.ed ARIRIEA) of SAIRplr
L] .H-__x, Boa 1zu un I Lo g G iRg bl A aeghe MepRa ¢ op|

0]

arMd ® O

i

W

=]

A D

—._ri_ ad._ A 2 SEE 0 P AR R U ERE 00 szl apde. joeEse
med uEwEnnl_-v w0 -np.n-lb_ o Gl uo e Al e

aphEIpR TP AEEEHN SRULE [ U EH.—E._-_-F...% walzl
n:_ﬁ-.iz-u wiraamllan e W WA 8 eGSR T
T

Ikl ® WD

B S J5T

L5 T

Fl

St e
AU BT aple 608 3 O ) UT ER0E PG G e 00
o W s G -!-l.:-n.lnﬂ!._.-livﬂ-ll..
y it *

e 9 ORI R e 1N

8 epeijear ‘openid)
“operswnids [R33E) opRayan
oelnaaxs sp caupgae
BUIBIEIS - ¢ Danpodd

o0 It

EXORAYEL

i WL SNENATIEE - D04 T

L e ]

= L o

£ Sipeiy oo -aos |

LT TR T T
5wkt wiEh SAEEE 63 B PREIN O CRRLOR A& PegEg B Ll
PR SRR IR ‘friltli.lu

PR YR A wemis el sl & cpmeas, o
u"._-.-U.1.!..!..1..—2.‘."- ol Lo | i B

2 .ml_




ORCAMENTO



Annual Work Plan

Brazil - Brasilia

Prjecc 00114502 Report Date: 6/12/2018
Project Title: BRA/18/016 - Sistema Prisional e Socieducativo CNJ
Year: 2018
Output Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Donor Budget Descr Amount US$
00112508 BRA/18/019~CNJ Gestao eficiente do projeto | 5/11/2018 31/7/2021] UNDP 30071 BRA-CNJ 71400 Contractual Services - Individ 100.00
UNDP 30071 BRA-CNJ 75100 Facilities & Administration 5.00
TOTAL 105.00
00113308 BRA/18/018-EIXO 1 Red. superiotacdo carcerariqd 5/11/201 BI 31/7/2021| UNDP 30071 BRA-CNJ 71300 Local Consultants 100.00
| UNDP 30071 BRA-CNJ 75100 Facilities & Administration 5.00
TOTAL 105.00
00113310 BRA/18/019 - EIXO 4 Penas Inteligentes 5/11/201 B| 31/7/2021| UNDP 30071 BRA-CNJ 71400 Contractual Services - Individ 100.00
| UNDP 30071 BRA-CNJ 75100 Facilities & Administration 5.00
TOTAL 105.00
00113311 BRAJ18/019 - Atividade 4.6 Documentagae civil 5/1 1:’2018] 31/7/2021| UNDP 30071 BRA-CNJ 75100 Facilities & Administration 5.00
| UNDP 30071 BRA-CNJ 71300 Local Consultants 100.00
TOTAL 105.00
GRAND TOTAL 420.00
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Annual Work Plan

Brazil - Brasilia

Project e Report Date: 6/12/2018
Project Title: BRA/18/019 - Sistema Prisional e Socieducativo CNJ
Year: 2019
Output Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Donor Budget Descr Amount US$
00112508 BRA/18/019~-CNJ Gestao eficiente do projeto | 5/11/2018{ 31/7/2021| UNDP 30071 BRA-CNJ 71300 Local Consultants 216,567.41
UNDP 30071 BRA-CNJ 75100 Facilities & Administration 13,496.88
UNDP 30071 BRA-CNJ 72200 Equipment and Furniture 11,410.40
UNDP 30071 BRA-CNJ 72100  Contractual Services-Companie: 32,485.11
UNDP 30071 BRA-CNJ 71600 Travel 9,474.82
Penas Inteligentes 5/11/2018] 31/7/2021| UNDP 30071 BRA-CNJ 71600 Travel 27,070.93
UNDP 30071 BRA-CNJ 71300 Lecal Consultants 135,354.63
UNDP 30071 BRA-CNJ 75100 Facilities & Administration 28,424.47
UNDP 30071 BRA-CNJ 72200 Equipment and Furniture 135,354.63
UNDP 30071 BRA-CNJ 72100 Contractual Services-Companie: 270,709.26
Promogéo da cidadania 51 Hzmsh 31/7/2021| UNDP 30071 | BRA-CNJ 72100 Contractual Services-Companie: 148,890.09
UNDP 30071 BRA-CNJ 75100 Facilities & Administration 16,919.32
UNDP 30071 BRA-CNJ 71600 Travel 27,070.93
UNDP 30071 BRA-CNJ 71300 Local Consultants 162,425,55
Redugdo Superl. Sociceducd 5/11/2018| 31/7/2021] UNDP 30071 BRA-CNJ 72100 Contractual Services-Companie: 135,354.63
UNDP 30071 BRA-CNJ 71600 Travel 27,070.93
UNDP 30071 BRA-CNJ 75100 Facilities & Administration 16,242.55
UNDP 30071 BRA-CNJ 71300 Local Consultants 162,425.55
Redug&o Superlot. carcerariy 5/11/2018] 31/7/2021| UNDP 30071 BRA-CNJ 72100 Contractual Services-Companie: 39,961.85
UNDP 30071 BRA-CNJ 75100 Facilities & Administration 4,028.41
UNDP 30071 BRA-CNJ 71600 Travel 8,121.28
UNDP 30071 BRA-CNJ 74200 Audio Visual&Print Prod Costs 5,414.19
UNDP 30071 BRA-CNJ 71300 Local Consultants 27,070.93
TOTAL 1,661,344.75
00113309 BRA/18/019- EIXO 1 Red. superlotagao carcerarid 5/11/2018| 31/7/2021] UNDP 30071 BRA-CNJ 71300  Local Consultants 270,709.26
UNDP 30071 BRA-CNJ 72100 Contractual Services-Companiey  2,707,092.58
UNDP 30071 BRA-CNJ 74200 Audio Visual&Print Prod Costs 27,070.93
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Annual Work Plan

Brazil - Brasilia

inlect RUHLE Report Date: 6/12/2018
Project Title: BRA/18/019 - Sistema Prisional e Socieducativo CNJ
Year: 2019
Output Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Donor Budget Descr Amount US$
Red. superlotagao carcerarid 5/11/2018{ 31/7/2021| UNDP 30071 BRA-CNJ 75100 Facilities & Administration 155,657.82
UNDP 30071 BRA-CNJ 71600 Travel 108,283.70
TOTAL 3,268,814.29
00113310 BRA/18/019 - EIXO 4 Penas Inteligentes 5/11/2018] 31/7/2021) UNDP 30071 BRA-CNJ 72100 Contractual Services-Companie! 2,340,064.97
UNDP 30071 BRA-CNJ 71300 Local Consultants 250,000.00
UNDP 30071 BRA-CNJ 72200 Equipment and Furniture 1,000,000.00
UNDP 30071 BRA-CNJ 75100 Facilities & Administration 229,503.25
UNDP 30071 BRA-CNJ 71600 Travel 1,000,000.00
TOTAL 4,819,568.22
00113311 BRA/18/019 - Atividade 4.6 Documentacéao civil 5/11/2018| 31/7/2021] UNDP 30071 BRA-CNJ 72200 Equipment and Furniture 2,000,000,00
UNDP 30071 BRA-CNJ 72100 Contractual Services-Companie 500,000.00
UNDP 30071 BRA-CNJ 75100 Facilities & Administration 145,000.00
UNDP 30071 BRA-CNJ 71300 Local Consultants 250,000.00
UNDP 30071 BRA-CNJ 71600 Travel 150,000.00
TOTAL 3,045,000.00
GRAND TOTAL

12,794,727.26
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Annual Work Plan

Brazil - Brasilia

Frojgct BOTTA00E Report Date: 6/12/2018
Project Title: BRA/18/019 - Sistema Prisional e Socieducativo CNJ
Year: 2020
Output Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Doner Budget Descr Amount US$
00112508 BRA/18/019-CNJ Gestao eficiente do projeto | 5/11/2018| 31/7/2021] UNDP 30071 BRA-CNJ 72100 Contractual Services-Companies 27,070.93
UNDP 30071 BRA-CNJ 71300 Local Consultants 216,567.41
UNDP 30071 BRA-CNJ 75100 Facilities & Administration 12,587.99
UNDP 30071 BRA-CNJ 71600 Travel 8,121.28
Penas Inteligentes 5/11/2018| 31/7/2021| UNDP 30071 BRA-CNJ 72100 Contractual Services-Companie 270,709.26
UNDP 30071 BRA-CNJ 75100 Facilities & Administration 28,424.47
UNDP 30071 BRA-CNJ 71300  Local Consultants 135,354.63
UNDP 30071 BRA-CNJ 71600 Travel 27,070.93
UNDP 30071 BRA-CNJ 72200 Equipmentand Furniture 135,354.62
Promogéo da cidadania 5/11/2018| 31/7/2021] UNDP 30071 BRA-CNJ 71600 Travel 27,070.93
UNDP 30071 BRA-CNJ 75100 Facilities & Administration 14,212.23
UNDP 30071 BRA-CNJ 72100 Contractual Services-Companief 148,890.09
UNDP 30071 BRA-CNJ 71300 Local Consultants 108,283.70
Reducéo Superl. Socioeducq 5/11/2018| 31/7/2021| UNDP 30071 BRA-CNJ 72100 Contractual Services-Companie: 135,354.63
UNDP 30071 BRA-CNJ 71300 Local Consultants 108,283.70
UNDP 30071 BRA-CNJ 71600 Travel 27,070.93
UNDP 30071 BRA-CNJ 75100 Facilities & Administration 13,535.46
Redugdo Superlot. carcerarii 5/11/2018} 31/7/2021] UNDP 30071 BRA-CNJ 74200  Audio Visual&Print Prod Costs 5414.18
UNDP 30071 BRA-CNJ 75100 Facilities & Administration 4,737.41
UNDP 30071 BRA-CNJ 72100 Contractual Services-Companie: 54,141.85
UNDP 30071 BRA-CNJ 71600 Travel 8,121.28
UNDP 30071 BRA-CNJ 71300 Local Consultants 27,070.93
TOTAL 1,543,448.84
00113308 BRA/1B/019- EIXO 1 Red. superlotag3o carcerarid 5/11/2018| 31/7/2021| UNDP 30071 BRA-CNJ 75100 Facilities & Administration 104,223.06
UNDP 30071 BRA-CNJ 71600 Travel 54,141.85
UNDP 30071 BRA-CNJ 74200 Audio Visual&Print Prod Costs 27,070.93
UNDP 30071 BRA-CNJ 72100 Contractual Services-Companiey 1,759,610.18
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Annual Work Plan

Brazil - Brasilia

Projact: RRT4502 Report Date: 6/12/2018
Project Title: BRA/18/019 - Sistema Prisional e Socieducative CNJ
Year: 2020
Output Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Denor Budget Descr Amount US$
Red. superotagao carcerarig 5/11/2018| 31/7/2021| UNDP 30071 BRA-CNJ 71300 Local Consultants 243,638.33
TOTAL 2,188,684.35
00113310 BRA/18/019 - EIXO 4 Penas Inteligentes 5/11/2018] 31/7/2021] UNDP 30071 BRA-CNJ 72100 Contractual Services-Companie: 1,055,766.11
UNDP 30071 BRA-CNJ 71600 Travel 250,000.00
UNDP 30071 BRA-CNJ 71300 Local Consultants 270,709.26
UNDP 30071 BRA-CNJ 72200 Equipment and Furniture 3,200,000.00
UNDP 30071 BRA-CNJ 75100 Facilities & Administration 238,823.77
TOTAL 5,015,299.14
00113311 BRAJ/18/019 - Atividade 4.8 Documentagao civil 51 1.’2015' 31/7/2021| UNDP 30071 BRA-CNJ 71600 Travel 150,000.00
UNDP 30071 BRA-CNJ 72200 Equipment and Furniture 500,000.00
UNDP 30071 BRA-CNJ 75100 Facilities & Administration 53,031.94
UNDP 30071 BRA-CNJ 71300 Local Consultants 250,000.00
UNDP 30071 BRA-CNJ 72100 Contractual Services-Companie: 160,638.87
TOTAL 1,113,670.81
GRAND TOTAL 9,861,103.14
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Annual Work Plan_

Brazil - Brasilia

Project: G2 Report Date: 6/12/2018
Project Title: BRA/18/019 - Sistema Prisional e Socieducativo CNJ
Year: 2021
OQutput Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Donor Budget Descr Amount US$
00112508 BRAJ18/019- CNJ Gestao eficiente do projeto | 5/11/2018| 31/7/2021| UNDP 30071 | BRA-CNJ 71600  Travel 5.414.19
UNDP 30071 BRA-CNJ 72100 Contractual Services-Companies 5,414.19
UNDP 30071 BRA-CNJ 75100 Facilities & Administration 3,243.51
UNDP 30071 BRA-CNJ 71300 Local Consultants 54,041.85
Penas Inteligentes 5/11/2018{ 31/7/2021| UNDP 30071 BRA-CNJ 75100 Faciliies & Administration 10,828.37
UNDP 30071 BRA-CNJ 71600 Travel 27,070.93
UNDP 30071 BRA-CNJ 71300 Local Consultants 189,486.48
Promogéo da cidadania 5/11/2018] 31/7/2021] UNDP 30071 BRA-CNJ 71300 Local Consultants 27,070.93
UNDP 30071 BRA-CNJ 71600 Travel 5,414.19
UNDP 30071 BRA-CNJ 75100 Facilities & Administration 1,624.25
Reducgao Superl. Socioeducd 5/11/2018] 31/7/2021| UNDP 30071 BRA-CNJ 71600 Travel 5414.19
UNDP 30071 BRA-CNJ 75100 Facilities & Administration 947.47
UNDP 30071 BRA-CNJ 71300 Local Consultants 13,535.46
Redugdo Superlot. carcerariy 5/11/2018| 31/7/2021] UNDP 30071 BRA-CNJ 75100 Facilities & Administration 4,769.63
UNDP 30071 BRA-CNJ 71600 Travel B,121.28
UNDP 30071 BRA-CNJ 71300 Local Consultants 27,070.93
UNDP 30071 BRA-CNJ 72100 Contractual Services-Companies 54,141.85
UNDP 30071 BRA-CNJ 74200 Audio Visual&Print Prod Costs 6,058.73
TOTAL 449,678.43
00113309 BRA/18/019- EIXO 1 Red. superlctagao carceréri{ 5/11/2018] 31/7/2021] UNDP 30071 BRA-CNJ 75100 Faciliies & Administration 10,823.36
UNDP 30071 BRA-CNJ 71600 Travel 27,070.93
UNDP 30071 BRA-CNJ 72100 Contractual Services-Companie 135,354.63
UNDP 30071 BRA-CNJ 71300 Local Consultants 27,070.93
UNDP 30071 BRA-CNJ 74200  Audio Visual&Print Prod Costs 26,970.93
TOTAL 227,290.78
00113310 BRAJ18/019 - EIXO 4 Penas Inteligentes 5M1 ‘1:'2013‘ 31/7/2021| UNDP 30071 BRA-CNJ 75100 Facilities & Administration 5,409.19
| UNDP 30071 BRA-CNJ 71300 Local Consultants 81,212.78
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Annual Work Plan_

Brazil - Brasilia

Project: 00114502
] Report Date: 6/12/2018
Project Title: BRA/18/019 - Sistema Prisional e Socieducativo CNJ
Year: 2021
Output Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Donor Budget Descr Amount US$
Penas Inteligentes 5:’11:’2018[ 31/7/2021| UNDP 30071 BRA-CNJ 71600 Travel 26,970.91
TOTAL 113,592.88
00113311 BRAJ18/019 - Atividade 4.6 Documentacdo civil 5/11/2018] 31/7/2021) UNDP 30071 BRA-CNJ 71600 Travel 49,900.00
UNDP 30071 BRA-CNJ 75100 Facilities & Administration 4,995.00
UNDP 30071 BRA-CNJ 71300 Local Consultants 50,000.00
TOTAL 104,895.00
GRAND TOTAL 885,457.09
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Main Source of Funds: GOV
Executing Agency: UNDP Brazil

United Nations Development Programme
BRA/18/019 [00114502/00112508] - Fortalecimento do Monitoramento e da Fiscalizag3o do Sistema Prisional e Socioeducativo (CNJ)
Initial Project Revision - November 27, 2018

Qutput 112508 (CNJ)
Donor Funding Total 2018 2018 2020 2021
13217 30071 Net Contrib. 3.480.550 100 1.582.233 1.469.951 428.265
CO Adm. % 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
51035 BRA-CNJ Gov CO Adm. 174,027 5 79.112 73.498 21.413
Total 3.654.577 105 1.661.345 1.543.448 449.678
51035 C/S Total e Net Contrib. 3.480.550 100 1.582.233 1.469,951 428.265
CO Adm. % 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
CC Adm. 174.027 5 79.112 73,498 21.413
Total 3.654.577 105 1.661.345 1.543.44%8 449.678
Output 113309 (EIXO 1)
Donor Funding Total 2018 2019 2020 2021
13217 30071 Net Contrib. 5.414.185 100 3.113.156 2.084.461 216.467
CO Adm. % 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
51035 BRA-CNJ GOV CO Adm. 270.709 5 155.658 104.223 10.823
Total 5.684.894 105 3.268.814 2.188.684 227.291
51035 C/S Total ——— Net Contrib. 5.414.185 100 3.113.156 2.084.461 216.467
CO Adm. % 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
CO Adm. 270.709 5 155.658 104.223 10.823
Total 5.684.894 105 3.268.814 2.188.684 227.291
Output 113310 (EIXO 4)
Donor Funding Total 2018 2019 2020 2021
13217 30071 Net Contrib. 9.474.824 100 4.590.065 4.776.475 108.184
CO Adm. % 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
51035 BRA-CNJ Gov CO Adm. 473.741 5 229,503 238.824 5.4089
Total 9.948.565 105 4.819.568 5.015.299 113.593
51035 C/S Total e Net Contrib. 9.474.824 100 4.590.065 4.776.475 108.184
CO Adm. % 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
CO Adm. 473.741 5 229.503 238.824 5.40¢
Total 9.948.565 105 4.819.568 5.015.299 113.593
Output 113311 (ATIVIDADE 4.6)
Donor Funding Total 2018 2019 2020 2021
13217 30071 Net Contrib. 4.060.639 100 2.900.000 1.060.639 99.900
CO Adm. % 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
51035 BRA-CNJ GOV CO Adm. 203.032 5 145.000 53.032 4.995
Total 4.263.671 105 3.045.000 1.113.671 104.895
51035 C/S Total R Net Contrib. 4.060.639 100 2.900.000 1.060.639 99.900
CO Adm. % 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
CO Adm. 203.032 5 145.000 53.032 4.995
Total 4.263.671 105 3.045.000 1.113.671 104.895
Total 23.551.707
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BRA/18/019 [00114502/00112508] - CNJ (Fortalecimento do Monitoramento e da
Fiscalizagdo do Sistema Prisional e Socioeducativo)

Project:

00114502
00112608

Atlas Project Number:
Atlas Output Number:

Main Source of Funds: GOV-CNJ

Executing Agency: UNDP
Budget Currency: usp
Output 112508 (CNJ)
Donor Year Date Budgeted Amount Scheduled Amount Balance
Fund/Donor 2018
30071/13217 31/12/2018 105,00 105,00
105,00 105,00 0,00
2019
3112/2019 1.661.344,75 1.661.344,75
1.661.344,75 1.661.344,75 0,00
2020
31/12/2020 1.543.448,84 1.543.448,84
1.543.448,84 1.543.448,84 0,00
2021
30/04/2021 449.678,43 449.678,43
449.678,43 449.678,43 0,00
Grand Total 3.654.577,02 3.654.577,02 0,00
Qutput 113309 (EIXO 1)
Donor Year Date Budgeted Amount Scheduled Amount Balance
Fund/Donor 2018
30071/13217 31/12/2018 105,00 105,00
105,00 105,00 0,00
2019
31/12/2019 3.268.814,29 3.268.814,29
3.268.814,29 3.268.814,29 0,00
2020
31/12/2020 2.188.684,35 2.188.684,35
2.188.684,35 2.188.684,35 0,00
2021
30/04/2021 227.290,78 227.290,78
227.280,78 227.290,78 0,00
Grand Total 5.684.894,42 5.684.894,42 0,00
Output 113310 (EIXO 4)
Donor Year Date Budgeted Amount Scheduled Amount Balance
Fund/Donor 2018
30071113217 31/12/2018 105,00 105,00
105,00 105,00 0,00
2019
31/12/2019 4.819.568,22 4.819.568,22
4.819.568,22 4.819.568,22 0,00
2020
31/12/2020 5.015.299,14 5.015.299,14
5.015.299,14 5.015.299,14 0,00
2021
30/04/2021 113.592,88 113.592,88
113.592,88 113.592,88 0,00
Grand Total 9.948.565,24 9.948.565,24 0,00
Output 113311 (ATIVIDADE 4.6)
Donor Year Date Budgeted Amount Scheduled Amount Balance
Fund/Donor 2018
30071/13217 31/12/2018 105,00 105,00
105,00 105,00 0,00
2019
31/12/2019 3.045.000,00 3.045.000,00
3.045.000,00 3.045.000,00 0,00
2020
31/12/2020 1.113.670,81 1.113.670,81
1.113.670,81 1.113.670,81 0,00
2021
30/04/2021 104.895,00 104.895,00
104.895,00 104.895,00 0,00
Grand Total 4.263.670,81 4.263.670,81 0,00
Grand Total 23.551.707,49 23.551.707,49
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