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PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO  
 

Reunião de Análise da Estratégia -Técnica  

 

Senhor Gestor,  

 

Esclarecemos que dentre os objetivos da RAE técnica, encontram-se:   

 

1. Apresentação dos resultados dos indicadores e iniciativas 
estratégicas das unidades do CNJ;  

2. Preparação para a realização da RAE expositiva com vistas a 
otimizar as discussões e a apresentação dos resultados 
institucionais;  

3. Identificação das causas dos problemas e apresentação de 
possíveis soluções para os gargalos encontrados no cumprimento 
dos indicadores, metas, projetos e iniciativas;  

4. Esclarecimento sobre as dificuldades encontradas na mensuração 
e no cumprimento das metas previstas para as unidades;  

5. Aperfeiçoamento de procedimentos, prazos, tomadas de 
decisões, entre outros aspectos que impactam a efetiva execução 
da estratégia.  
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1. ORIENTAÇÕES AOS GESTORES PARA A REUNIÃO DE ANÁLISE DA 
ESTRATÉGIA QUADRIMESTRAL  

  

 1.1.  E o que é esperado do gestor durante a RAE técnica?  

Em razão da limitação de tempo, apresentamos aqui algumas 
orientações: 

 Foque-se no panorama geral de desempenho da sua unidade. Não é 
necessário comentar cada indicador, seja seletivo; 

 Comente eventuais problemas que afetam o desempenho e sua 
proposta de solução (ou solução já dada); 

 Aproveite o espaço da reunião para reforçar os apoios e as parcerias 
(SG/DG e demais departamentos/secretarias) que têm implicação 
para os indicadores ou avanço das iniciativas; 

 Escolha até 2(duas) iniciativas específicas para comentar sobre o 
andamento. Não dá tempo para comentar todas. Ao selecionar, 
considere aquelas que precisam de maior colaboração institucional 
para lograrem êxito, ou de maior impacto. 

  



 

 

  
 

3   

DIRETORIA-GERAL 

 
1. Iniciativas 

 

Iniciativa 
 

Unidade 
Responsável 

% 
 Cumprimento 

Previsão 
Conclusão 

Implementar a gestão de riscos no Conselho Nacional 

de Justiça - CNJ 

 

Essa atividade consiste na implementação da gestão de 

riscos no Conselho Nacional de Justiça, em cumprimento à 

recomendação do TCU (Acórdão TCU nº 2467/2013 –

Plenário) e da CI/CNJ (Relatório de Auditoria Interna 

SCI/CNJ nº 03/2015). 

GDG 20% 27/01/2017 
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DEPARTAMENTO DE GESTÃO ESTRATÉGICA 

 
1. Indicadores e Metas 

 

 
 

 
 

2. Iniciativas 
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NÚCLEO DE SUPORTE LOGÍSTICO E SEGURANÇA 

 
1. Iniciativas 
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DEPARTAMENTO DE ACOMPANHAMENTO ORÇAMENTÁRIO 

 
1. Indicadores e Metas 

 
 
 

2. Iniciativas 
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SECRETARIA DE ORÇAMENTO E FINANÇAS 

 
1. Indicadores e Metas 

 

 

 

2. Iniciativas 
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CENTRO DE APERFEIÇOAMENTO DE SERVIDORES DO PODER JUDICIÁRIO 

 
1. Indicadores e Metas 
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DEPARTAMENTO DE MONITORAMENTO E FISCALIZAÇÃO 

 
1. Indicadores e Metas 

 
 

2. Iniciativas 
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OUVIDORIA 

 
1. Indicadores e Metas 

 

 

2. Iniciativas 
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SECRETARIA DE COMUNICAÇÃO SOCIAL 

 
1. Indicadores e Metas 

 

 

 
2. Iniciativas 
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DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO 

 
1. Indicadores e Metas 

 

 

 

2. Iniciativas 
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SECRETARIA DE ADMINISTRAÇÃO 

1. Indicadores e Metas 

 

 

 

 
2. Iniciativas 
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DEPARTAMENTO DE PESQUISAS JUDICIÁRIAS 

 
1. Indicadores e Metas 

 

 

2. Iniciativas 
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SECRETARIA DE GESTÃO DE PESSOAS 

 
1. Indicadores e Metas 
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2. Iniciativas 
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