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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Relatério de Acompanhamento da Estratégia

O presente relatorio tem por finalidade apresentar os resultados dos indicadores

e iniciativas estrategicas das unidades do CN]J, exercicio de 2018, atualizados
até 31 de dezembro de 2018.

Os resultados serao demonstrados por meio de gréficos e divididos pelas

unidades responsaveis e, tambeém, por Objetivos Estratégicos.

Tambeém se apresenta: o Mapa Estratégico do CN]J contendo os farois de
atingimento dos objetivos, correlagao entre os objetivos e os indicadores, e
capitulo denominado “Planejamento CN]J 2015-2020 - Analise Critica”.

Assim, espera-se, com este relatorio, possibilitar acompanhamento sistematico

da estratégia do CNJ.
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/
UNIDADES DO CN]

DIRETORIA-GERAL

1. Iniciativas Estratégicas

Iniciativa 1: Elaborar e validar cartilha visando subsidiar a implementar a gestao de riscos no
ambito das unidades vinculadas a Diretoria-Geral

Previsao de conclusao: 31/12/2018

Iniciativa Estratégica GDG
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DEPARTAMENTO DE GESTAO ESTRATEGICA

1. Indicadores e Metas

Indicador 1: Iindice de Cumprimento da Meta Nacional 1.

Meta 2018: Obter 56% dos tribunais cumprindo integralmente a Meta Nacional 1.

Desempenho Esperado — Dezembro 2018: 56%

Desempenho Atingido - Dezembro 2018

Nao
Cumprida

m73'3%




Indicador 4: Indice de Melhorias Implementadas em Processos Prioritarios.

Meta 2018: Implementar 100% das melhorias estabelecidas, ano a ano, para os processos
prioritarios.

Desempenho Esperado — Dezembro 2018: 100%

Desempenho Atingido - Dezembro 2018

Nao Cumprida

86,2%

=

Para 2018, o plano de ac@o continha 29 melhorias a serem implementadas nos processos
prioritarios, das quais 25 foram realizadas.

Processos Prioritarios Quantidade Concluidos Em andamento

Gestao Estratégica 17 13 4
Contratacio 12 12 3




Indicador 6: Indice de Execucido do Plano de Logistica Sustentavel.
Meta 2018: Executar 70% do PLS/CNJ.

Desempenho Esperado — Dezembro 2018: 70%

Desempenho Atingido - Dezembro 2018

Nao Cumprida

64%

=




2. Iniciativas Estratégicas

Iniciativa 1: Mapeamento das atividades relevantes nos processos organizacionais

Previsao de conclusao: 30/07/2018

Iniciativa 2: Revisdo da Metodologia de Gerenciamento de Projetos

Previsao de conclusao: 30/03/2019

Iniciativa 6: Formulacao das metas nacionais 2019

Previsao de conclusao: 21/11/2018

Iniciativa 7: Questionario Eletronico - Planejamento Estratégico
Conclusao: 30/11/2018

Iniciativa 11: Encontro Nacional do Poder Judiciario 2018

Previsao de conclusao: 19/12/2018

Iniciativas Estratégicas - DGE

100%
100%

93%

80%

40%

20%

0%
Iniciativa 1 Iniciativa 2 Iniciativa 6 Iniciativa 7 Iniciativa 11




Iniciativas concluidas durante o exercicio

N° Iniciativa Estratégica

Cartilha do Planejamento Estratégico

Capacitacdo em Modelagem e Gerenciamento de Processos

Relatério de Transicao

3
4
5 Portal de Processos na plataforma Bizagi
8
9

Dimensionamento da Forca de Trabalho

10 Relatério de Gestio




DEPARTAMENTO DE ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO

1. Indicadores e Metas

Indicador 23: Indice de Publicacdo das Informacdes Orcamentarias dos Tribunais.

Meta 2018: Ter 91% dos tribunais com pelo menos 80% das publicacdes disponibilizadas em
seus sitios na internet.

Desempenho Esperado — Novembro* 2018: 91%

Desempenho Atingido - Novembro 2018

Nao Cumprida

*Inclui-se na medi¢@o o que € previsto para publica¢io no tltimo més de corte para medicdo e nao
a que més se refere o documento.

Como exemplo, usa-se o anexo II da Resolucao CNJ n° 102, de 15 de dezembro de 2009 (item do
computo do indicador), em que os tribunais t€ém até o vigésimo dia do més seguinte para publica-
lo. Em dezembro € necessario que seja publicado o anexo II referente a novembro.




SECRETARIA DE ORCAMENTO E FINANCAS

1. Indicadores e Metas

Indicador 24: Indice de Liquidagao do Or¢camento Disponibilizado.
Meta 2018: Liquidar 62% do or¢amento disponibilizado.

Desempenho Esperado — Dezembro 2018: 62%

Desempenho Atingido - Dezembro 2018

Nao
Cumprida

@72'5%

O CNIJ tem dotagdo atualizada no valor de R$ 219.971.927,00. Até dezembro foram liquidados R$
159.576.430,94, o que representa 72,5%. A meta para 2018 é liquidar 62% do or¢camento
disponibilizado.

Durante os dez primeiros meses, a liquidacdo apresentou-se muito proximo da meta. Ao final do
exercicio, o CNJ ultrapassou a meta estabelecida para o exercicio em 10,5%.

Fonte: SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento




CENTRO DE APERFEICOAMENTO DE SERVIDORES DO PODER
JUDICIARIO

1. Indicadores e Metas

Indicador 7: Indice de Capacitacio do Poder Judicidrio nas Competéncias Estratégicas.
Meta 2018: Capacitar, via EAD, 12% dos servidores do Poder Judiciario nas competéncias

estratégicas.

Desempenho Esperado — Dezembro 2018: 12%

Desempenho Atingido - Dezembro 2018

Nao Cumprida




Indicador 8: Indice de Implementac¢do e Execucao do Plano Nacional de Capacitacao.

Meta 2018: Implementar e executar 65% do Plano Nacional de Capacitacao.

Desempenho Esperado — Dezembro 2018: 65%

Em 2018, o indicador ndo foi apurado haja vista o Plano Nacional de Capacitacao ainda padecer
de ajustes antes de sua efetiva publicacdo.




2. Iniciativas Estratégicas

Iniciativa 1: Relatdrio sobre Formacao e Aperfeicoamento de Servidores do Poder Judicidrio
Previsao de conclusao: 31/05/2018

Iniciativa CEAJUD
100% 100%
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75%
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Alcangado Expectativa




DEPARTAMENTO DE MONITORAMENTO E FISCALIZA(;AO

1. Indicadores e Metas

Indicador 20: Indice de Implantacio das Iniciativas que Promovam os Direitos de Cidadania.

Meta 2018: Implantar 100% das etapas estabelecidas, ano a ano, para as iniciativas que promovam
os direitos de cidadania.

Desempenho Esperado — Dezembro 2018: 100%

Desempenho Atingido - Dezembro 2018

N3o Cumprida

/msm%




OUVIDORIA

1. Indicadores e Metas

Indicador 15: Atendimento da Ouvidoria.

Meta 2018: Responder 96,6% das demandas dentro do prazo previsto.

Desempenho Esperado — Dezembro 2018: 96,6%

Desempenho Atingido - Dezembro 2018

Nao Cumprida




Indicador 16: Satisfacdo com o Atendimento da Ouvidoria.

Meta 2018: Alcancar o indice de 72% de usudrios satisfeitos com o atendimento da Ouvidoria.

Desempenho Esperado — Dezembro 2018: 72%

Desempenho Atingido - Dezembro 2018

N3do Cumprida




SECRETARIA DE COMHNICA(;AO SOCIAL

1. Indicadores e Metas

Indicador 17: Taxa de Crescimento de Seguidores nas Midias Sociais.

Meta 2018: Aumentar em 5%, em relagdo ao ano anterior, o nimero de seguidores do CNJ nas
midias sociais.

Desempenho Esperado — Dezembro 2018: 5%

Desempenho Atingido - Dezembro 2018

N3o Cumprida




Indicador 18: Indice de Repercussio do CNJ nas Midias.

Meta 2018: Atingir 85% de repercussdo do CNJ nas midias, considerada a expectativa de
crescimento para o periodo.

Desempenho Esperado — Dezembro 2018: 85%

Desempenho Atingido - Dezembro 2018

Nao Cumprida




Indicador 19: Indice de Satisfacdo com a Comunicacio Interna.

Meta 2018: Alcancar 70% dos usuérios internos satisfeitos com os canais de comunicagao.

Desempenho Esperado — Dezembro 2018: 70%

Desempenho Atingido - Dezembro 2018

Nao Cumprida




DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICACAO

1. Indicadores e Metas

Indicador 31: Indice de Incentivo Institucional a Integracdo, a Interoperabilidade e ao
Desenvolvimento Colaborativo de Sistemas de Informacao.

Meta 2018: Realizar 70% das iniciativas com a finalidade de impulsionar a integracdo, a
interoperabilidade e o desenvolvimento colaborativo de sistemas de informacao.

Desempenho Esperado — Dezembro 2018: 70%

Desempenho Atingido - Dezembro 2018

N3o Cumprida




O indicador tem plano de acdo composto por 9 projetos/acdes a serem realizados em 2018, das

quais 4 foram concluidas dentro do exercicio.

PROJETOS/ACOES STATUS
Reunido Presencial da T1 Controle A realizar
1* Reunido Presencial com Comité Nacional de Gestao de TIC A realizar
2* Reunido Presencial com Comité Nacional de Gestao de TIC A realizar
Promocao do Encontro Nacional de TIC A realizar

Integracdo das APIs (servicos) do Judiciario ao Portal de TI Controle

Em andamento

Migracdo do PJE para versao 2.0 em Minas Gerais Concluido
Migracao do PJE para versao 2.0 em Pernambuco Concluido
Migracdo do PJE para versdo 2.0 no Piaui Concluido
Migracao do PJE para versao 2.0 no Tribunal Regional Federal 1* Regido Concluido




Indicador 32: Evolucdo do Perfil de Governanca de TI — iGovTIC-JUD
Meta 2018: Atingir 0,72 do indice de Governanga de T1 — iGovTIC-JUD

Desempenho Esperado — Dezembro 2018: 0,72

Desempenho Atingido - Dezembro 2018

N3o Cumprida

| on




2. Iniciativas Estratégicas

Iniciativa 1: Elaboracao de Politica de Gestao de Pessoas de TIC

Previsao de conclusao: 06/03/2019

Iniciativa 4: Elaboragdo do Catalogo de Servigcos do DTI
Previsao de conclusao: 01/03/2019

Iniciativa 6: Elaborar Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagdo (PDTIC)

Previsao de conclusao: 15/02/2019

Iniciativas Estratégicas - DTI
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Iniciativas concluidas durante o exercicio

N° Iniciativa

2 Institui¢do dos processos de Gestao da Seguranca da Informagao

3 Mapeamento e modelamento das principais atividades operacionais da
COAI

5 Adequacao de metodologia de desenvolvimento de sistemas do CNJ
conforme requisitos da ENTIC-JUD




SECRETARIA DE ADMINISTRA(;AO

1. Indicadores e Metas

Indicador 5: Indice Geral de Racionalizacido de Recursos.

Meta 2018: Reduzir o total de recursos gastos em 3% ao ano.

Desempenho Esperado — Dezembro 2018: reduzir 3%

Desempenho Atingido - Dezembro 2018

Nao Cumprida

7z

O objetivo do indicador € racionalizar o consumo de recursos (dgua, energia, combustivel,
materiais de insumo e telefonia fixa).

O desempenho esperado é a redugdo de 3% desses recursos gastos em relacio ao ano anterior. Até
dezembro deste ano, estimava-se gasto de R$ 1.658.852,88.

Contudo, atingiu-se a monta de R$ 1.913.244,60, percentual 13,3% abaixo do esperado para o
periodo, considerando a meta de economia de 3%.




Indicador 21: Indice de Execucio do Plano de Contratacoes do CNJ.
Meta 2018: Executar 81% do plano de contratacdes do CNJ.

Desempenho Esperado — Dezembro 2018: 81%

Desempenho Atingido - Dezembro 2018

49%

N3do Cumprida

=A

O Plano anual de contratacdes contempla 86 contratagdes. Até dezembro foram incluidas mais 63,
totalizando 149.

Foram realizadas 73 até o periodo em tela, alcangando o percentual de 49%, resultado esse superior
ao apresentado no exercicio de 2017.

Das realizadas, 21 s@o originarias do planejamento instituido pela Portaria DG n. 392 de 29 de
novembro de 2017. Dessa forma, houve alcance de 24,4% do que foi originariamente planejado
em 2017 para o exercicio atual.




Indicador 22: Indice de Unidades do CNJ com Infraestrutura Adequada (IU).
Meta 2018: Atender 75% das determinagdes da Resolugao CNJ 114/2009.

Desempenho Esperado — Dezembro 2018: 75%

Desempenho Atingido - Dezembro 2018

Nao Cumprida

=




2. Iniciativas Estratégicas

Iniciativas concluidas durante o exercicio

NO

Iniciativa

1

Substituicao dos elevadores do Bloco B




DEPARTAMENTO DE PESQUISAS ]UDICIARIAS

1. Indicadores e Metas

Indicador 2: Indice de Cumprimento dos Projetos Estabelecidos.

Meta 2018: Atingir 100% do cumprimento dos projetos estabelecidos.

Desempenho Esperado — Dezembro 2018: 100%

Desempenho Atingido - Dezembro 2018

Nao Cumprida

89,6%

A




Indicador 3: Indice de Cumprimento dos Projetos Relacionados ao Assessoramento Técnico e
Emissao de Pareceres.

Meta 2018: Atingir 100% do cumprimento dos projetos relacionados ao assessoramento técnico
e emissao de pareceres.

Desempenho Esperado — Dezembro 2018: 100%

Desempenho Atingido - Dezembro 2018

N3o Cumprida 85%

A

A meta dos indicadores 2 e 3 do DPJ € atingir, ao final do exercicio, 100% de cumprimento. Os
referidos indicadores sdo compostos de projetos com respectivos planos de agdo, definidos no
inicio do exercicio.

Acontece que novas demandas surgem durante o ano, assim esse nimero ¢ aumentado. Dessa
forma, naturalmente, a expectativa sofre variacdes durante as medi¢des bimestrais.




SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

1. Indicadores e Metas

Indicador 11: Indice de Capacitacio dos Servidores do CNTJ.
Meta 2018: Capacitar 60% dos servidores do CNJ.

Desempenho Esperado — Dezembro 2018: 60%

Desempenho Atingido - Dezembro 2018

36,5%

N3o Cumprida




Indicador 12: Indice de Capacitacio dos Gestores do CNJ.
Meta 2018: Capacitar 60% dos gestores do CNJ.

Desempenho Esperado — Dezembro 2018: 60%

Desempenho Atingido - Dezembro 2018

34,5%

Nao Cumprida




Indicador 25: Indice de Absenteismo.
Meta 2018: Manter abaixo de 2,5% o indice de absenteismo.
Desempenho Esperado — Dezembro 2018: < 2,5%

Desempenho Atigindo - Dezembro 2018

3%

/

do Cumpridd




Indicador 26: Indice de Realizacdo do Exame Periddico de Satde - EPS.

Meta 2018: Realizar o exame médico periddico preventivo em 16% dos servidores convidados.

Desempenho Esperado — Dezembro 2018: 16%

Desempenho Atingido - Dezembro 2018

15,6%

Cumprida




Indicador 27: Indice de Auséncia por Motivo de Satdde.

Meta 2018: Manter abaixo de 1% o nimero de servidores que se ausentaram por motivos de satde.

Desempenho Esperado — Dezembro 2018: < 1%

Desempenho Atingido - Dezembro 2018

Nao Cumprida




Indicador 28: Indicador Sintético de Iniciativas Relacionadas a Sadde e a Qualidade de Vida no
Trabalho.

Meta 2018: Realizar no minimo 24 iniciativas por ano que promovam a satide e a qualidade de
vida no trabalho.

Desempenho Esperado — Dezembro 2018: 24

Desempenho Atingido - Dezembro 2018

Ndo Cumprida

=A




Indicador 29: Indice de Participacdo nas Acodes Relacionadas a Qualidade de Vida no Trabalho.

Meta 2018: Aumentar a quantidade total de servidores participantes em iniciativas de QVT em
2% ao ano.

Desempenho Esperado — Dezembro: 83%

Desempenho Atingido - Dezembro 2018

Nao Cumprida




Indicador 30: Indice de Rotatividade.

Meta 2018: Reduzir para 6% o indice de rotatividade dos servidores.

Desempenho Esperado — Dezembro 2018: < 6%

Desempenho Atingido - Dezembro 2018

N3o Cumprida




Indicador 33: Indicador de Satisfacdo Quanto as Iniciativas que Promovem a Sadde e a Qualidade
de Vida no Trabalho.

Meta 2018: Alcancar 75% de satisfacdo com as iniciativas que promovem a satide e a qualidade
de vida no trabalho.

Desempenho Esperado — Dezembro 2018: 75%

Desempenho Atingido - Dezembro 2018

N3do Cumprida

=A

96,3%




2. Iniciativas Estratégicas

Iniciativa 1: Mapeamento de Competéncias do Conselho Nacional de Justica — CNJ

Previsao de conclusao: 30/04/2020

Iniciativa 6: Regulamentacdo/alteracdo de normativos internos do CNJ afetos a Secdo de
Legislacdo - SELEG

Previsao de conclusao: 31/12/2019

Iniciativas Estratégicas - SGP

100%

86%

80%

60%
s Alcangado

40% e Expectativa

20%
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Iniciativas concluidas durante o exercicio

N° Iniciativa

2 Pesquisa de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT)

3 Centro de apoio e cuidado infantil para os dependentes dos servidores do
CNJ

4 Implementa¢do do Programa de Saide e Qualidade de Vida no Trabalho
(PQVT)

Obs: a iniciativa 5 - Dimensionamento da Forca de Trabalho foi transferida para o DGE, que ficou
responsavel pela elaboracdo da metodologia. Ver pags. 7 e 8.




SECRETARIA PROCESSUAL

1. Iniciativas

Iniciativas concluidas durante o exercicio

N° Iniciativa
1 Elaboragao do Plano de Classificacdo e da Tabela de Temporalidade de
Documentos da area fim do CNJ
2 Digitalizacdo dos processos do CNJ




ANALISE DO ATINGIMENTO DOS OB 1 AUON

ESTRATEGICOS DO CNJ - 2018

CN j NacovaL  MAPA ESTRATEGICO DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA 2015-2020

DE JUSTICA
Missao Visao
Desenvolver politicas judicidrias que promovam a efetividade e a Ser reconhecido como 6rgao de exceléncia em planejamento
unidade do Poder Judiciario, orientadas para os valores de Justica estratégico, governanca e gestao judiciaria, a Impulsionar a
e paz social efetividade da justica brasileira
Diagnéstico e Gestao Estratégica ‘ Justica Criminal, Desjudidalizacao e Cidadania Comunicagao Institucional
Aperfeicoar a gestao das Realizar e incentivar pesquisas, Promover os direitos de cidadania, Estimular a comunicagao interna, a
politicas judicidrias e outros estudos e diagndsticos sobre o no ambito do Poder Judiciario, com integragao e a colaboragao no ambito
instrumentos de governanga do Poder Judiciario vistas ao fortalecimento do Estado do CNJ, e ampliar a divulgacao externa
CNJ e do Poder Judicidrio Democratico de Direito das acoes institucionais
3
é Orcamento, Finangas e Infraestrutura ‘ | Tecnologla da Informagao e Comunicagao
=
-
£ | Garantirinfraestrutura adequada  Aprimorar 0 acompanhamento da B Ellps A araci)
= a0 funcionamento do CNJ eXecugo oramentaria e financeira s alnteroperabliidade o
= dos 6rgaos do Poder Judicirio tecnologla da Informagdo e desenvolvimento colaborativo
5 comunicacao dos sistemas de informacao
s
Gestao de Pessoas e Qualldade Inovagao e Sustentabllidade
de Vida no Trabalho
Favorecer a melhoria e a integragao dos fomenin i de Incentivar a disseminacao de
Implantar a¢bes que promovam a satde organizacionais do Conselho sustentabilidade, racionalizacao conhecimento e boas praticas no
e a qualidade de vida no trabalho, de L dos recursos publicos e reducao do ambito do Poder Judicidrio
Nacional de Justica
forma integrada e continua passivo ambiental
(—
Legenda:
. Atingido

Parcialmente Atingido
‘ Nao Atingido
. Nao Mensurado




Os far6is da tabela objetivos estratégicos x indicadores, apresentada a seguir, foram compostos
considerando os seguintes critérios:

a) Farois dos indicadores

CRITERIOS DE DESEMPENHO DOS INDICADORES
Maior ou igual a 90% de alcance da meta
Entre 60% e 89% de alcance da meta

Menor que 60% de alcance da meta
Indicador ndo mensurado

b) Faréis dos objetivos

CRITERIOS DE DESEMPENHO DOS OBIETIVOS

. \ Média dos Pontos
Pontuagdo Indicadores
Resultado Cor
1 3 pontos 0al,50 .
2 pontos 1,51a 2,50
@ ipono 2,51a 3,00 @
0 ponto Nio mensurado




Objetivos Estratégicos x Indicadores

2018

DGE

N° Descrigao Expectativa Atingido Situagao
2 Aperfeigoar a gestao das politicas judiciarias e outros instrumentos de
el
° governanga do CNJ e do Poder Judiciario .
=
o
£
3
5 1 indice de Cumprimento da Meta Nacional 1 56% 73,3% .
S DGE
=l
=
4 ] ] . ARt
2 Realizar e Incentivar Pesquisas, Estudos e Diagnosticos sobre o Poder
< Judiciario
-=
(@]
2 2 Indice de Cumprimento dos Projetos Estabelecidos
5 DP]J 100% 89,6%
<
&
2
'g 3 Indice de Cumprimento dos Projetos Relacionados ao
= DP] Assessoramento Técnico e Emissdo de Pareceres 100% 85%
=} q ~ g g g
2 Favorecer a Melhoria e a Integragao dos Processos Organizacionais
.3_ do Conselho Nacional de Justiga
£
o
5
"g 4 indice de Melhorias Implementadas em Processos Prioritarios 100% 86,2%
9] .
1 DGE
)
]
=
=}
=
° Fomentar praticas de sustentabilidade, racionalizagao dos recursos
-8 publicos e redugio do passivo ambiental
2 5 indice Geral de Racionalizagio de Recursos Economizar 3% | 13,3% acima da .
5 SAD meta
g
2
E 6 Indice de Execugio do Plano de Logistica Sustentavel 70% 64% .
i




Objetivos Estratégicos x Indicadores

2018

N° Descrigao Expectativa Atingido Situagao
=}
E Incentivar a disseminagio de conhecimento e boas praticas do Poder
3 Judiciario ‘
£
o
7 Indice de Capacitagio do Poder Judiciario nas Competéncias 12% 8,3%
CEAJUD Estratégicas
" 8 Indice de Implementagio e Execugio do Plano Nacional de 65% Nio
g CEAJUD Capacitagio mensurado ‘
=l
&
2
E 11 Indice de Capacitagido dos Servidores do CNJ 60% 36,5%
SGP
12 Indice de Capacitagdo dos Gestores do CNJ 60% 34,5% ‘
SGP
g Estimular a comunicagio interna, a integragio e a colaboragao no
.*ql ambito do CN]J, e ampliar a divulgagio externa das agdes .
i Ao
° institucionais
15 Atendimento da Ouvidoria 96,6% 89,3% .
ouv
16 Satisfagao com o Atendimento da Ouvidoria 72% 66,8% .
ouv
w
3]
g
"g 17 Taxa de Crescimento de Seguidores nas Midias Sociais 5% 3,6%
.2 SCS
=l
=}
=)
18 Indice de Repercussio do CNJ nas Midias 85% 90% .
SCS
19 Indice de Satisfagio com a Comunicagio Interna 70% 70,4% .
SCS




Objetivos Estratégicos x Indicadores
2018

N° Descrigao Expectativa Atingido Situagao
<}
E Promover os direitos de cidadania, no ambito do Poder Judiciario,
% com vistas ao fortalecimento do Estado Democratico de Direito .
o
=
=]
Fc e
51 20 Indice de Implantagdo das Iniciativas que Promovam os Direitos de 100% 97,5% .
"g DMF Cidadania
i
<}
E Garantir infraestrutura adequada ao funcionamento do CNJ
%)
)y
=)
21 Indice de Execugdo do Plano de Contratagdes do CN]J 81% 49%
SAD
wn
3]
Pt
=}
<
<
=
E
- 22 indice de Unidades do CNJ com Infraestrutura Adequada (IU) 75% 81,4% .
SAD
<}
E Aprimorar o acompanhamento da execugio orcamentaria e
% financeira dos 6rgaos do Poder Judiciario .
o
" 23 Indice de Publicagio das Informages Orcamentarias dos Tribunais 91% 100% .
© DAO
=]
<
&
2
E
= 24 Indice de Liquidagio do Orgamento Disponibilizado 62% 72,5% .
SOF




Objetivos Estratégicos x Indicadores
2018

N° Descrigao Expectativa Atingido Situagao
o = 2 q g
2 Implantar agées que promovam a satde e qualidade de vida no
.‘ES_ trabalho, de forma integrada e continua .
£
o
25
SGP Indice de Absenteismo <2,5% 3%
26
SGP Indice de Realizagio do Exame Periodico de Satde - EPS 16% 15,6% ‘
27
SGP Indice de Auséncia por Motivo de Saude <1% 1% ‘
wn
9]
g
= 28 Indicador Sintético de Iniciativas Relacionadas a Satde e a .
§ SGP Qualidade de Vida no Trabalho 24 31
el
=
-
29 Indice de Participagao nas A¢des Relacionadas a Satide e a Qualidade
SGP de Vida no Trabalho 83% 59,1%
30 Indice de Rotatividade .
SGP < 6% 2%
33 Indice de Satisfagio Quanto as Iniciativas que Promovem a Satde e a .
SGP Qualidade de Vida no Trabalho 75% 96,3%
=}
E Estimular a Integragio, a Interoperabilidade e o Desenvolvimento
% Colaborativo dos Sistemas de Informacgio
o
g
"g 31 Indice de Incentivo Institucional Integragio, a Interoperabilidade
'._Ls) DTI e ao Desenvolvimento Colaborativo de Sistemas de Informacgéao 70% 44,4%
=
-
=}
E Articular o Aperfeicoamento da Governanga e da Gestio da
§ Tecnologia da Informagao e Comunicagio
32 Evolugio do Perfil de Governanga de TI — IGovTIC-JUD
DTI 0,72 0,71

Indicador




PLANEJAMENTO CN]J 2015-2020

ANALISE CRITICA

A sistematica de acompanhamento da Estratégia prevé que, além das RAE (Reunides de Anélise
da Estratégia) - previstas para serem realizadas a cada quadrimestre, conforme Resolu¢cdo CNJ n°
198/2014 -, serdo realizadas medicdes a cada bimestre para fins de acompanhamento e verificacdo
de necessidade de correcio das acdes adotadas.

Na medicao do periodo de janeiro a dezembro de 2018, obtiveram-se os seguintes resultados:

Indicadores e metas

Panorama Geral dos Indicadores Estratégicos
2018

= Cumpridos
Parcialmente
Cumpridos

= N3ao Cumpridos

= Nao mensurados

Total: 29

Conforme se observa no grifico acima, dos 29 indicadores constantes do Plano Estratégico do
Conselho Nacional 2015-2020, 16 foram cumpridos (55,2%), 10 parcialmente cumpridos (34,5%),
2 ndo cumpridos (6,9%) e 1 ndo mensurado (3,4%).




Iniciativas Estratégicas

Panorama Geral das Iniciativas Estratégicas
2018

= Concluidas

= Cumpridas

Parcialmente Cumpridas

= Nao Cumpridas

Total: 27

O gréfico acima apresenta as iniciativas realizadas em 2018, e conforme se observa, das 27
iniciativas estratégicas constantes do Plano Estratégico do Conselho Nacional de Justica 2015-
2020, 17 foram concluidas! (63%) durante o periodo, 5 cumpridas? (18,5%), 3 parcialmente
cumpridas (11,1%), 2 ndo cumpridas (7,4%).

Conclusao

Diante dos nimeros apresentados, entende-se que houve boa execucdo do Plano Estratégico no
exercicio de 2018.

Assim sendo, para que todos os objetivos estratégicos sejam cumpridos, € importante o empenho
das unidades, aumentando os esfor¢os nos ultimos dois exercicios do Plano, com a finalidade de
garantir a plena execu¢do do Planejamento Estratégico do CNJ 2015-2020.

! Consideram-se concluidas as iniciativas que ja atingiram 100% do percentual de cumprimento.

2 Consideram-se cumpridas as metas e as iniciativas que estdo dentro da expectativa de cumprimento, ou
seja, ¢ a média do total de cumprimento (100%) pelo periodo transcorrido até o momento da medigao.




