Conselho Nacional de Justica
Reunido de Analise Estratégica (RAE)

1. Informacoes Gerais

Data: 17/10/2017 Horario: 10 h as 12h30 |Local: sala 17 —bloco D — CNJ

Participantes:
Sr. Diogo Albuquerque Ferreira, Chefe do CEAJUD
Sr.  Antonio Carlos Stangherlin  Rebelo, Diretor do Departamento de
Acompanhamento Orgamentario
Sra. Erica Rosana Silva Tanner, Departamento de Monitoramento e Fiscalizagao
do Sistema Carcerario
Sra. Gabriela Moreira de A. Soares, Diretora do Departamento de Pesquisas
Judiciarias
Sr. Marcelo Lauriano Lucio, Diretor do Departamento de Tecnologia da Informagéao
e Comunicagéao - Substituto
Sr. Ronaldo Araljo Pedron, Chefe de Gabinete da Ouvidoria
Sr. Getllio Vaz, Secretario de Administragao
Sr. Luiz Claudio Fontoura da Cunha, Secretario de Comunicacao Social
Sra. Raquel Wanderley da Cunha, Secretéria de Gestdo de Pessoas
Sr. Wernne Silva, Secretario de Orgcamento e Financas
Sra. Fabiana Andrade Gomes e Silva — Diretora do Departamento de Gestao
Estratégica
Sra. Mariana Silva Campos Dutra — Secretéaria Processual
Sra. Luciana Cristina G. Coelho Matias — Chefe de Gabinete da Diretoria-Geral
Sr. Salatiel Gomes dos Santos — Secretéario de Controle Interno

Facilitador
Sr. Adilson Medeiros da Silva, Chefe da Divisao de Desenvolvimento Institucional

Equipe técnica DGE
Sr. Ricardo Augusto de Holanda Cavalcanti Junior, Chefe da Sec¢édo de
Planejamento Institucional
Sra. Neuma Christina Lopes Nunes, Servidora da Secdo de Planejamento
Institucional

Servidores do CNJ
Sra. Rejane Maria Rodrigues Neves, Chefe da Secdo Comunicagéo
Institucional/SCS
Sra. Kristien de Godoi Roepke, Servidora da Secretaria de Comunicagao Social
Sr. Jénathas Seixas de Oliveira, Se¢cao de Comunicacao Institucional/SCS
Sr. Antbnio Ferreira de Melo Filho, Chefe da Secdo de Gestdo Estratégica de
Tecnologia da Informagao e Comunicagao/DTIC
Sr. Igor Guimaraes Pedreira, Servidor da Secdo de Gestdo Estratégica de
Tecnologia da Informagao e Comunicagao
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2. Objetivos da reuniao

Realizar a Reunido de Analise da Estratégia (RAE) do CNJ, visando apresentar
o desempenho dos indicadores e iniciativas de 2017, considerando o periodo de
janeiro a agosto do corrente ano; dialogar sobre eventuais dificuldades
encontradas na mensuracdo dos resultados e identificar solugbes para os

problemas percebidos na execucao da estratégia do CNJ.

= Abertura dos trabalhos pela Diretora do Departamento de Gestéao
Estratégica;

» Apresentagcdo dos resultados dos indicadores e iniciativas, bem como
possiveis gargalos e solucdes;

» Panorama geral dos resultados dos indicadores e iniciativas estratégicas de
2017;

= Consideracgdes finais.

4. Abertura

A Diretora do Departamento de Gestao Estratégica, Sra. Fabiana Gomes, abriu
a Reuniao de Analise da Estratégia (RAE) - que visa o monitoramento da
execucdo dos indicadores e iniciativas que compéem o Planejamento
Estratégico do CNJ. Em seguida, informou sobre a elaboracéo da ata do evento
e franqueou a palavra ao facilitador, Sr. Adilson Medeiros da Silva, Chefe da
Divisdo de Desenvolvimento Institucional.

5. Apresentacoes

O Sr. Adilson Medeiros da Silva, Chefe da Divisao de Desenvolvimento
Institucional e facilitador da reunido, apresentou a agenda de trabalho composta
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por: apresentacao dos resultados dos indicadores e iniciativas estratégicas 2017
(Janeiro a agosto); panorama geral dos resultados dos indicadores e iniciativas
estratégicas de 2017 e consideragdes finais. Explicou também que cada gestor
faria a apresentacao dos resultados de sua unidade.

5.1. Desempenho dos Indicadores e principais Iniciativas

Estratégicas

5.1.1 Departamento de Gestao de Estratégica — DGE

A Sra. Fabiana Gomes, Diretora do Departamento de Gestdo Estratégica,
apresentou os resultados dos indicadores e iniciativas do departamento
ressaltando as caracteristicas e relevancia do indicador 1, que mede o indice de
cumprimento da meta nacional 1. Sobre o indicador 4 explicou a forma de
selecao dos processos prioritarios que o compdem. Em relacdo as iniciativas,
esclareceu que o “Encontro Nacional do Poder Judiciario 2017” sera realizado
em 20 e 21 de novembro e por isso a iniciativa ndo foi implantada até a medicao
de agosto; a iniciativa “Formulacao das metas nacionais 2018” foi concluida em
4 e 5 de setembro, e que por isso nao refletiu no levantamento de agosto; sobre
o “Mapeamento das atividades relevantes nos processos organizacionais”
informou que estd dentro da expectativa de realizacao; acerca da iniciativa
“Implementar metodologia de gestdo de processo”, deu destaque a publicagéao
da matéria sobre a metodologia de gestao de processos, a importancia do fato
dos gestores, com esse instrumento, terem maior autonomia na implantagdo de
melhorias dos processos, e a relevancia da gestao de processos na gestao do
conhecimento. Sobre a iniciativa “Plano de comunicagdo do Planejamento
Institucional” informou que o trabalho esta sendo desenvolvido em parceria com
a Secretaria de Comunicacdo Social e solicitou apoio dos gestores com o
langamento da cartilha. Explicou, por fim, que a iniciativa “Revisdo da
metodologia de gerenciamento de projetos” esta um pouco mais atrasada que
as demais, mas que estdo sendo feitas tratativas junto a Secretaria-Geral para

adequar a metodologia de gestao de projetos a linguagem dos gestores no CNJ.
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5.1.2 Departamento de Tecnologia da Informacao e Comunicacao — DTI

O Sr. Marcelo Lauriano Lucio, Diretor do Departamento de Tecnologia da
Informacéo e Comunicacao — Substituto, destacou que o indicador 31 tem como
objetivo as parcerias entre 0 CNJ e demais 6rgaos da administracéo publica, e
que as condicdes para as implementar melhoraram a partir de julho/agosto de
2017. Isso, somado a outros fatores externos, prejudicou o desenvolvimento do
indicador. Sobre o indicador 32 informou que, mesmo nao tendo sido mensurado
em agosto, em setembro foi realizado levantamento nos tribunais para mensurar
os indices de governanca. Adiantou que o indice atingido nessa medicao foi de
0,68 e que, em virtude desse bom resultado, foi proposto o indice de 0,72 para
2018, que eleva o patamar de maturidade para “aprimorado”. Acerca das
iniciativas, informou que o Plano Diretor de Tecnologia da Informacédo e
Comunicacao —PDTIC - foi publicado e que estdo sendo realizados os ajustes
necessarios para 2018; a Politica de Seguranca da Informacao foi encaminhada
para a Secretaria-Geral; O Plano Anual de Capacitagdo esta sendo executado,
mas devido as prioridades apresentadas no periodo ndo conseguiram avancgar
muito; sobre a Politica de Gestao de Sistemas da Informacéo do CNJ, explicou
que tem o objetivo de apresentar todas as responsabilidades dos gestores de
sistemas da informacdo e que a Presidente do CNJ ja teve acesso a
documentacao; com relacdo a Politica de Gestdao de Pessoas, informou que
alguns aspectos foram desenvolvidos, mas que ainda ha muito a ser feito;
informou que a iniciativa “Instituicao dos processos de gestao da Seguranca da
Informagé&o” culmina no desdobramento de varias iniciativas menores no
departamento de Tl que estdo sendo desenvolvidas, mas ressaltou que a
seguranca é um tema muito dinamico; esclareceu que a Coordenadoria de
Atendimento e Infraestrutura — COAl - é a area responsavel pelo
desenvolvimento de todos os servigos operacionais do CNJ e que a iniciativa
“Mapear e modelar as principais atividades operacionais da COAI” esta em
curso; sobre a “Elaboracédo do Catalogo de Servigos do DTI” explicou que esta

correlato com as atividades operacionais da coordenadoria; acerca da
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“Adequacao de metodologia de desenvolvimento de sistemas do CNJ conforme
requisitos da ENTIC-JUD”, explicou que esta atrelada a questao do sistema de
informacao conforme os requisitos forem estabelecidos na ENTIC.

5.1.3 Departamento de Acompanhamento Orcamentario — DAO

O Sr. Antonio Carlos Stangherlin Rebelo, Diretor do Departamento de
Acompanhamento Orgamentario, explicou que o indicador 23 esta relacionado
com transparéncia, e que ha interesse do departamento em captar os dados de
execucao orcamentaria dos tribunais de justica, pois nos estados 0 CNJ ndo tem
acesso aos sistemas. Explicou que o indicador mede o indice de publicagdo dos
dados, que sao do relatério de gestao fiscal, dos formularios da Resolugao CNJ
n. 102, de 15/12/2009 (anexo | e II) e da Resolu¢cdo CNJ n. 195, de 3 de junho
de 2014. Informou que possivelmente irdo repensar a forma como estdo
computando os dados para medir o indicador, pois, no momento, somente séo
consideradas as publicacbes que estdo no prazo, conforme estabelece a
Resolucdo do selo, mas que isso nao interfere para os fins do indicador 23. Com
essa mudanca na forma de medicao, estima que haja uma modificacado positiva
no indice. Realgou que a meta para 2020 é ter 95% dos tribunais com publicacéo
de pelo menos 80% do que é exigido. Informou que, com relagdo ao RGF, a
publicacéo é 100% cumprida, mas em relacéo as resolugdes esse resultado nao
se repete. Apds a apresentacdo, o Sr. Salatiel Gomes dos Santos — Secretario
de Controle Interno - perguntou quais os mecanismos usados pelo DAO perante
os tribunais para que as publicacdes sejam feitas no prazo, ao que o Sr. Antonio
Carlos respondeu que os coordenadores fazem contato diretamente com os

tribunais.

5.1.4 Secretaria de Orcamento e Financas — SOF

O Sr. Wernne Silva, Secretario de Orcamento e Financgas, informou que, para o
cumprimento do indicador 24, é necessaria a colaboragéo dos coordenadores de
acao e que estao realizando reunides periddicas com as areas, sobretudo com

aquelas que o indice de execucao esta baixo. Ressaltou em especial o processo
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de contratacdao em TI. Informou que ha indicativos de que nesse momento do
ano nao surjam novas demandas e que a liquidacao sera do que ja foi
contratado. Sendo assim, as medidas que estdo sendo tomadas sdo no sentido
de identificar as empresas que ainda nao tenham faturado e solicitar que o
facam. Explicou que medidas estdo sendo tomadas para adequacao a EC n. 95
de 2016. Ha o esforgo para inscrever o minimo possivel em restos a pagar. Sobre
a iniciativa “Sistema de Apuracdo de Custos no CNJ” ainda nao houve
autorizacao para que seja iniciada. O Sr. Marcelo Lauriano pediu a palavra para
explicar que algumas demandas de Tl ndo foram aprovadas e que fatores
externos represaram algumas demandas, por isso provocaram impacto negativo

na liquidagao.

5.1.5 Centro de Formacao e Aperfeicoamento de Servidores do Poder
Judiciario - CEAJUD

O Sr. Diogo Albuquerque Ferreira, Chefe do CEAJUD, explicou que a area
executou 1,4% do orcamento previsto para o ano e que somente um projeto foi
aprovado. Por essa razao, optou-se por suprimir os dois indicadores do CEAJUD
relacionados a execucao orcamentaria. Em relacao ao indicador 07, capacitaram
quase 18.000 servidores em cursos abertos, que ndo demandam recursos
orcamentarios. Alertou que no primeiro trimestre ndo houve divulgacdo dos
cursos porque antes deveria ser feita uma analise do que seria ofertado pela alta
administracdao. Com relacao ao Indicador 8, aguardam aprovacao do Plenario.
Sobre a iniciativa “Relatério sobre Formacao e Aperfeicoamento de Servidores
do Poder Judiciario”, informou que esta atrasada porque depende do novo
sistema que estd sendo desenvolvido pelo DTI. Por fim, ressaltou que estao
investindo em projetos/publicacbes que ndo envolvem custos, dos quais estao
aguardando aprovacao para serem implantados, entretanto, observou que a falta
de recursos tem prejudicado a missdao do CEAJUD, pois a metodologia fica
aquém do que se pretende ofertar.
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5.1.6 Departamento de Monitoramento e Fiscalizacdo do Sistema
Carcerario e do Sistema de Execucao de Medidas Socioeducativas — DMF

O DMF foi representado pela Sra. Erica Rosana Silva Tanner, que explicou que
o indicador 20 abrange varios projetos. Relatou que além dos projetos que ja
estavam sendo trabalhados pelas outras gestoes estdo desenvolvendo outros,
quais sejam: Projeto de atencéao as vitimas (em fase de estudos); APAC para o
socioeducativo - forma mais integrativa para manutencao dos jovens e busca por
um menor indice de reincidéncia; Diagndstico das varas de execucao pena — ja
foi feito diagnédstico; Reunidao Especial de Jurisdicdo (preso provisério) —
conseguiu-se reducao da populacado de presos provisérios de 41% para 39%
com analise de 90.000 processos e manutencao de 76% das prisoes; Nucleo
Especial de Monitoramento e Fiscalizacado do Sistema Prisional da Regido Norte
— esta sendo finalizado; Reunido Especial Jurisdicao (Grau de Recurso) — obteve
resultados significativos que serao divulgados apds apresentacao do relatério;
Banco Nacional de Monitoramento das Prisbes — em fase de lancamento e
fornecera informacao sobre a populagdo carceraria. Apds explanacao, o Sr.
Marcelo Lauriano trouxe a informacdo de que, por determinagdo da Sra.
Presidente do CNJ, o ajuste da calculadora que esta no sistema definitivamente
concluido até o dia 15 de novembro e que seja conduzido pela equipe do CNJ.
Por fim, a Sra. Erica solicitou apoio da Secretaria de Comunicag¢do Social e do
CEAJUD para divulgacao dos tutoriais nos 27 Estados.

5.1.7 Ouvidoria - OUV

A Ouvidoria do CNJ foi representada pelo Sr. Ronaldo Araujo Pedron, Chefe de
Gabinete da Ouvidoria. Explicou que o indicador 15 é quantitativo e computa as
demandas relativas ao CNJ, por isso compartiihado por todos os setores.
Agradeceu a colaboracdo das demais unidades pelas respostas relativas a Lei
de Acesso a Informacdo, quase sempre encaminhadas no prazo. Solicitou
atencdo a esses pedidos e ressaltou a importdncia dessa ferramenta no

processo da transparéncia da Administragdo Publica. Sobre o indicador 16,
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informou que é qualitativo e que a pesquisa de satisfacao € feita por meio de link
disponibilizado aos participantes. Acerca da iniciativa “Ouvidoria de justica:
agentes potencializadores”, informou que 50% dos 22.000 casos recebidos no
ano diz respeito a morosidade processual, e que, considerando esse
diagndstico, o objetivo da iniciativa € atuar de forma proativa. O projeto prevé
que, ao final do atendimento da reclamacdo de morosidade processual, 0
demandante receba informacdes basicas sobre a possibilidade de se aplicar
mediacao ou conciliacdo na lide. Informou que 22 tribunais aderiram ao projeto,
e que atualmente estdo fazendo levantamento se os casos atendidos se
desdobraram em mediagao ou conciliagéo. Ao final, o Sr. Luiz Claudio Fontoura
da Cunha, Secretario de Comunicacao Social, sugeriu que haja mais interacao
entre a Ouvidoria e a SCS para divulgacdo dos trabalhos realizados. O Sr.
Ronaldo Pedron aceitou a sugestdo e se prontificou a preparar um pacote de

informacdes para divulgacao.

5.1.8 Secretaria de Comunicacao Social — SCS

O Secretario de Comunicacao Social, Sr. Luiz Claudio Fontoura da Cunha, abriu
a sua apresentagao tecendo consideracdes sobre a metodologia aplicada aos
indicadores da SCS. Segundo o Sr. Luiz, a SCS depende das demais unidades
do CNJ para fazer a producao de noticias, e que, além disso, a atuagédo da area
€ reativa aos fatos que acontecem no ambiente exterior, fora do controle da SCS.
Essas caracteristicas dificultam que as metas sejam alcangadas. Na sequéncia
passou a palavra para a Sra. Rejane Maria Rodrigues Neves, Chefe da Sec¢ao
de Comunicacgao Institucional, para apresentar os resultados. A Sra. Rejane
reafirmou a dependéncia da SCS das demais unidades para producao de
noticias e manifestou estranheza em relagdo ao resultado do indicador 17,
suscitando a possibilidade de ter havido algum erro na transmissao das
informacgdes para o célculo do resultado apresentado. Sobre o indicador 18,
explicou a sua composicao e deu destaque a alguns trabalhos feitos tais como o

Justica em Numeros, alguns projetos do DMF, trabalhos com o DGE e o trabalho
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com a Lei Maria da Penha. O Sr. Luiz Claudio pediu a palavra para ilustrar a sua
fala na abertura da reunido, sobre a dificuldade das projecdes dos indicadores,
explanando que o indice de repercussdao do CNJ nas midias ndo depende da
SCS e ndo tem como prever qual serd o patamar alcancado; afirmou que ainda
ndo conseguiu entender como os valores foram estipulados. O Sr. Adilson
Medeiros explicou que o indicador 18 foi criado em 2009 e é composto por
diversas variaveis, tais como, CNJ nas midias, as redes sociais, € a qualidade
das informacdes geradas pela SCS. Informou também que para o
estabelecimento da meta foi usada a linha de base do planejamento anterior e
dos anos anteriores, e que, como os resultados alcancados estao proximos da
meta, ha um grau de certeza de que a metodologia esteja adequada, entretanto,
ndao ha impedimento para que o indicador seja aperfeicoado em trabalho
conjunto entre o DGE e a SCS, o que foi aceito pelo Sr. Luiz. Sobre o indicador
19, foi informado pela Sra. Rejane que a pesquisa de satisfacao interna sera feita

em outubro, por isso o indicador ainda ndo foi mensurado.

5.1.9 Departamento de Pesquisas Judiciarias — DPJ

O Departamento de Pesquisas Judiciarias foi representado pela Sra. Gabriela
Moreira Soares, Diretora do Departamento de Pesquisas Judiciarias, que iniciou
sua apresentacdo mencionando a parceria com a SCS. Sobre o indicador 2,
composto por 14 pesquisas, esclareceu que ele é dinamico e sugeriu revisao
pois, ao atingir a meta de 100%, a equipe ficaria ociosa. Sobre as pesquisas que
compdem o indicador, informou o seguinte: “Justica em nimeros” concluido em
setembro; sobre 0 “2° edital do Justica Pesquisa” informou que no dia 19/10 os
resultados serdo apresentados; a “Pesquisa da Politica de Atencao a Saude de
Magistrados e Servidores” esta quase terminada; o “Balanco Socioambiental” ja
foi divulgado; o “Relatério sobre as Demandas Repetitivas e Precedentes
Obrigatérios” € um painel ja disponivel e esta sendo desenvolvido relatério
analitico; o “3° Edital da Série Justica Pesquisa” selecionou uma pesquisa de
unificacdo de serventias e esta em fase de contratacao; informou que, como

houve um baixo indice de contratacdo no 3° edital, foi lancado o 4° edital, que
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estda aberto até o dia 26/10. Sobre o “Tribunal do Juri: condenagbes e
absolvicbes”, relatou que se encontra em andamento, que foi feita uma
publicacdo na revista do CNJ, e que o DPJ é responsavel pela publicagdo do
relatorio do Més Nacional do Juri, que ocorre em novembro, como também pelos
dados periddicos sobre o Juri; o “Relatério CNJ Académico” é um projeto que
teve 4 anos de duracéo e fez o levantamento do impacto do CNJ nas pesquisas,
além de ter tido publicacdo na revista do CNJ; sobre o “Trabalho Escravo e
Trafico de Pessoas” o relatdrio esta quase pronto; sobre a “Avaliacdo da Semana
pela Paz em casa e dos dados de Violéncia Doméstica Contra a Mulher” os
relatérios serdo publicados brevemente; o “Relatério Supremo em Acao” e
“Aplicativo Supremo em Acgao” foram entregues. Ao informar que o aplicativo nao
esta disponivel para Iphone, solicitou ajuda da DTI para analisar uma forma de
resolver a questdo; explicou como funciona o “Aplicativo JusticaAqui”, feito pelo
DPJ; a “Consulta de produtividade por magistrado e por serventia judicial” esta
disponivel nos painéis do QlikView. Explicou que o indicador 3 é por demanda e
explanou sobre a evolugéo: o “Selo Justica em Numeros 2017” sera entregue em
novembro e conta com a participacao e colaboracéao de varias areas do CNJ; o
“Prosperity Fund” foi um projeto financiado e esta concluido; a “Analise do perfil
do preso provisorio” foi feito em parceria com o DMF no inicio do ano; a “Analise
dos Planos de Acao da Resolucao 219/2016” foi feita e trata do apoio aos planos
de acdo dos tribunais. Relatou que trabalham também em demandas dos
gabinetes dos conselheiros que chegam pelo PJE e ressaltou os trabalhos de
melhoria dos modulos de produtividade.

5.1.10 Secretaria de Gestao de Pessoas — SGP

A Sra. Raquel Wanderley da Cunha, Secretaria de Gestao de Pessoas, informou
que a SGP tem dois indicadores relacionados a capacitacdo (de servidores e
gestores), que foram impactados pela questdo orcamentaria. Para contornar
esta dificuldade, a area fez um levantamento de cursos “on-line” gratuitos

disponibilizados por empresas privadas e instituicoes publicas e divulgou para
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os servidores do CNJ. Observou que a SGP tem consciéncia que esta iniciativa
nao resolve o problema na totalidade, mas que ha oferta de bons cursos, e que
essa iniciativa nao inviabiliza a solicitacdo de demandas para treinamentos
especificos. Sobre o indicador 12, informou que houve alteracdo na forma de
medir — ndo considerava o numero de horas — e por isso houve alteracdo nos
resultados. Informou também que a metodologia de medicao esta sendo alterada
e que o formulario serd encaminhado aos gestores; sobre o “Indice de
absenteismo”, lembrou que o calculo é diferente da iniciativa privada pois
algumas auséncias acontecem em decorréncia do exercicio de direitos do
servidor; acerca do indicador 26, relatou que € uma questao de sensibilizacao
para que os servidores, no més de aniversario, facam os exames periddicos; o
indice de auséncia por motivo de saude estd dentro do esperado; sobre o
“‘indicador sintético de iniciativas relacionadas a saude e a qualidade de vida no
trabalho”, informou que ja era previsto que a maioria das iniciativas fossem
realizadas no segundo semestre por causa do CNJ saudavel — que é o projeto
com ampla divulgagdo e adesédo dos servidores; informou que o indicador 29
(indice de participacao nas agdes relacionadas a saude e a qualidade de vida no
trabalho) foi criado em 2017 e que objetiva ndo somente a producdo de
atividades mas sobretudo que atinja o publico alvo; o indicador 30 (indice de
rotatividade) esta dentro do esperado e que a pouca oferta de concursos impacta
esse resultado. Sobre as iniciativas, ressaltou a importancia do “Mapeamento de
Competéncias do Conselho Nacional de Justica — CNJ” e informou que ja foi
aprovado; a “Pesquisa de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT)” ja esta
aprovada, aguarda aprovacao do orcamento e impacta varias areas; o “Centro
de apoio e cuidado infantil para os dependentes dos servidores do CNJ” foi
aprovado; a “Implementacao do Programa de Saude e Qualidade de Vida no
Trabalho (PQVT)” esta em fase final; o “Provimento de cargos criados pela Lei
n® 12.463/2011” esta concluido; o “Dimensionamento da Forca de Trabalho”
sera realizado em parceria com o Departamento de Gestdo Estratégica; a
“Regulamentagédo/alteragédo de normativos internos do CNJ afetos a Segéo de

Legislacdo — SELEG” estd em andamento. Enfatizou a importancia da RAE para
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dar conhecimento dos projetos em andamento das demais unidades.

5.1.11 Secretaria de Administracao — SAD

O Sr. Getulio Vaz, Secretario de Administracao, iniciou sua apresentacao
explicando que o indicador 5 (indice geral de racionalizacdo de recursos) nao
depende s6 da SAD e abordou em especial a questao do consumo de agua e de
energia elétrica, relatando que o consumo da primeira caiu com a instalacao dos
filtros, mas gerou aumento da segunda; quanto a energia elétrica, observou que
0 consumo continua pressionado pela utilizacdo de aparelhos de ar
condicionado. Relatou sobre a iniciativa de desligamento dos aparelhos nos
meses de julho e agosto e esclareceu que a energia do bloco B é mais cara.
Sobre o indicador 6 (indice de Implementagéo do Plano de Logistica Sustentavel
e de execucao de suas acgdes), ressaltou a questao da coleta seletiva. A Sra.
Fabiana Gomes pediu a palavra e realcou a importancia do apoio dos gestores
para a questdao do PLS, que na primeira medi¢do teve bons resultados, mas
requer esforco constante. Informou que o relatério do PLS sera publicado com
apoio da SCS. Dando continuidade a sua apresentacao, o Sr. Getulio explicou
que o plano de contratacdes € um indicador que depende da acdo das demais
unidades. Acerca do indicador 22 “indice de unidade do CNJ com infraestrutura

”
3

adequada (IU)”, observou que todas as unidades estdo fisicamente bem
instaladas e que ha previsao de entrega de um dos elevadores do bloco B até o
natal. Relatou algumas inciativas que estdo feitas tais como renegociacédo de
contratos, reducédo do consumo de combustiveis e de agua, remanejamento de

terceirizados, coleta de lixo e desligamento de aparelhos de ar condicionado.

5.1.12 Secretaria Processual - SPR

A Sra. Mariana Silva Campos Dutra — Secretaria Processual — apresentou as
duas iniciativas da SPR. Relatou que o plano de classificacdo e a tabela de
temporalidade ainda nado estdo concluidos porque duas areas ainda nao

devolveram os questionarios, mas que a expectativa é que até o final do ano a
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iniciativa seja concluida. Sobre a digitalizacdo do acervo explicou as fases
anteriores, os esforcos para antecipar a conclusao da iniciativa e os ganhos que
que trara, facilitando a consulta dos processos via SEIl, bem como evitando
seguidas idas ao SAAN para busca de processos fisicos, 0 que acarretara em

economia de combustivel.

5.1.13 Gabinete do Diretor Geral —- GDG

A Sra. Luciana Cristina G. Coelho Matias, Chefe de Gabinete, representou a
Diretoria-Geral e explicou que houve alteracdo no escopo da iniciativa para
implantagéo da gestao de riscos, que agora abrange as unidades da Diretoria-
Geral, em vez de todo o CNJ. Citou os treinamentos ja havidos no ano passado
€ 0 apoio que o projeto recebe do DGE e do Controle Interno. Com a redefini¢ao

do escopo, a data de entrega prevista & setembro de 2018.

6. Encerramento

Encerradas as apresentacdes, o Sr. Adilson Medeiros explanou sobre a

compilacao dos resultados apurados de janeiro a agosto de 2017 e o impacto
sobre 0s objetivos estratégicos.

A Sra. Fabiana Gomes fez os agradecimentos finais, reforcou a importancia da
reunidao conjunta com todos os gestores e das reunides setoriais, bem como
informou que a ata sera disponibilizada posteriormente.

O Sr. Salatiel Gomes do Santos parabenizou pela realizagao do evento e sugeriu
que nas préximas reunides os gestores apresentem as dificuldades que estao
enfrentando para alcancar os resultados e quais sdo as providéncias que estao
sendo tomadas para supera-las. Informou que esta sendo liberado o Relatério

de Auditoria de Gestao e sugeriu que os gestores o acessem.

Péagina: 13-13



