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Apresentacao

As Metas Nacionais do Poder Judiciario representam o compromisso dos tribunais brasi-
leiros com o aperfeicoamento da prestacdo jurisdicional, buscando proporcionar a socie-
dade servico mais célere, com mais eficiéncia e qualidade.

Desde a sua instituicdao em 2009, como Metas de Nivelamento, os 6rgaos do Poder Judi-
cidrio se reinem anualmente para definir as metas e as prioridades estratégicas para o
ano subsequente.

Dessa forma, o processo de formulacdo das Metas Nacionais esta em constante evolucdo
e a cada ano surgem novos fatores para aprimora-lo.

0 Departamento de Gestdo Estratégica (DGE) do Conselho Nacional de Justica (CNJ) elabo-
rou este documento com o objetivo de apresentar o processo de formulacdo das Metas
Nacionais do Poder Judiciario para o0 ano de 2019 e delinear os trabalhos que deverao ser
desenvolvidos em cada etapa desse processo.

Espera-se que, ao final desta leitura, sejam elucidados os espacos de deliberacao e 0s
atores pertinentes a cada etapa de construgao das Metas Nacionais, com vistas a sanar
potenciais duvidas no escopo desse trabalho.

Esclarecimentos adicionais poderdo ser prestados pelo DGE por meio dos ramais 2326-
5382/5308, ou pelo correio eletrnico: dge@cnj.jus.br.


mailto:dge@cnj.jus.br

Processo ae
-ormulagao
de Metas

Para o processo de formulacdo das Metas Nacionais 2019, trés aspectos devem ser obser-
vados: a Gestdo Participativa, as varidveis e os indicadores do Sistema de Estatistica do
Poder Judiciario (SIESPJ) previstos na Resolucdo CNJ n. 76/2009 e os dados do Médulo de
Produtividade Mensal do Sistema de Estatisticas do Poder Judiciario.

Gestdo Participativa

Nos ultimos anos, o CNJ vem incrementando medidas que visam democratizar a gestao
no Poder Judiciario. Esse é o objetivo, por exemplo, da Resolucdo CNJ n. 198, de 1° de ju-
lho de 2014, e da Portaria CNJ n. 138 de 23 de agosto de 2013, que tratam da Estratégia
Nacional do Poder Judiciario e instituem mecanismos de gestdo participativa, entre eles
a criacdo de comités gestores e da Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judiciario,
visando tornar o processo de constru¢ao das Metas Nacionais mais colaborativo.

Em 2015, com o intuito de promover maior participacdo dos atores que executam dire-
tamente as metas, foi apresentada nova modelagem do processo de formulacdo das
Metas Nacionais do Poder Judiciario, na qual o CNJ sugeriu aos tribunais a consulta de
magistrados e servidores sobre as metas que seriam definidas para o ano subsequente.

Em 2016, foi instituida a Resolucdo CNJ n. 221, de 10 de maio de 2016, que apresenta prin-
cipios de gestdo participativa e democratica na elaboracao das Metas Nacionais do Poder
Judiciario e das politicas nacionais do CNJ, constituindo mais um passo em direcdo a uma
gestdo judiciaria mais transparente, transversal e inclusiva.

No mesmo ano, foi publicada a Portaria CNJ n. 114 de 6 de setembro de 2016, que regu-
lamenta a citada Resolucdo, estabelecendo as diretrizes do processo participativo na
formulacdo das Metas Nacionais.
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E de se notar que a gestdo participativa, no processo de formulacdo das Metas Nacionais
do Poder Judicidrio, ocorrida nos ultimos anos, foi grande conquista, possibilitando con-
templar as opinides plurais e a visao dos diversos segmentos e instancias na modelagem
do processo.

Parametrizacao com as variaveis e os indicadores
utilizados no Relatorio Justica em Numeros

Adicionalmente ao processo de gestdo participativa, percebeu-se a necessidade de uni-
formizar as métricas utilizadas no ambito do CNJ, quais sejam as varidveis e 0s indicado-
res do Sistema de Estatistica do Poder Judicidrio previstos na Resolucdo CNJ n. 76/2009,
utilizados no Relatério Justica em Numeros e os critérios aplicados nos Glossarios das
Metas Nacionais do Poder Judiciario. Tal padronizacdo é demanda antiga apresentada
por diversos segmentos de Justica, em especial pela Justica Estadual.

Nesse sentido, em 2017, 0 segmento da Justica Estadual apresentou sua proposta de
metas para 2018 ja parametrizada com as variaveis do Relatorio Justica em Numeros.

E importante, portanto, que 0s outros segmentos de Justica também reflitam sobre a
parametrizacao dos respectivos Glossarios de Metas com as variaveis e os indicadores do
Relatdrio Justica em Numeros no processo de formulacao das Metas Nacionais para 2019.

A parametrizacdo permite que 0s dados estatisticos exibidos pelo Conselho apresentem a
mesma linguagem, além de facilitar o trabalho dos tribunais na alimentacdo dos sistemas.

Mddulo de Produtividade Mensal do Sistema
de Estatisticas do Poder Judiciario

0s dados de produtividade de juizes e serventias judicidrias constantes no denominado
Mddulo de Produtividade Mensal do Sistema de Estatisticas do Poder Judiciario permitem
de forma mais criteriosa realizar o acompanhamento mensal da litigiosidade e produtivi-
dade de magistrados, unidades judiciarias e tribunais.

Ademais, o Médulo facilita a adocdo de medidas de gestdo pelo CNJ.

Nesse sentido, reforcando a integracdo dos sistemas estatisticos disponiveis no CNJ, res-
salta-se a importancia de se considerar os dados do Médulo de Produtividade na mode-
lagem das metas processuais para 0s segmentos de Justica.

Afigura a seguir representa graficamente o processo de formulacdo das Metas Nacionais
2019.



o

ABRIL

CNJ informa o inicio do Processo de Formulagdo de Metas.

ABRIL/MAIO

Elaboracdo da PIME pelo Comité Gestor de Segmento.

MAIO

Videoconferéncia com a Rede de Governanca.

MAIO/JULHO

Processos participativos no Tribunal;
Manifestacdo do Tribunal a Rede de Governanca.

AGOSTO

Analise das sugestdes dos Tribunais;
Divulgacdo na Rede de Governanca;
Prazo para manifestacao;

Consolidacdo da Proposta do Segmento.

AGOSTO
Reunido Preparatdria para o Xl ENPJ;
Apresentacdo da Proposta do Segmento ao CNJ.

SETEMBRO
Andlise da Proposta pelo CNJ;
Proposta Avancada de Metas.

OUTUBRO
Consulta publica;
Definicao da Proposta Final de metas a ser votada no Encontro Nacional.

NOVEMBRO
XIl Encontro Nacional do Poder Judiciario.
Votacdo e aprovacdo das Metas Nacionais pelos Presidentes dos Tribunais.

Metas Nacionais 2019
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Nicio do Processo
de Formulacao
das Metas

0 processo de Formulacdo das Metas Nacionais do Poder Judiciario para 2019 inicia-se
com a publicacao e o envio deste caderno a Rede de Governanca Colaborativa do Poder
Judicidrio. Nesse sentido, pretende-se, com este documento, apresentar as informacdes
sobre as atividades que serdo desenvolvidas ao longo do ano.

Busca-se, com isso, orientar e esclarecer cada etapa, periodo de realizacao e atores res-
ponsaveis.



Proposta Inicia
de Metas

A Proposta Inicial de Metas é o documento de referéncia para a realizacdo dos processos
participativos no ambito de cada tribunal.

Ela deverd ser construida pela Rede de Governanca, com auxilio dos coordenadores dos
segmentos que promoverao didlogos e consolidardo as sugestoes em uma unica propos-
ta, para posterior envio aos tribunais componentes do segmento de Justica.

Neste ano, busca-se aproximacao entre os glossarios das Metas Nacionais com as va-
ridveis e os indicadores constantes no Relatdrio Justica em Numeros e com 0s dados do
“Mddulo de Produtividade”. Dessa forma, a orientacdo aos coordenadores é a inclusdo
desse tema nas discussoes.

0s coordenadores tém até maio para consolidar a Proposta Inicial do segmento e envia-la
aos tribunais. Quanto antes esse documento for encaminhado, maior sera o tempo que
0s Orgdos dispordo para desenvolver 0s seus processos participativos.
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V'deocon:@réncia
Nnicial com a Rede
de Governanca

Assim como no processo de formulacdo de metas para 2018, ap6s a o envio do Caderno
de OrientacBes, o CNJ fard videoconferéncias com os coordenadores de cada segmento
de Justica, a fim de apresentar o caderno e prestar esclarecimentos quanto a conducao
dos trabalhos deste ano.

0 intuito desta reunido virtual é otimizar o tempo e minimizar custos para os tribunais.
Entretanto, é facultado aos coordenadores o comparecimento presencial, se assim achar
necessario.

Sempre que necessario poderdo ser agendadas outras reunides virtuais com os coorde-
nadores da Rede de Governanca para maiores informacoes.



°roCessos
Participativos

De posse da Proposta Inicial de Metas produzida pelos coordenadores do segmento na
Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judiciario, cada tribunal, respeitando sua au-
tonomia, ird desenvolver processos participativos para manifestacdo de magistrados e
servidores, areas técnicas, associacoes de classe e da sociedade.

A Resolucdo CNJ n. 221/2016 elenca um rol exemplificativo de modalidades de participa-
cdo democrdtica, ficando a critério de cada tribunal escolher uma ou mais modalidades
gue melhor se adequem a sua realidade.

Arealizacdo dos processos participativos possibilita que 0s atores responsaveis pela exe-
cucdo das Metas Nacionais tenham oportunidade de se manifestar, dando maior credi-
bilidade e legitimidade a todo o processo. Além disso, 0 envolvimento de magistrados e
servidores na discussao das Metas Nacionais promove maior comprometimento e, conse-
guentemente, aumenta a efetividade dos servicos prestados pelo Judiciario.

Ressalta-se que, na compilacao das manifestacdes e sugestdes obtidas no processo par-
ticipativo, as areas técnicas dos tribunais deverdo filtrar e analisar a viabilidade e perti-
néncia de cada sugestao.

0 representante do tribunal na Rede de Governanca Colaborativa devera consolidar as
sugestdes e, apds aprovacdo do presidente, encaminhar o posicionamento do tribunal a
Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judiciario.

0s tribunais tém entre maio e julho para realizar esta atividade.
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Consolidacao
da Proposta
a0 Segmento
de Justica

Apos arealizacdo dos processos participativos no ambito dos tribunais, os coordenadores
de Comité Gestor do Segmento de Justica receberdo as sugestdes e posicionamento de
cada orgdo.

Em seguida, os coordenadores procederdo a andlise das manifestacdes quanto a viabi-
lidade e a relevancia para o segmento de Justica. Salienta-se que a analise deve consi-
derar aspectos técnicos, estatisticos, dados de relatorios como o Justica em Numeros,
diagnosticos realizados pelos tribunais do segmento, desempenho dos proprios 6rgaos
nos anos anteriores, bem como outros critérios de analise pertinentes ao tema.



Recomenda-se, a fim de facilitar os trabalhos, que as manifestacdes sejam sistematiza-
das considerando 0s seguintes aspectos:

> propostas que apresentam tendéncia de concordancia dos tribunais;

> propostas que ndo obtiveram consensos dos tribunais;

> sugestdes de Meta Nacional nova;

> sugestBes de Meta Especifica nova.
E importante que, apds a consolidacdo dos trabalhos, a coordenacdo do comité de seg-
mento estabeleca um periodo para que os integrantes da Rede de Governanca apresen-

tem argumentos que justifiquem as propostas de metas ndo consensuais. Destaca-se,
ainda, que esse prazo ndo podera ser inferior a 48 horas.

(abe a coordenacdo do segmento a consolidacdo da proposta apds as manifestacoes.

0s coordenadores de segmentos de justica encaminhardo, com antecedéncia minima de
uma semana da Reunido Preparatéria para o Encontro Nacional do Poder Judiciario, a
proposta consolidada ao CNJ que serd apresentada no evento. Essa proposta sera discu-
tida e validada com todo o segmento de Justica.
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Apresentacao
da Proposta do
Segmento de
Justica ao CNJ

A apresentacdo da proposta do segmento serd feita na Reunido Preparatéria que ocor-
rera entre agosto e setembro. Durante a realizacdo do evento, é possivel ainda promover
0s ajustes finais e a valida¢ao pelos integrantes da Rede de Governanca Colaborativa da
proposta do segmento a ser apresentada na plenaria.

Como nos outros anos, cabe a coordenacdo do segmento na Rede de Governanca ao final
da Reunido Preparatdria apresentar ao C(NJ a proposta de Metas Nacionais do segmento
por meio de documento especifico para este fim.

0 CNJ enviard, previamente a reunido, o0 modelo do documento de apresenta¢ao da pro-
posta de metas aos coordenadores de cada segmento de Justica.

Recomenda-se que a proposta contemple sugestdo do respectivo texto do Glossario de
Meta. Assim, espera-se que também sejam previstos indicadores, periodicidade, memaria
de calculo e sua respectiva descricdo para subsidiar a analise do CNJ.



Analise do

CNJ = Proposta
Avancada de
Metas Nacionais

0 CNJ ird analisar as propostas encaminhadas por cada segmento de Justica de acordo
com 0s Macrodesafios, resultados estatisticos e diagndésticos do Poder Judiciario, séries
histéricas de desempenhos anteriores nas Metas Nacionais, politicas judiciarias, sem
prejuizo de outros critérios considerados relevantes.

Além disso, podem ser realizados ajustes no escopo das metas propostas, bem como
sugestdes de novas metas, visando ao aperfeicoamento da Estratégia Nacional do Poder
Judiciario e a melhoria da prestacdo jurisdicional.

Ademais, o CNJ poderd fazer ajustes buscando o aprimoramento das metas e a uniformi-
zacdo com 0s segmentos.

As propostas serdo analisadas previamente pela Comissao Permanente de Gestao Estra-
tégica, Estatistica e Orcamento e pela Presidéncia do CNJ, para elabora¢do da Proposta
Avancada de Metas Nacionais que sera objeto de Consulta Publica.
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Consulta Publica

A Proposta Avancada de Metas Nacionais sera submetida a Consulta Publica no Portal
do CNJ.

As sugestdes obtidas na Consulta Publica serdo compiladas e analisadas pelo C(NJ de
acordo com critérios técnicos, considerando a pertinéncia e a viabilidade das sugestoes.

Ap0s essa analise, sera elaborada a Proposta Final de Metas Nacionais, que sera a pro-
posta a ser submetida a aprovacdo no Encontro Nacional do Poder Judiciario.

0 CNJ enviara a Proposta Final de metas para a Rede de Governanca Colaborativa, de for-
ma a dar conhecimento prévio aos tribunais do que sera objeto de votacao.



Definicao das
Vietas Nacionals -
-ncontro Nacional
do Poder Judiciario

Em 2018, sera realizado o Xl Encontro Nacional do Poder Judiciario. Entre 0s objetivos do
evento, estd a definicdo das Metas Nacionais do Poder Judicidrio e das Metas Especificas
de segmento de Justica para o ano de 2019.

Esclarece-se que as metas e diretrizes estratégicas para 2019 serdo votadas e aprovadas
pelos presidentes dos tribunais no Encontro Nacional.

A votacdo ocorrerd de acordo com o texto-base da Proposta Final de Metas Nacionais
estabelecido pelo CNJ.

Ndo obstante, é prerrogativa da Presidéncia do CNJ propor aos presidentes dos tribunais
brasileiros emenda a proposta de Metas Nacionais no férum deliberativo do Encontro
Nacional do Poder Judiciario.
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Tabela Resumo

A tabela a seguir apresenta as etapas, 0s prazos previstos e 0s responsaveis por cada

atividade.

Etapa

Prazo

Responsavel

Inicio do Processo de
Formulacdo das Metas

13 quinzena de abril

Conselho Nacional
de Justica (CNJ)

Videoconferéncia Inicial

12 quinzena de maio

CNJ e coordenadores da Rede
de Governanca Colaborativa

Proposta Inicial de Metas

abril/maio

Rede de Governanca
Colaborativa

Processos Participativos

maio a julho

Tribunal

Consolidacao da proposta
do segmento de Justica

12 quinzena de agosto

Rede de Governanca
Colaborativa

Envio da proposta do
segmento de Justica ao CNJ

22 quinzena de agosto

Rede de Governanca
Colaborativa

Apresentacdo da proposta do

Rede de Governanca

segmento de Justica ao CNJ R RS T Colaborativa
Analise da proEosta pelo Conselho Nacional
CNJ - Elaboragdo da Proposta setembro de Justica (CN))
Avancada de Metas Nacionais ¢
- Conselho Nacional
Consulta Publica outubro de Justica (CNJ)
Definicdo das Metas Nacionais novembro/dezembro CNJ e presidentes de tribunais




ATOS Normativos

Resolucdo CNJ n. 198/2014 - Dispde sobre o0 Planejamento e a Gestdo Estratégica no am-
bito do Poder Judicidrio e da outras providéncias.

Resolucdo CNJ n. 221/2016 - Institui principios de gestdo participativa e democratica na
elabora¢ao das metas nacionais do Poder Judiciario e das politicas judiciarias do Conse-
lho Nacional de Justica.

Resolucdo CNJ n. 76/2009 - Dispde sobre 0s principios do Sistema de Estatistica do Poder
Judiciario, estabelece seus indicadores, fixa prazos, determina penalidades e da outras
providéncias.

Portaria CNJ n. 138/2013 - Institui a Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judiciario.

Portaria CNJ n. 114/2016 - Estabelece as diretrizes do processo participativo na formula-
cdo das metas nacionais do Poder Judiciario, nos termos da Resolucdo CNJ n. 221, de 10
de maio de 2016.

Provimento CNJ n. 49/2015 - Institui e regulamenta o Modulo de Produtividade Mensal
do Poder Judiciario dos juizes e serventias judicidrias.


http://www.cnj.jus.br/atos-normativos?documento=2029
http://www.cnj.jus.br/atos-normativos?documento=2279
http://www.cnj.jus.br/atos-normativos?documento=110
http://www.cnj.jus.br/atos-normativos?documento=1828
http://www.cnj.jus.br/atos-normativos?documento=2338
http://www.cnj.jus.br/atos-normativos?documento=2175
http://www.cnj.jus.br/atos-normativos?documento=2175
http://www.cnj.jus.br/atos-normativos?documento=2175
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