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APRESENTACAO

O Manual de Organiza¢dao do Conselho Nacional de Justica (CNJ) dispde as
competéncias da Secdo de Governanca em Gestdo de Pessoas do Poder Judiciario
(SEGGP), entre elas: lll — manter intercambio com outros drgdaos em assuntos
relacionados a gestdo de pessoas; IV — acompanhar e assessorar, no que couber, o
desenvolvimento da gestao de pessoas nos 6rgaos do Poder Judicidrio, em parceria com
os Tribunais, avaliando os resultados e as oportunidades de melhoria.

Considerando ainda o objetivo estratégico deste Conselho para 2015-2010: V -
incentivar a disseminag¢do de conhecimento e boas prdticas no dmbito do Poder
Judicidrio, a SEGGP tem como uma das atividades coordenar Encontros de Gestores de
Pessoas do Poder Judicidrio a fim de compartilhar experiéncias e promover a

interlocucdo e a integracdo institucional das areas de Gestdo de Pessoas. Portanto, o

presente relatdrio discorre sobre o VI Encontro de Gestores de Pessoas do Poder

Judicidrio, em Brasilia.




ENCONTRO

O VI Encontro foi realizado no dia 27 de abril de 2018, das 14 as 16h30, no

Superior Tribunal de Justica (STJ), e teve como tema “Programa de Desenvolvimento de

Lideres/Gestores/Sucessores”. Baseando-se na experiéncia vivenciada pelo STJ, o

objetivo do evento foi proporcionar a troca de conhecimentos entre os érgdos
convidados. Para isso, dois servidores do STJ, Pablo Fernando P. de Freitas e André
Francisco O. C. Fachin, apresentaram, respectivamente, os programas “Programa de
Desenvolvimento Gerencial” e “Na Trilha da Gestdo” (este ultimo, sobre
desenvolvimento de sucessores).

O Programa de Desenvolvimento Gerencial, apresentado por Pablo, abrange
varias a¢les, tais como: Encontro com Notaveis; Lider nas Bilheterias; Fabrica de Lideres;
Gestdo.COM; Gestdo Sob Medida; AcBes Externas; e, Linha de Frente. O folder do STJ,
com uma breve explicacao sobre cada uma dessas a¢des, pode ser visto no Anexo 4.
Pablo lembrou que é obrigatéria a participacdo dos gestores em cursos de
desenvolvimento gerencial a cada dois anos, com carga hordria de 30 horas, conforme
Lei 11.416/2006, Portaria conjunta 3/2007 e Portaria do STJ 504/2008.

Ja o projeto apresentado por André, Na Trilha da Gestdo, teve como objetivo
desenvolver competéncias gerencias, técnicas e comportamentais em servidores que
manisfetaram interesse, por meio de enquete, e foram indicados pelos gestores de suas
macrounidades. O projeto contou com 28 participantes, com 140 horas-aula, divididas
em 14 maddulos, presenciais e hibridos (EAD e presencial): Introducdo a Competéncias
Gerencias; Lideranga; Motivacao; Gestdao de Projetos; Gestdo da Mudanca; Gestao de
Conflitos; Gestdao do Tempo; Comunicacdo e Feedback; Visdo Sistémica; Delegacdo e
Distribuicdo de Atividades; Tomada de Decisdo e Processo Decisério Participativo;
Conducdao de Reunides; Negociacdo, Persuacdo e Habilidade Politica; e, Visao

Estratégica, Planejamento e Indicadores. O folder do STJ com uma breve explicagao

sobre o projeto pode ser visto no Anexo 5.




Apds a apresentacdo dos servidores citados, a discussao foi aberta para o grupo.
O objetivo era que os participantes pudessem tirar duvidas sobre os programas
apresentados e também contribuir com outras experiéncias, contando sobre como
estdo sendo realizados programas de desenvolvimento de lideres, gestores e sucessores
nos seus respectivos orgaos. Em conclusdo ao Encontro, a servidora Eduarda Trigueiro
do CNJ agradeceu, em especial, a colaboragdao do STJ em abrir o espago e expor seus
programas e a participacdo de todos. Por fim, anunciou que existe uma previsao de
ocorrer mais trés encontros de gestores de pessoas ainda em 2018.

Assim, conclui-se que o objetivo proposto deste VI Encontro foi alcan¢ado, uma
vez que os 6rgaos puderam trocar experiéncias sobre um tema tdo importante para a
area de gestdo de pessoas. Ademais, o resultado da avaliagdo do Encontro, respondida
pelos participantes, estd apresentada no Anexo 3.

Ressalta-se que o resultado obtido demonstra que a Sec¢ao de Governanga em
Gestdo de Pessoas do Poder Judicidrio vem atuando dentro de suas competéncias para

o alcance dos objetivos estratégicos do CNJ, na medida em que incentiva a disseminagao

de conhecimento e boas praticas no ambito do Poder Judicidrio.




Participantes do VI Encontro

Foram convidados os 12 gestores de pessoas dos érgaos que integram o Poder
Judicidrio e estdo localizados em Brasilia. Ainda, os gestores foram informados que
poderiam convidar também suas respectivas equipes. Observa-se no Anexo 2 (lista de
presenca) que o evento contou com a presenca de 28 pessoas de diferentes orgdos,

conforme a tabela abaixo:

Orgaos Numero de Participantes
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Total: 28
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ANEXO 1 - CONVITE

VI ENCONTRO - BRASILIA

GESTAO DE PESSOAS
DO PODER JUDICIARIO
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Programa de Desenvolvimento de
Lideres/Gestores/Sucessores

Data: 27 de abril de 2018
Horario: 14h as 16 h30

Local: Superior Tribunal de Justica
Superior Tribunal de Justica, SAFS Quadra 06, Lote 01
— Trecho III, Edificio dos Plenéarios, 1° Andar, Sala de

Apoio ao Salao Nobre*
* Nao é permitido o ingresso de pessoas trajando calga jeans
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ANEXO 2 - LISTA DE PRESENCA

GESTAO DE PESSOAS
DO PODER JUDICIARIO

VI Encontro de Gestores de Pessoas do Poder Judicidrio em Brasilia

“Programa de Desenvolvimento de Lideres/Gestores/Sucessores”
27 de abril de 2018 - Superior Tribunal de Justica

1 Amanda Pacheco de Araujo da.pacheco@cnj.jus.br 612326 510({
2 TRE-DF | Ana Célia De Carvalho Horta Barbosa 7
3 TIDFT | Beatriz Medeiros Martins o —61 3103-6272
& | STM 7 Be-rli_nkf Lima Freifas Da Paixao B - bb\lgrm&.dnpjﬂt\} toma | L) 981350533
5 TIDFT | Cristiana Zappala Porcaro Duran 61 3103-6279
6 | CNJ | Eduarda Trigueiro M. de Carvalho /@éré@i 7 'eduarda,carvalho@cnj.jus.br 6123265133
_7 2 CN] N AFeAmianidarMarques de Amorim C. Alvesi 7 l';(:Q | fernanda.alves@cnij.jus.br 612326 5097
8 csIT Fernanda Moreira de Abreu Tavernard j"v'\,\g- | ' FHAORECTAA @TW .Jos 8RR 304333613
9 TST | Fldvia Ayres Rego i (_, Nt viar GO TSV jus of B
10 ST™M ‘l Hugo Bittencourt De Oliveira Rozendo gt \ - B
11 CNJ Inaldo do Nascimento Al maldo nascnmento@cnj jus.br 61 2326-5092___
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ANEXO 3 — AVALIACAO DE REACAO

A avaliacdo de reagdo é o instrumento utilizado para avaliar a percepgdo e a
satisfacdo dos participantes em relacdo ao evento e ao alcance dos objetivos propostos,
assim como, coletar opinides, criticas e sugestdes. A partir dessa avaliagao é possivel
implementar melhorias para os eventos subsequentes, bem como manter e aprimorar
os aspectos que foram bem avaliados.

O questiondrio, respondido por 15 participantes, possuia itens de multipla
escolha em uma escala de 4 pontos — ruim, regular, bom e 6timo. Abaixo de cada item
havia um espaco para justificar a resposta, campo que era obrigatério nos casos de
avaliacdo “ruim” ou “regular”. A aplicacdo foi feita por meio da plataforma Google
Formularios e disponibilizada para os participantes via e-mail.

Para fins de andlise dos dados, os itens foram tratados como escalares. Os
conceitos da escala denominados como “ruim”, “regular”, “bom” e “6timo” foram
analisados, respectivamente, como 1, 2, 3 e 4. Dessa forma, 1 sendo a menor avaliacdo
e 4, a melhor. Abaixo, encontra-se o grafico com a porcentagem das médias de cada

item relativo ao evento.

Porcentagem da média em rela¢ao ao evento

Aproveitamento geral do evento

O incentivo a participagdo e integragao foi:

A comunicagdo com os organizadores foi:

A antecedéncia da divulgagdo do evento foi:

A administragdo do tempo do evento foi:

Ter a possibilidade de interagir foi:

A forma de estruturagdo do evento foi:

A duragdo do evento foi:

O hordrio de realizagdo do evento foi:

As instalagdes e o ambiente do evento foram:

Em relagdo as minhas expectativas, o evento foi:

0,00% 20,00%  40,00% 60,00%  80,00% 100,00%




Sugestdes, elogios e/ou criticas:

“O evento foi interessante porque abordou temas atuais e que sdo executados

no STJ, tornando a conversa mais proxima aos participantes. ”

“Até agora, foi o melhor encontro de todos que ocorreram. Ndo sé pelas 6timas
apresentacdes de programas na drea de gestdo de pessoas bem estruturados, mas
também como na maior participacdao dos presentes. Pensar, se possivel, para que nos

proximos encontros seja estimulada mais ainda a participagao. ”

“Gostaria de dar parabéns a equipe por proporcionar momentos tdo valiosos
para todos nds. Que possamos modernizar e otimizar nossas a¢oes e a GP de forma

colaboratival ”

“Parabéns aos colegas do STJ pelos projetos e aos colegas do CNJ pela iniciativa

de organizar o evento. ”

“Muito bom o evento, a disseminacao de boas praticas favorece a busca pela

exceléncia na Administracdo Publica e consequentemente beneficia a prestacdo do

servico ao cidadao.”




ANEXO 4 — FOLDER DO PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO GERENCIAL - STJ
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GERENCIAL

O gestor do STJ deve capacitar-se
continuamente, ‘gh'mﬁndo papel proativo no

Pprop
Para isso a participacdo em cursos
desenvolvimento

de
€ de extrema
(Portarta STJ n* 271 de 13 de malo de 2014).

de dos
conforme a Politica de Gestao
de Pessoas do STJ (Ao n® 116 de 17 de junho de 2005).

CURSOS DE
DESENVOLVIMENTO

NCONTR
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Destinado a debater temas de gestdo e
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E OBRIGATORIA, A CADA DOIS ANOS,

CARGA HORARIA DE 30 HORAS EM CURSOS

DE DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

(LEI1L 372007,

PORTARIA STJ 504/2008).

PARA CONSULTAR O NUMERO

DE HORAS ACUMULADAS BASTA
ENCAMINHAR UM E-MAIL PARA
GERENCIAL.CIDADANIA@STJ.JUS.BR.

) 5

\, S
ol

)

Bt

y

Dedicado a aprofundar os temas gerenciais
«com foco na formag3o conceitual e na
3aplicacdo imediata do conhecimento,

por meio da modalidade presencial,

@ GESTAO.COM

@ na aplicagdo imediata do conhecimento,
por meio da modalidade a distancia.

ef

GESTAO

SOB MEDIDA
Dedicado 3 complementaco e formacdo
de conhecimentos e habilidades gerenciais
de grupos pre-! selecionados e formados
‘em razdo das lacunas identificadas nos
mapeamentos de competéncias.

AGOES EXTERNAS

Ao apresentar certificados de cursos
externos, custeados ou ndo pelo STJ, a
Secdo de Eventos Externos e Programas
de Bolsas — SEVEP ird analisar o temae o
‘conteddo do curso. Caso seja considerado
«como curso da drea ‘Gestao’, ele serd valido
para horas gerenciais.

LINHA DE FRENTE
E:mam“epcmsudemhcmaéo
valida para as horas de

acoluna Linha de Frente tem o objetivo de
trazer dicas e reflexdes gerenciais para os
gestores do STJ, bem como para futuros
sucessores, por meio do VemComigo.




Prezado(a) servidor(a),

Sistema de Aprovagéo
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EDUCACAO
CORPORATIVA

s Facilitador/ Carga
. i = . Médulo: Perfod
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ANEXO 6 — FOTOS DO EVENTO
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