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APRESENTACAO

Este relatdrio de acompanhamento da execug¢do do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do Conselho
Nacional de'Justica visa apresentar os resultados dos indicadores e a¢des que compdem o PLS-CNJ, re-
lativos ao periodo de janeiro a margo de 2019, bem como, objetiva ser uma ferramenta para o atendi-
mento ao art. 32 da Portaria CNJ n-32, de 23 de maiode 2017.

Os resultados estdao organizados conforme os temas e servirdo de insumo para o‘monitoramento da
execucdo do plano, como também para eventuais proposituras de adequacdes que se apresentem ne-
cessarias.

Nesta edicdo serao apresentados nao somente os desempenhos apurados dos indicadores no periodo
em analise, como também a projecao estimada até 2020, tomando como referéncia o ano de 2016.
Com essas informagdes adicionais, pretende-se dar maior clareza sobre o comportamento e evolugdo
dos |nd|cadores bem como subsidiar posswel ajuste do PLS/CNJ

Este reIatério reﬂete oS dados informados pelas unidades do CNJ durante o processo de medicao do
primeiro periodo do ano corrente, e que constavam na base de dados do sistema PLS-JUd e nas plani-
lhas de a¢des fornecidas até o momento da elaboracdo deste documento.

As fontes de dados para a elaboracdo deste relatério sao o sistema PLS-JUD, onde sao informados os
indicadores, e as planilhas de acdes, que sao encaminhadas as unidades via processo SEl, e sao usadas
para coletar dados sobre acbes e alguns indicadores que ndo estdo contemplados no sistema.
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APRESENTACAO

Observa-se que desde a implantagdo do PLS/CNJ houve variacdo do corpo funcional do conselho e que a analise
de desempenho do plano nao considera ainda esta caracteristica.

Registra-se também que fatores externos tais como inflacdao e variacdes tarifarias de servicos nao estao abrangi-
dos na analise :
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Papel

Socwambiental N

~Indicadores e metas

:I'nd-icador

indice de racionalizagdo de consumo de papel (resmas)

_ Segdo de Almoxarifado

Reduzir o consumo de papel reciclado (CPR) e ndo reciclado (CPNR) em
10% ao ano

Evolugao do resultado de 2016 a 2018

; 2.138 1.924 1.732 1.559 1.403

100

_Resulfado apur:é\dc_) no ekercicio,; carrente (2019)

Desempenho até margo/2019

350 132
300
250
200

150

50

Maximo projetado para até margo - 2019 Realizado até margo - 2019

Fonte de dados: PLS-JUD/GEAFIN -



I—— Papel

Socwambiental
Indicadores e metas
Indlcador | ne X | = X | ~ Resultado apurado até marco de 2019
_ indice de racwnallza;ao de gasto com papel (resmas) Desempenho até margo /2019
, _ Segao de Almoxarifado
~ R$5.000,00
Reduzir o gasto com papel reciclado (CPR) e ndo recicla- RS 4.411,54
. do (CPNR) em 10% ao ano R$4.500,00
. ] ; R$ 4.000,00 RS 3.860,28
: = 3 : : RS 3.500,00
| Evolugao do resultado de 2016 a 2018 AT e R33.000,00
R$ 2.500,00
- _____ ~ R$2.000,00
; R$1.500,00
R$21.171 R$19.054 R$17.149 R$15.434 R$13.890 - RS 1.000,00
F Maximo projetado para até margo - 2019 Realizado até marco - 2019
: F9nté d.e..dédos:.PLS'-JUD/GE.AFIN _
RS 21.171 RS 15.974 RS 19.606
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Papel S au
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Acoes
; Agao ndo concluida | 2 ' Agoes concluidas nas medlgoes anteriores

Reaproveltar material impresso em apenas um Iado para impressdo de Implementar novos procedlmentos para fornecimento de papel

rascunhos, confecg¢do de blocos de rascunho e anotagcdo
01/10/2017

01/06/2017

30/11/2018

30/11/2017
Se¢do de Almoxarifado

Secdo de Almoxarifado

Descrigdo:

N i i Em 2017, foi implantando um novo procedimento de envio periédico a todas as
ACBO para os indicadores 1 e 2 umdades sohutantes de comumcados explicando os quantltat'lvos consumldos por
todo o CNJ, ate aquele momento vusando conscientizar as unldades a redu2|rem

120% o
100% na medida do possnvel, 0 consumo para possnbllltar o alcance das metas.
100%
Foram realizadas também negociagbes junto as unidades solicitantes, por telefone,
80% no momento do atendimento dos$ pedidos, com o objetivo de‘reduzir as quantida-
60% >0% des que seriam atendidas pelo Almoxarifado. -
40% “ Resultados/beneficios: -
20% A i'anIemen't:agéo dessas acdes, juntémente com outras med':idas adotadas pelas
0% demais unidades do CNJ, contribuiram para a reducio do consumo de papel e a

Alcancado Expectativa superagao da meta estabelecida para 2017. A redugdo prevista era de 10% e a re-
gistrada foi de 37%.

Apesar da agao ter sido considerada concluida em 2017, a SEALM continuou reali-
zando o envio de comunicados, em 2018, e adotou essa medida como uma rotina
da segao para auxiliar no aIcance das metas, bem como na conscnentlzagao das
unldades sobre a lmportanC|a da economla de recursos.
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Agoes concluidas nas medicoes anteriores

Agﬁo 3 Configurar as impressoras para padrdo de impressdo em frente e verso
Inicio 01/07/2017

Previsdo de conclusao 31/06/2018

Responsével Departamento de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
Descricao:

Alterar a configuragao das impressoras em todos os computadores do CNJ,
colocando, por padrdo, o modo de impress3o frente e verso.

Resultados/beneficios:
e Diminuicdo de até 50% com o gasto de papel; e

* Redugdo de gastos e protegao ao-meio ambiente.

12






Copos descartaveis e Agua envasada g

Jomaméim{q(

_Indicadores e metas

Indicador i i  Resultado apurado até marco de 2019

indice de racionalizagdo de consumo de copos descartaveis de
4gua e café (centos) : Desempenho até margo/2019
Secdo de Servigos Gerais

1.500
Reduzir o consumo de copos descartaveis de agua e de caféem .
5% ao ano ; 1.300 1.252
1.100
Evolugao do resultado de 2016 a 2018 000
-----. o
6.495 6.170 5.862 5.569 5.290 500
300
100

6.495 5_'375 >-235 Maximo projetado para até margo - 2019 Realizado até margo - 2019

Fonte de dados: PLS-JUD/GEAFIN
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Copos descartaveis e Agua envasada =

Socwambiental
Indicadores e metas
Indlcador i S ey S Tie o ~ Resultado apurado até margo de 2019
_ Indice de racionalizagdo de gastos com copos descartaveis de
: agua e café (R$)
_ Secdo de Servigos Gerais Desempenho até margo/2019
- _ Reduzir o gasto com copos descartaveis de dgua e de café em 5% ao R$ 3.100,00 RS 2.848,58
: RS 2.600,00 RS 2.383,51
EReRT £ ST RS 2.100,00
Evolugao do resultado de 2016 a 2018 ’
R$ 1.600,00
| LR e e R s
: RS 600,00
RS 11.351 RS 10.783 RS 10.244 R$9.732 RS 9.245
R$ 100,00
Maximo projetado para até margo - 2019 Realizado até marco - 2019
RS 11.351 RS 10.742 RS 10.035

Fonte de dados: PLS-JUD/GEAFIN
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J— !opos descartaveis e Agua envasada

~_ Indicadores e metas

Indicador SO P SN e SR ' '_Resulta_do apurado até m_afgo-de 2019

, indice de racionalizagio de consumo de agua envasa- 3 : :
da (unidades) Desempenho até margo/2019
- 7.000 6.749
_ Reduzir o consumo de agua envasada em 10% ao ano .
- - - 6.500

6.000

5.500

4.766

Evolugao do resultado de 2016 a 2018 : |-
| _----' 500

4.000

58.098 52.288 47.059 42.353 38.118 3.500

3.000
Maximo projetado para até margo - 2019 Realizado até margo - 2019

58.098 28.257 29.996 . -
: K el Fonte de dqgos': PLS-Jud/Fatura
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"~ Copos descartaveis e Agua envasada

~ Indicadores e metas

Indlcador

, - indice de raCIonallzagao de gastos de agua envasada
(R$)

_ Sec¢ao de Servigos Gerais

; - Reduzir os gastos de agua envasada em 10% ao ano

Evolugao do resultado de 2016 a 2018

RS 66.338 RS$63.021 RS$S59.870 RS 56.877

RS 54.033

RS 66.338 RS$34.099 RS 35.174

' R$5.100,00

; Resultado apurado até margo de 2019

Desempenho até margo/2019
RS 7.914,22

RS 7.100,00

RS$ 6.100,00

RS 5.124,78

RS 4.100,00
RS 3.100,00
RS 2.100,00

RS 1.100,00

RS 100,00

Maximo projetado para até margo - 2019 Realizado até margo - 2019

Fonte de dados: PLS-Jud/Fatura

J’omaméiqulfl
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Ac¢ao nao concluida Arr Anr
: Sensibilizar os servidores para o consumo consciente de garrafas de agua
com gas e sem gas
10/08/2017
10/08/2017

Secretaria de Comunicagdo Social

Acdo para os indicadores 3,4,5e6
120%

100%

100%

80%

60%

50%

40%

20%

0%

Alcancado

Expectativa

opos Descartaveis e Agua Envasada
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Incentivar o uso de recipientes ndo-descartdveis para o consumo

de 4gua e café
06/06/2017

06/06/2017

Sec¢do de Servigos Gerais/Secretaria de Comunicagdo Social

Mapear os locais com maior consumo de copos descartaveis de
agua e café
12/09/2017

31/10/2017

Secdo de Servigos Gerais

Retirar os copos descartaveis das salas que possuem purificador
de 4gua

01/06/2017

31/10/2017

Secdo de Servigos Gerais

Promover a troca de bebedouros com garrafﬁes por filtros de
parede
01/09/2016

30/11/2016
Secdo de Servicos Gerais

Realizar mapeamento de consumo das garrafas de dgua com gas
e sem gas

01/11/2016

30/11/2016

Secdo de Servigos Gerais
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Impressao de Documentos

Smmém(

~_ Indicadores e metas

Indlcador

indice de ramonahzagao de gastos com suprlmentos de
. impressora (R$)
- _ Secdo de Almoxarifado
: _ Reduzir os gastos com suprimento de impressora em 5% ao ano

' Evolugao do resultado de 2016 a 2018

RS
. RS 144.897 R$137.652 R$130.770  124.231  R$ 118.020

RS 144.897 RS 137.196 RS 151.044

; Re§ulfado apurado até margo de 2019

Desempenho até margo/2019

R$ 40.000,00

R$ 35.873,13 R$ 35.296,02
RS 35.000,00
RS 30.000,00
R$ 25.000,00

RS 20.000,00

RS 15.000,00

RS 10.000,00
Maximo projetado para até margo - 2019 Realizado até margo - 2019

Fonte de dados: PLS/Jud/GEAFIN/SEl
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Impressao de Documentos

J’omaméiqulfl

~_ Indicadores e metas

Indicador - | | HYEing | | HYEin | | R_es'IUItadolaburado até margo de 2019

~ Total de equipamentos de impressao em uso (unidade)
Desempenho em mar¢o,/2019

Departamento de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
; : 150 143

- Reduzir a quantidade de equipamentos de 5% ao ano 140
130

120
110

-Evolugéo do resultado de 201.6 a 2018

8 165

100

B | -

50
157 150 143 136 . Maximo projetado para margo 2018 Alcancado em margo 2018

Fonte de dados: PLS/Jud/GEAFIN

159 144
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Impressao de Documentos

é’omaméiqu(

~_Indicadores e metas

Indlcador : T _ 3 o _ _ i "Re-sdlta_db apurado até marco de 2019

2 - Indice de ramonahzagao de quantidade de |mpressoes B ' - . s :
(impressoes)
Desempenho em margo /2019

_ Departamento de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao
: 300.000

Reduzir a quantidade de impressdao em 5% ao ano ’
248.499
- 250.000

) 5 ; e S ; 200.000 176.676
Evo_lugao_do resultado_-:de 20_16 a 2018

x 150.000
- ----- Ao
50.000
1.224.846 1.163.604 1.105.424  1.050.152 997.645 0

- Valor méximo projetado para margo Alcangado em margo 2019

2019

1.224.846 998.287 1.046.312 Fonte de dados: Planilha de controle
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J— Impressao de Documentos

Socwambiental
Indicadores e metas
Indlcador - T o b A ~ Resultado apurado até marco de' 2019
_ indice de ramonahzagao de gasto com aqwsm;ao de impressoras
' (R$)
_ Departamento de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo Desempenho em mar§0/2019
: Adquirir equipamentos de impressdo ndo ultrapassando o valor de R$ RS 568.013,36
568.013,36 até 2020
R$ 501.000,00
R$ 401.000,00
Evolucao do resultado de 2016a 2018
R$ 301.000,00
----- oo
R$ 101.000,00
R$ 6.900,00
R$ 1.000,00 —
R$ 568.013,36 RS 568.013,36 R$568.013,36 R$568.013,36 Maximo projetado para marco 2019 Alcangado em margo 2019

Fonte d-e dados: PLS-JUD/SEI]TabeIa o'rga;mentérig ;

RS 6.900,00 7 RS 0,00

Este mdlcador e apurado cumulatlvamente (de
2016 a 2020) £ ;

23
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Impressao de Documentos \Na\u

J’omaméim[q./
Indicadores e metas

Indlcador . : @I : | Resultado apuréidp até margo de 2019

- indice da performance dos equipamentos instalados ‘
(percentual) Desempenho em mar¢o/2019

_ Departamento de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
2,00%

Melhorar a performance dos equipamentos instalados (2% ao
ano) 1,72%

1,50%

1,27%

Evolugao do resultado de 2016 a 2018

---—— 100%
7,42% 7,57% 7,72% 7,87% 8,03%

0,50%

7,42%  6,28% 6,73%

0,00%
Minimo projetado para margo 2019 Realizado em margo 2019

Fonte de dados: PLS-JUD/Planilha de controle/Geafin
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31/12/2017

Departamento de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo

Implemenfar sistema de controle de imbresséo por usuario
01/07/2017
31/03/2018

Departamento de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo

mpressao de Documentos

A
Acoes
Acdes nao concluidas
; _ Adéquar o parque de impressao (}Ihas de impressao)
31/03/2018
Lr 100%
_ Departamento de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
80%
o _ Definir Critérios de obsolescéncia
mide | oyorpon 60%
31/03/2018
40%
; _ Departamento de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
) T ; R ; : 20%
: _ Implantagdo do outsourcing de impressao
wido - oyoy017 0%

25

Acoes para os indicadores 7,8,9,10e 11
0%

7

100%  100%

86(930%

m Alcancado

e Fxpectativa

0%

Acdo 2 Acdo 3 Acdo 4 Acdo 5

As acoes 2, 3 e 5 ndo estao mais em andamento por-

cessarias.

- que ,com a execucdo da a¢do 4, ndo serao mais ne-



Impressao de Documentos

Acoes

Ac¢oes concluidas nas medigOes anteriores
Agao 1 Otimizar o acompanhamento da aquisi¢do de suprimentos de impressao
(toner, cartuchos, outros) por unidade) -
Inicio 01/07/2017
Conclusdo 31/08/2017
Responsavel Departamento de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo

Descricao:

Acompanhar a distribuicao de suprimentos de impressao por unidade, consci-
entizando sobre o volume de pedidos de suprimentos, em comparagao a ou-
tras unidades.

Executar a substituicdo do suprimento somente quando o tonner de impressdo
acabar ou apresentar falhas.

Resultados/beneficios:

dos, fazendo um comparativo entre os demais setores;

Redugdo do numero de paginas impressas;

« Conscientizacao dos usuarios; e

Reeducacdo sobre o uso dos suprimentos de impressdo. Quando a impres-

Conscientizagao das unidades sobre a quantidade de suprimentos utiliza-

sora comega a acusar.o nivel baixo do suprimento de impressdo, isso ndo

significa que ele acabou ou que ndo pode mais ser usado, geralmente

26
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Agao 6 Adotar medidas para economia de impressdo

Inicio 01/07/2017
Conclusdo 31/03/2018

Responsavel Departamento de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo

Descricao:
« Instalagao de fonte econémica nos con"lputadores do CNJ.

» Conscientizagao para redugdo do espagcamento entre textos.

Resultados/beneficios:

Economia de suprimento de impressao;

» Redugdo do espago de impressao;

Redugdo do volume de paginas impressas; e

» Otimizacao no uso dos recursos-de impressao.



Telefonia
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Telefonia @

i . - . Jomaméiqu/_
Indicadores e metas
: Indicador o | e g ~ Resultado apurado até margo de 2019
- indice de ramonahzagao de gastos com telefonla fixa e movel | | |
(R$) Desempenho até marco/2019
_ Secdo de Servigos Gerais
; s ; 0 R$ 40.000,00
; - Reduzir os gastos de telefonia fixa e mével em 5% ao ano , R$ 34.724,30
_ _ R$ 35.000,00
; ~ R$30.000,00
Evolugao do resultado de 2016 a 2018 i RS 24.451,73
R$ 25.000,00
----- R$ 20.000,00
RS R$ 15.000,00
. R$ 179.633 R$170.652 R$162.119 154.013 R$146.312 RS 10.000,00
_ Maximo projetado para até Realizado até margo - 2019
R$179.633 RS148.245 R$146.207 L marco - 2019

Fonte de dados PLS-JUD/fatura
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Acdes nido concluidas

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Fazer levantamento da necessidade de ligagdes DDD, DDI, mével
nas unidades
01/08/2018

31/12/2018

Secdo de Servigos Gerais

Revisar limites na cota do uso de telefonia movel

01/08/2018
31/12/2018

Secdo de Servigos Gerais

Acgodes para o indicador 12

100%

100%

mmmm Alcangado

e Expectativa

0% 0%

Acdo 3 Acdo 4

29

Estimular o uso de meios alternativos de comunicagdo

09/06/2017
15/08/2017

Secretaria de Comunicagdo Social

Revisar as -esp-eciﬁcagées dos contratos de télefonia
01/10/2016
30/11/2016

Secdo de Servigos Gerais

Reduzir o nimero de aparelhos celulares

01/06/2017
31/07/2017

Secdo de Servigos Gerais
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Gestao de Residuos @CNJ

J’ocmaméiqu/_

Indicadores e metas

Indicador L i I3'esu|tado apurado até margo de 2019
: indiqe deN déétinagéo de residuos sc’)Iido's-(percentuaI de . - -
destinagao) Desempenho até mar¢o/2019

Secdo de Servicos Gerais
Bl > ¢ 3.100,00 2.862,83

Destinar 40% dos residuos solidos coletados a cooperati-
vas e associagdes até o ano de 2020.
No ano de 2019 a meta é destinar 30%.

2.600,00
2.100,00
1.600,00
1.100,00 858,85

600,00

100,00
Maximo projetado para até marco - 2019 Realizado até marco - 2019

Fonte de dados: PLS-JUD/Planilha S : - Eut :

[Este indicador sera revisado para melhor refletirarea-
lidade atual da coleta e descarte de residuos sélidos
no CNJ.
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Gestao de Residuos

Socwambiental

Acoes concluidas nas medi¢cOes anteriores
Acdo 1 Implantar coleta seletiva de residuos solidos nas dependéncias dos Acio 4 Receber os materiais de consumo que est3o em desuso nas unidades

prédios do CNJ solicitantes
Inicio 07/11/2016 Inicio 01/01/2017
Previsao de 31/12/2017 Previsao de conclu- 31/12/2017
conclusdo sdo
Responsavel Secdo de Servigos Gerais Responsavel Sec¢do de Almoxarifado
Agao 2 Treinar funcionarios e monitorar o servigo de limpeza para a coleta de Y

, Descricao:

residuos
D 11/09/2017 .Para realizar essa acdo,.foram encaminhados comunicados sugerindo que
P'e"ilssf de 31/12/2017 as unidades solicitantes devolvessem ao Almoxarifado todos os materiais
conciusao
Responsavel Seciio de Servicos Gerais de expedientes que ndo estavam sendo ou ndo seriam utilizados pela uni-

dade, bem como-aqueles que tinham sido solicitados em quantldade supe-

Agao 3 Acompanhar o quantitativo de material destinado a coleta seletiva rior a real demanda mensal da unidade.
Inicio 25/05/2017 Resultados/beneficios:
:::‘:'li:;:e 31/12/2018 Houve a diminuicdo dos gastos com reposicdo de alguns itens, mas ainda de
Responsavel Secdo de Servicos Gerais forma pouco expressiva, uma vez que a maior parte dos materiais de-

volvidos se refere a produtos pouco utilizados pelas unidades.
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Limpeza

. Smmé:‘enfq(
Indicadores e metas
Indlcador - £ N LN N - Resultado apurado até margo de 2019
L indice de ramonahzagao de gastos com servu,:os e materlal de Ilmpeza - I' ) I'
_ - (RS) Desempenho até mar¢o/2019
_ Secdo de Servigos Gerais
= - Limitar a expansdo dos gastos em 10% ao ano R$ 500.000,00 RS 463.380,58
- - ~ RS 450.000,00
: : : : _ : : RS 400.000,00 RS 371.350,17
Evolugao do resultado de 2016 a 2018 s, i RS 350.000,00
RS 300.000,00
RS 200.000,00
RS 150.000,00
RS 100.000,00
R$ 1.415.848 R$1.557.433 R$1.713.176 RS 1.884.494 R$2.072.943 Maximo projetado para até margo - Realizado até margo - 2019
2019
- RS 1. 415 848 RS 1.613. 518 RS 1 635.020 Fonte de (;Iador;: PI..S-JUD/Fatura/Contra-tol
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Limpeza

Agbes
Agdes ndo concluidas

Revisar contrato de servigos terceirizados de limpeza

A¢Oes para d indicador 14

01/04/2017 ; 100% 100% 100%
100%
30/06/2017 -
Secdo de Servicos Gerais 80%
: - R . o 60%
Adequar os procedimentos de limpeza a questdo da sustentabili-
dade ! mmmm Alcangado
01/01/2018 40% e Expectativa
31/05/2018 ;
20%
Secdo de Servigos Gerais
0% 0% 0%
0%
Acdo 1 Acdo 2 Acdo 3

Realizar acordo de cooperagdo com 6rgao publico para capacitar
os terceirizados no uso de material de limpeza

01/06/2018

31/12/2018

Secdo de Servigos Gerais
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— Vigilancia

~Indicadores e metas

Indlcador

_Resultédo ap_uré'do_ até rhargo de 201_9..

Indlce de ramonahzagao de gastos com serwgos de V|g|IanC|a (R$)

_ Departamento de Seguranga Institucional do Poder Judiciario

Desempenho até mar¢o/2019

Limitar a expansdo dos gastos em 11% ao ano

Evoiu;ﬁo do resultado'de 201682020 - 20 il =S TR RS 15000500
: i i Si= i L) _-: RS 1.128.122,33 RS 1.080.686,37

RS 1.000.050,00

- R$500.050,00
RS 50,00
R$ 4.133.783 R$4.588.500 R$5.093.234 R$5.653.490 R$6.275.374 Mdximo projetado para até margo - Realizado até marco - 2019
- ”

- Fonte de dados: PLS-JUD/Fatura /Contrato

RS 4.133.783 R$4.145.237 RS 4.065.306
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J— Vigilancia

| Indi"cador ==k

43

43

Socwambiental

~Indicadores e metas

2 Resultado apurado até margo de: 2019 -

- Total de pbstos de servigos de vigilénéia (unidade) '
. r
K Desempenho até margo/2019
_ Departamento de Seguranga Institucional do Poder Judiciario
: Adequar o nimero de postos de vigilancia até 2018 e manter o nimero
de postos até 2020 Para 2019 a meta é 45 postos

.Evolugao do resultado de 2016a2018 e SRt

60
B 55
50

10
35
30

- 25
45 45 45 20

w15
10

43
=73 Madximo projetado para até margo - 2019 Realizado até marco - 2019

Fonte de dados: PLS-JUD/Sistema - SGPT
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Agoes nao concluidas

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Implantar os servigos de CFTV nas instalagdes do CNJ

01/01/2019
01/12/2019

Departamento de Seguranga Institucional do Poder Judiciario

Implantar os servigos de Controle de Acesso nas instalagdes do CNJ

01/01/2019
01/12/2019

Departamento de Seguranga Institucional do Poder Judiciario

AcOes para os indicadores 15 e 16

mmmm Alcancado

e Fxpectativa

it 27%

0% 0%

Acdo 2 Acdo 3

39

ancia \NCNJ

Socwambiental

A;ﬁ_o concluida nesta medicao

Revisar especificacdo dos contratos de seguranca armada e desarmada
01/01/2018
30/06/2018

Departamento de Seguranga Institucional do Poder Judiciario



Veiculos



[ — -
Veiculos

Socwambiental

~Indicadores e metas

Indlcador

indice de racionalizagado de gastos com veiculos (R$)

Secdo de Transportes

RS 49.915 RS 36.063 RS 60.151

N3do aumentar os gastos em mais do que 5% ao ano R$ 18.000,00
R$ 16.000,00
R$ 14.000,00
R$ 12.000,00
Evolugao do resultado de 2016 a 2018 R$ 10.000,00
R$ 8.000,00
' R$ 6.000,00
----- S 0000
. R$ 2.000,00
R$ 0,00
- R$49.915  R$52.411 RS$ 55.031 R$57.783  R$60.672

41

Resultado aburado até margo de 2019

Desempenho até margo/2019

R$ 15.789,65

R$13.145,51

Maximo projetado para até margo - Realizado até margo - 2019

2019

Fonte de dados: PLS-JUD/Sistema Prime SISATEC
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Veiculos

_Indicadores e metas

Socwambiental

Ina'icador ] A . FRh o ~ Resultado apurado até margo de 2019

Sec¢do de Transportes 40

Reduzir a frota em 3% ao ano

| | 35
Evolugao do resultado de 2016 a 2018 = | " 30
25
_-__-
20
15
35 34 33
10
2019

35 35 33

Madximo projetado para até margo -

Fonte de dados: PLS-JUD/G:EAFIN

' indice de racidnalizéééo dé frota de veiculos (uﬁidadej Desempenho ate margo/2019

Realizado até margo - 2019

O-quantitaﬁvo de veiculos de 2018 foi mantido bara

42

-atender a nece55|dade de servico do corpo funcional
que aumentou a partlr do segundo semestre de 2018.



Veiculos

Indicadores e metas

Indlcador

Evolugao do resultado de 2016 a 2018

Total de postos de servn;:os de conducéo de veiculos (unldade)
Sec¢do de Transportes

Reduzir o nimero de postos de condugdo até 2020
A meta para 2018 é 33 postos

45 33

41 39

43

“au

Resultado apurado até margo de 2019

40

35

30

25

15

10

Desempenho até margo/2019

Maximo projetado para até margo - 2019

Fonte de dados: PLS-JUD/Sistema - SGPT

Realizado até margo - 2019

A partir do segundo semestre de 2018 , houve au-

Socwambiental

mento do corpo funcional do CNJ e consequentemen-

te 0 aumento de demandas dos servicos de transpor-
te. ' :



Agdo concluida nesta medicao

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

01/06/2017

04/03/2019

Secdo de Transportes

Acao para os indicadores 17, 18 e 19

100%

Alcangado

Realizar levantamento de alternativas de transporte

100%

Expectativa

Veiculos

Agoes

Acao concluida nas medi¢des anteriores

Implantar sistema de manutencgdo preventiva

25/11/2016
16/09/2017

Secdo de Transportes

44
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Combustiveis

Socwambiental

Indicadores e metas

Inaicador S AT _ Resultado apurado até margo de 2019

indice de racionalizacdo de consumo com combustiveis (litros) Desempenho margo/2019

_ Sec¢do de Transportes 11.000,00 10.206,19

Reduzir o consumo total em 3% ao ano 10.000,00
9.000,00 8.527,35

: ! 8.000,00
Evolugao do resultado de 201622018 - . 7.000,00

6.000,00

4.000,00
3.000,00

41.877 40.621 39.402 38.220 37.074 2.000,00
1.000,00

Méximo projetado para marco - 2019 Realizado até marco - 2019

41.877 35.729 35.164 :
; Fonte de dados: PLS-JUD/Sistema Tickt-LOG

A partir do segundo semestre de 2018 , houve aumen-
to do corpo funcional do CNJ e consequentemente o
aumento de demandas dos servigos de transporte.:
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Combustiveis -

Socwambiental

Acoes

A¢ao nao concluida

Capacitar motorista para diregdo consciente visando a redu¢do dos custos
com manutengdo de pegas, mecanica e combustivel
01/01/2017

31/12/2018

Secdo de Transportes

Acao para o indicador 20
100%

100%

95%

80%
Alcancado Expectativa
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— Qualidade de Vida no Trabalho

Socwambiental

~Indicadores e metas

_Indlcador She kb S : R ":Resultédo apuradb até marco de 2019

indice de participacdo em acgdes de qualidade de vida no traba- ,
- lho (percentual de participagéo) Desempenho até mar¢o/2019
_ Secdo de Selegdo de Gestdao de Desempenho 25%

Aumentar a quantidade total de servidores participantes de .
acdes em QVT em 2% ao ano, até 2020 - 20%
A meta para 2019 é 85%

'Evolugao do resiiltado de 2016 22018 1%
10%
5%
0%

81% 83% 85% 87% Maximo projetado para até margo - 2019 Realizado até margo - 2019

Fonte de dados: PLS-JUD/SGRH/Planilhas de controle

101% 161%



B 1 ° .
Qualidade de Vida no Trabalho '\NCN]

\S'omaméienl‘a_/

Acgoes
' Acao nao concluida : ' : ' . Acao concluida nas medi¢oes ahteriores

Implementar o "Passaporte do Engajamento” Elaborar e |mplementar o0 programa de qualldade de V|da no trabalho
01/01/2018

15/12/2018

01/01/2015

15/12/2017

Secdo de Sele¢do de Gestdo de Desempenho

Secdo de Selegao de Gestao de Desempenho

Acdo para o indicador 21

120%
100%

80%
60%
40%

20%
8%

[
0%

Alcancado Expectativa

Nota:

A unidade solicitou alteragdo da agdo. Esta solicitagdo sera objeto de analise e aprova-
¢do pela Comissdo Gestora e constara na revisdo do Plano. Por esta razdo, as medigoes
nao estdo sendo feitas e o valor acima reflete a Ultima apuragao antes da solicitagao.
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— Capacitacao Socioambiental

" Indicadores e metas

Indicador_ =

indice de participacdo em agdes capacitagéo (percentual
de participagao)
Sec¢do de Educagdo Corporativa

Aumentar a quantidade total de servidores participantes de
ac¢Oes de capacitagdo em 25% até 2020
A meta para 2019 é 20%

.Evolﬁ;éo dé. resultado de 2016-. a 2020

= 10% 15% 20% 25%

= 0% 5%

Resultado apdfgd'o até margo de -,20'19 ;

Desempenho até mar¢o/2019

14%
12%
10%
8%
6%
4%

2%
0%

0%
Maximo projetado para até marco - 2019 Realizado até margo - 2019

Fonte de dados: PLS-JUD/SGRH/PIaniIha- ‘de controle

Socwambiental
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Capacitacao Socioambiental

Acgoes

Ac¢oes nao concluidas

Promover campanhas e treinamentos (presencial ou online) especificos
para temas atinentes a sustentabilidade

01/01/2017
0,

15/12/2017 100%

80%
Sec¢do de Educagdo Corporativa

60%
Promover intercambio com outras instituigdes para a troca de conheci- .
mento no tema responsabilidade socioambiental e sustentabilidade 40%
01/01/2018
15/12/2018 20%

Secdo de Educagao Corporativa 0%

Promover concursos e premiagdes para servidores e equipes

01/01/2018
15/12/2018

Secdo de Educagao Corporativa

53
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Socwambiental

Acoes para o indicador 22

100%
~-160% {00% ——— 100%

\ B
50%

I 0% 0%

Agdo 1 Acgdo 4

I Alcangado

Expectativa

Agdo 2 A¢do 5

A unidade solicitou alteracdo das agdes. Esta solicita-
¢do sera objeto de analise e aprovacdo pela Comis-
sao Gestora e constara na revisao-do Plano. Por esta
razao, as medi¢gdes nao estao sendo feitas e os valo-
res acima refletem a ultima apuragao antes da solici-
tacao.



Capacitacao Socioambiental O\

Acao concluida nesta medigao

Agao 2

Inicio
Previsdo de
conclusdo
Responsavel

Promover capacitagdo dos gestores responsaveis pela elaboragdo dos
Termos de Referéncia para Compras sustentaveis
01/01/2017

15/12/2017

Secdo de Educagdo Corporativa

Acoes

54

Socwambiental

Acao concluida nas medi¢Oes anteriores

Agao 3

Inicio

Previsdo de

Responsavel

Treinar os terceirizados sobre a coleta seletiva, destinando especialmente
aos servidores da area de limpeza e Sec¢do de Servicos Gerais
01/01/2017

15/12/2017

Secdo de Educagao Corporativa
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Energia Elétrica

_Indicadores e metas

Indlcador

indice de racionalizagéo de gastos com energia elétrica (R$)

_ Secdo de Engenharia e Manutengdo Predial

Reduzir o gasto total em 5% até 2020
A meta em 2019 é 1%

Evolucao do resultado de 2016 a 2018

RS 1. 110 363 RS$1.169.629 RS1. 236 853

2

56

. R$ 1.110.363 R$ 1.088.156 R$1.077.275 R$1.066.502 RS 1.055.837

- R$430.000,00

RS 330.000,00

RS 230.000,00
RS 130.000,00

RS 30.000,00

Socwambiental

Resultado abura_\_dd até marco de 2019

Desempenho até margo/2019

RS 306.121,17

Maximo projetado para até
marco- 2019

Fonte de dados: PLS-JUD/Fatura

RS 370.287,19

Realizado até marco - 2019

Houve aumento do corpo funcional do CNJ bem
como do numero de eventos ocorrldos nas depen-

déncias do drgdo. .



Acdes nao co

Acgoes

ncluidas

Fazer diagndstico da situagdo das instalagGes elétricas, uso do
elevador e utilizagdo de eletrodomésticos para propor adequa-
¢Oes para redugdo de consumo de energia.

01/02/2017
30/06/2017

Sec¢do de Engenharia e Manutengdo Predial

Realizar as adequacgdes identificadas no diagndstico

01/07/2017
31/12/2017

Secdo de Engenharia e Manutengdo Predial
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100%

80%

60%

40%

20%

0%

Energia Elétrica

Acoes para o indicador 23

100%

0%

Acgdo 1

100%

0%

Acgdo 2

Socwambiental

s Alcangado

== EXpe ctativa



Energia Elétrica =

7 Somaméimfa(
Acgoes

- Agdes concluidas nas medigdes anteriores

Adequar a utiliza¢do de equipamentos de Tl Desligar luzes e equipamentos ao se ausentar do ambiente (todas as uni-

dades e SCS)
01/07/2017 09/06/2017
30/11/2017 09/06/2017

Departamento de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo Secretaria de Comunicagdo Social

Analisar o impacto de consumo de energia ap0s a instalagdo dos novos

Descrigcdo:
; ; ; elevadores no Bloco “B”
Configurar os computadores e monitores do CNJ para. modo de espera 01/04/2017
30/06/2017

apos determinado tempo

Resultados/beneficios: Sec3o de Engenharia e Manutencdo Predial

.+ Economia de enérgia;,_e

"~ + Reducgado das despesas.

' : : A unidade solicitou alteragao das agoes. Esta solicitagao

. Realizar benchmarking em .o.utros 6rgaos para verificar po..ssiveis. 'seré' objéto de ané'lise"é aprovacao pela ComiSséo Ges-

g;jg;j;gf;ad°”a"zaga° de energia elétrica tora e constara na revisio do Plano. Por esta raz3o, as

01/06/2017 medi¢Ges nao estﬁosendo feitas e 0s valores acima re- ;
fletem a udltima apuragao antes da solicitagao.

Secdo de Engenharia e Manutencdo Predial

U1
0o
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J—— Agua e Esgoto

~Indicadores e metas

Indipa‘dor

Indlce de racionalizacao de gastos com agua e esgoto (R$)
Segao de Engenharia e Manutengdo Predial

Reduzir o gasto total com dgua e esgoto em 8% até 2020
A meta para 2019 é 2%

Evolugao do resultado de 2016 a 2018
_____

RS 146.674 R$142.275 RS$139.429 RS 136.641

RS 135.274

R$ 146.674

RS 127.935 RS 117.804

60

RS 30.000,00
RS 29.000,00
RS 28.000,00
RS 27.000,00

~ RS 26.000,00

RS 25.000,00
RS 24.000,00
RS 23.000,00
RS 22.000,00
RS 21.000,00
RS 20.000,00

Socwambiental

Resultado apurado até mar¢o de 2019

Desempenho até mar¢o/2019

RS 28.862,02

RS 24.799,92

Méximo projetado para até margo - Realizado até marco - 2019

2019

Fonte de dados: PLS-JUD/Fatura da CAESB




Agua e esgoto =

Socwambiental

Ac¢oes

Agdes concluidas nas medic¢des anteriores

Implantar programa de rﬁanutengéo preventiva para evitar vazamen-
tos
01/11/2016

31/12/2016

Realizar benchmarking em outros érgaos para verificar possiveis
praticas de racionalizagdo de consumo de dgua

01/03/2017

30/06/2017

_ Secdo de Engenharia e Manutencdo Predial

Sec¢do de Engenharia e Manutengdo Predial

Fazer diagndstico da situagao das instalagOes hidrdulicas, para propor

adequacdes para reducio do consumo de dgua ' A acao 3 nao se limitou ao exercicio de 2017, pois
01/02/2017 em 2018 foram substituidas 45 bacias sanitarias
30/06/2017

- convencionais pelas de caixa acoplada com duplo
acionamento que, aliada 3 politica de conscien-
tizagdo por parte dos colaboradores, contribuiu pa-
ra a supera¢ao da-meta de consumo-de agua.

Secdo de Engenharia e Manutengdo Predial

Realizar as adequacgGes identificadas no diagndstico

01/07/2017
31/12/2017

Secdo de Engenharia e Manutengdo Predial
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— Reformas e Leiaute

Socwambiental
Indicadores e metas
Indicador Resultado ap.ur_gdo até marco de _2_019
_ indice de .racionalizagéo de gastos com reformas (R$)
_ Secdo de Engenharia e Manutencio Predial Desmpenho até marco / 2019
. Reduzir o gasto total com gastos de reforma e layout em 80% até 2020. . RS 80.000,00
A meta para 2019 é 10% RS 70.000,00 R% 67.317.21
! - ; - ; ' ; RS 60.000,00
Evolugao do resultadO'de.2016 a2018 - : ~ R$50.000,00
: : 3: : RS 40.000,00
RS 30.000,00
----- s 00000
RS 10.000,00 RS 3.268,00
RS 0,00 I
Maximo projetado para até margo - Realizado até marco - 2019

2019

R$5.412.562 R$2.706.281 RS 2.435.653 R$2.192.088 RS 1.972.879 - ,
Fonte de dados: PLS-JUD/Fatura

RS 5.412.562 RS 880.089 RS 299.187
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Reformas e Leiaute

Acoes
Ac¢oes concluidas nas medigdes anteriores
Agao 1 Criar normativo para estabelecer regras de alteragdo de layout
Inicio 01/11/2016
Previsao de 15/12/2017
conclusdo
Responsavel Segdo de Engenharia e Manutencgdo Predial e Se¢do de Arquitetura
Descrigao:

O normativo criado a partir desta acdao, a Instrugdo Normativa n2. 44, de
06.08.2018, dispGe sobre procedimentos para alteracoes de leiaute nos espacos
fisicos do Conselho Nacional de Justiga.

Resultados/beneficios:
Formalizagdo das solicitagdes de alteragao de leiaute em processo proprio;

Ordenagdo da precedéncia para a elaborag¢ao dos projetos, de acordo com
a data de abertura da requisicdo do servico;

Envolvimento das cadeias hierarquicas da unidade demandante e das unida-
des executoras no processo de execugado do leiaute;

Ciéncia e manifestacdo da unidade demandante sobre o custo do projeto,
bem como das dificuldades técnicas e transtornos inerentes a alteragdo de
leiaute solicitada. Tal conhecimento pode possibilitar a reducdo ou mesmo o
cancelamento de gastos; e ?

Maior transparéncia em relagdo aos gastos com adequagdes de ambientes.

64

Agao 2

_ Conclusdo

Previsao de con-
clusao
Responsavel

Implantar agdo preventiva para manutencgao predial

01/11/2016
31/12/2016

Secdo de Engenharia e Manutencgdo Predial

aNJ

Socwambiental
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ANALISE DE DESEMPENHO DO PLS/CN] gy

Socmaméienfa_/

Periodo - janeiro a mar¢o 2019

O Plano de Logistica Sustentavel do CNJ, aprovado em 23
de maio de 2017, apresentou e formalizou os objetivos e
propostas do Conselho quanto ao tema sustentabilidade,
para o periodo até 2020. A partir de sua publicacdo, iniciou
-se a fase de execucao e monitoramento.

De acordo com-a metodologia adotada, a medicao do de-
sempenho acontece a cada trés meses, quando as unida-
des fornecem os resultados apurados no periodo em anéli-
se para serem organizados e analisados. pela Comissao
Gestora do PLS. Os resultados apurados de janeiro a marco
de 2019:

Panorama Geral dos Indicadores do PLS
Marco 2019

‘ = Cumpridos
Parcialmente Cumpridos

= Nao Cumpridos

N&@o mensurados

66

No periodo de analise, observa-se que; dos 25 indica-

- dores propostos 18 (72%) estdo com bom desempe- -

nho e considerados cumpridos (acima de 90%), cinco

(20%) estdo com desempenho mediano e considera-

dos parcialmente cumpridos (entre 60% e 89%), e
dois (8%) com baixo ‘percentual de cumprimento e
considerados ndo cumpridos (entre 0% e 59%).

" Foi.adotado o seguinte critério de andlise dos indica-
_dores

. Indicadores com percentual de cumprimento acima de 90%

indicadores com percentual de cumprimento entre 60% e 89%
Indicadores com percentual de cumprimento entre 0% e 59%

Indicadores ainda ndo implementados



ANALISE DE DESEMPENHO DO PLS/CNJ qu

Socwambiental
Panorama Geral das Agoes do PLS Nesta medicdao, foram consideradas como nao imple-
Marco 2019 mentadas todas as acdes que estdo com percentual de

cumprimento igual a zero, aquelas que as unidades ja
informaram que nao serdo continuadas, bem como as

« Concluidas ©_que estdao em processo de revisao, mesmo que tenham
» Cumpridas sido registrados percentuais de cumprimento em medi-
Parcialmente Cumpridas (;685 anteriores.

= Ndo Cumpridas

Foi adotado o seguinte critério de analise para as agdes:

= Ndo implementadas

Acbes ja concluidas

Acdes com percentual de cumprimento acima de 90%

Das 52 acoes propostas no PLS/CNJ, 32 (62%) estdo con-
cluidas, duas (4%) com percentual de cumprimento aci-
ma de 90%, uma (2%) estdao com percentual de cumpri-
mento entre 60% e 90%, duas (4%) estdo com cumpri-
mento abaixo de 60% e 15 (29%) estao consideradas co-
mo ndo implementadas. ' '

Acdes com percentual de cumprimento acima de 60% e igual ou
menor que 90%

Agdes com percentual de cumprimento igual ou menor que 60%

Acdes gue ainda ndo comecaram

Somente duas ac¢des ainda estdao dentro do prazo pre-
~ visto de execucao, as demais ja estao em atraso. Os pra-
zos de execucao, a decisao de continuidade da imple-
mentagdo da acdo, a revisao das etapas, e a inclusao de
novas agoes serao objeto de revisao do PLS.
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ANALISE DE DESEMPENHO DO PLS/CNJ =

Como registrado em medicOes anteriores, persiste a ne-
- cessidade de revisdo do PLS/CNJ para aperfeicoamento
dos indicadores, acdes e da propria metodologia de
acompanhamento do ‘plano. Em especial, cita-se a ne-
cessidade de revisdao da formulacao dos indicadores pa-
ra que a avaliacdo do desempenho fique desvinculada
do resultado do ano anterior.e seja atrelada ao .ano ba-
- se do periodo do plano, ou, seja feita revisdo da meta,
podendo também serem feitas as duas modificagoes.

Nota-se também que,' pela caracteristica de renovagao
do corpo funcional do Conselho a cada biénio, é conve-
niente que o acompanhamento do Plano incorpore uma
metodologia de avaliacdo per capita, fornecendo uma
~ visdo mais detalhada sobre a evolucdo da implantacdo
da Politica de Sustentabilidade.
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