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Introducao

Este resumo é uma sintese do relatdrio da pesquisa desenvolvida a partir de uma demanda
do Conselho Nacional de Justica, do Brasil, relacionada a carreira dos juizes. A pesquisa
intitulada “Trabalhar na magistratura, constru¢ao da subjetividade, salde e desenvolvi-
mento profissional” teve como objetivo estudar o trabalhar e a organizacdo do trabalho
dos juizes, a partir, principalmente, dos pressupostos e da abordagem da psicodinamica
do trabalho, acrescido de metodologias complementares.

Esta abordagem foi construida, em um primeiro momento, pela escuta dos atores envolvi-
dos, mediante encontros com os responsaveis pela concepcdo e organizacdo do trabalho e
com outros interlocutores da categoria profissional, para melhor compreender as questoes
envolvidas neste processo (membros do departamento de pesquisa do CNJ e juizes auxiliares
da presidéncia do CNJ). Em paralelo foi desenvolvido um trabalho de levantamento hiblio-
grafico para auxiliar na compreensdo dos cenarios de trabalho na magistratura no Brasil.

Em seguida, buscou-se desenvolver a acdo em psicodinamica do trabalho (PDT) propriamente
dita, ou seja, criar espagos publicos e coletivos de discussao com grupos de juizes. Nessas
discussdes, buscou-se facilitar a reflexdao dos integrantes, de forma a identificar as vivéncias
do trabalhar e melhor compreender relacdes entre sofrimento e prazer no trabalho.
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Apds estes encontros foi possivel conhecer e dar maior visibilidade as estratégias e a inteli-
géncia individual e coletiva desenvolvidas pelos magistrados em sua experiéncia concreta
de trabalho. A partir de uma melhor compreensdo do trabalho dos juizes, suas formas de
agir, suas estratégias para fazer o trabalho acontecer, seus anseios, suas dificuldades, bem
como, os desafios vivenciados para a constru¢ao da sua salde, da identidade profissional
e para a realizacdo de si como profissionais, acredita-se que é possivel contribuir para o
aprimoramento das politicas no setor.

Inicialmente, neste relatério, correspondente a todo o periodo de desenvolvimento da pes-
quisa (entre junho de 2013 e junho de 2014) serdo feitos apontamentos sobre a psicodinamica
do trabalho, referencial tedrico-metodoldgico adotado para o desenvolvimento do estudo.
Posteriormente serdo apresentados o0s resultados, seguidos da discussao e das conclusoes.

0s grandes desafios atuais com relacdo ao trabalhar na magistratura dizem respeito ao
modo como podem ser construidas novas maneiras de trabalhar que, ao invés de com-
prometer a saude dos diferentes atores, promova 0 seu desenvolvimento profissional e
humano, e, por consequéncia, o da prépria Magistratura e do Poder Judiciario. Novos com-
promissos devem ser buscados no trabalhar, por meio da concep¢ao de tarefas e situaces
de trabalho que aliem as necessidades da producao dos servicos publicos, em termos de
qualidade e produtividade, com a promocdo da saude e do desenvolvimento profissional
dos servidores publicos.

As novas modalidades de organizacao do trabalho exigem uma atuacdo impar dos magis-
trados e servidores, que, entre outros aspectos, sdo encarregados de interceder e fazer
avancar a legislacao que regula os direitos dos cidadaos, assim como o desenvolvimento
da propria cidadania. No entanto, esses mesmos juizes e servidores, como trabalhadores,
vivenciam constrangimentos relacionados ao exercicio do seu trabalho que repercutem na
realizacdo do trabalho em si, na construcdo da identidade e, consequentemente, da saude
mental desses profissionais e que, ao final, comprometem também o avanco das instituicoes
as quais estdo ligados. Compreender e colaborar com transformacdes no trabalho desses
profissionais é também contribuir no acesso ao exercicio da cidadania e justica social para
todos os trabalhadores.
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Saude Mental e
Trabalho: contribuicoes
da psicodinamica

do trabalho

0 campo da salde mental e trabalho estuda as rela¢des entre o trabalho e seus impactos
na saude mental dos individuos, além dos processos de adoecimento psiquico. Por outro
lado é enfocada a relevancia dos aspectos subjetivos do trabalho para os processos de
construcdo da saude, do refor¢o da identidade e da realizacdo profissional.

As bases de conhecimento que influenciaram pesquisas durante varias décadas acerca da
questdo psiquica no trabalho, eram oriundas da escola comportamentalista, na qual o que
importava era 0 que a pessoa fazia, ndo havendo uma preocupagdo nem com 0s Processos
cognitivos, nem com as questdes psiquicas. Estes modelos de pensamento influenciaram
de maneira significativa os engenheiros, administradores da producado e outros profissionais
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de areas afins. Dai surgem as propostas relativas aos modos de produzir e de organizar o
trabalho, conhecidos na sua sintese como Organizacdo Cientifica do Trabalho, cujo principal
expoente é Frederick Taylor. Essa escola, além de ter se espalhado pelo mundo afora como
modelo hegemonico de producdo, teve distintas formas de evolucdo ainda hoje presentes
nos mais variados setores da economia.

Apesar da racionalidade embutida nestes modelos ser coerente com as suas bases episte-
moldgicas, ha questdes sobre o ser humano que foram deixadas de lado, cuja negligéncia
pode ser uma das principais causas de problemas de saude e, em especial, do surgimento
de disturbios de ordem psiquica. Este cendrio criou as condicBes favoraveis para o surgi-
mento da psicopatologia do trabalho na década de 1950, uma vez que sinais inequivocos
de sofrimento patogénico e, mesmo de doencas mentais, ja se manifestavam em traba-
lhadores vinculados a determinadas profissées.

Apresentava-se inicialmente, como uma clinica das perturbacdes individuais do sujeito
diante de seu trabalho, tendo interesse particular nos efeitos patogénicos de situacdes
ou condicBes de trabalho especificas. Buscava estabelecer uma relacdo entre determina-
das condicdes de trabalho e maneiras de organiza-lo adotadas por certas empresas ou
instituicdes e 0 seu impacto na saude mental dos trabalhadores, por meio da deteccao
de patologias mentais.

Christophe Dejours, no final dos anos 70, constatou a partir de sua experiéncia clinica e
de trabalhos de campo, nos quais estudou situacdes concretas de trabalho, que frequen-
temente ndo ocorria a esperada desestabilizacdo dos sujeitos. Ao contrario, encontrou
0 gue denominou como “um estranho siléncio” uma estranha e aparente normalidade.
Ndo encontrou os “ruidos” do adoecimento psiquico no trabalho. Na tentativa de explicar
esse fendmeno, o autor propds a discussdo das estratégias e das ideologias defensivas
relacionadas a diferentes profiss@es.

Uma das caracteristicas mais importantes dessas estratégias é que elas nao modificam a
situacdo de risco, mas atuam na modificacdo da percepcdo deste. Ou seja, trata-se de um
dominio, sobretudo, simbélico com relacao aos riscos que o trabalhador vivencia. As estra-
tégias coletivas estdo focadas na construcdo de um universo simbélico comum que ganha
consisténcia pelo fato de serem organizadas a partir de crencas, condutas e atitudes que
tém por objetivo a redugao da percepcao das realidades suscetiveis em gerar sofrimento.

Dejours dialogava com a ergonomia francesa, tendo como um dos seus grandes expoentes,
0 autor Alain Wisner, que descreveu o trabalho tal como ele é realizado concretamente. 0
trabalho efetivo, isto é, o que de fato ocorre nas mais distintas situacdes e sob a égide das
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modalidades de organizacdo do trabalho inspiradas no taylorismo fordismo, revela a exis-
téncia de um deslocamento irredutivel entre o trabalho prescrito e o real. 0 grande desafio
da ergonomia ndo é do reduzir esta discrepancia mas sim o de transformar o trabalho. Nao
se trata mais de adaptar o homem ao trabalho, mas, sim, o trabalho ao homem.

Para a psicodinamica do trabalho (PDT), o conceito de real é um pouco distinto, trata-se
daquilo que é imediatamente apreendido como o que gera o sofrimento, é uma expe-
riéncia, antes de tudo, afetiva, de incémodo, muitas vezes de raiva e frustracdo. Nesta
perspectiva, é pelo encontro com o real colocado ao sujeito a partir da sua relagao com o
mundo do trabalho, que o sujeito prova a vida em si, que ele se sente vivo. O real é o que
resiste a vontade do sujeito, é no real que se vivencia diferentes formas de violéncia, por
exemplo, os acidentes de trabalho. Também pode ser fonte de sofrimento patogénico,
quando desabam as defesas, paralisando o corpo, siderando o pensamento e impedindo
0 exercicio do trabalho.

Outro conceito diz respeito aos conflitos entre aquilo que o trabalhador espera e o que é
exigido no seu trabalho e tem a ver também com: 0 excesso de informacdes e a necessi-
dade de decidir rapidamente; a falta de controle sobre o préprio tempo; sobre a divisdo
do trabalho (esvaziamento do contelido da tarefa e da iniciativa, distanciamento entre o
planejamento e a execucdo, entre o real e o prescrito, acimulo de tarefas, fragmentacado);
sobre o ritmo, 0s turnos e sobre as jornadas.

0s trabalhos na drea da PDT estdo ancorados na nocdo de subjetividade e tém na
antropologia psicanalitica o referencial tedrico de base, visando compreender como 0s
individuos agem diante de situa¢bes de constrangimento que estariam na origem do
sofrimento patogénico.

A relacdo ente a psique e a organizacao de trabalho é uma das questdes chave para
a PDT. Entende-se a organizacdo do trabalho como a maneira escolhida pelos projetis-
tas e gestores da producdo para dividir os homens e mulheres em um determinado
processo de producdo. Isto implica na definicao das tarefas, no sequenciamento das
etapas, nos tempos alocados, nas possibilidades de comunicacdo, nas exigéncias de
qualidade e de produtividade e também nas modalidades de controle e avaliagao. Ha
diferentes escolas de organizacdo da producdo que procuraram definir anteriormente
0S aspectos citados e, o que as difere é, sobretudo, as margens de liberdade deixadas
para 0s sujeitos para organizarem as suas atividades nos ambitos individual e coletivo.
Ainda a questdo organizacional esta ligada aos processos de gestdo do trabalho, a
definicdo das metas e das possibilidades de cooperacdo, assim como as modalidades
de avaliacdo do desempenho.
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Na organizacdo real do trabalho vai haver um trabalho de interpretacao, pois, no dia a dia,
surgem possibilidades de multiplas formas de compreensao das regras e dos procedimen-
tos prescritos. Além disso, a realidade ndo se apresenta como previsto pelos projetistas e
gestores. Logo, € inevitavel ocorrer conflitos entre as pessoas e os diferentes atores sociais
na organiza¢ao do trabalho. Nesse sentido, a organizacdo do trabalho real aparece como
um compromisso. Construir este compromisso depende do jogo social e de suas regras, pois
esta é sempre produto das relacdes sociais. Nestes cenarios que ocorrem a elaboracdo da
atividade e a dos modos operatorios relacionados.

No que diz respeito a importancia do trabalho para a salde dos sujeitos e, de um modo
mais amplo, para a sociedade e para a cultura, a PDT defende a centralidade do trabalho.
Assim, o trabalho é o mediador privilegiado entre o inconsciente e 0 campo social e, mais
especificamente, a organizacao do trabalho. Portanto, é reforcada a importancia do tra-
balho tanto para produzir o melhor como para produzir o pior no campo da saude e das
acBes humanas.

Todo trabalho também exige o engajamento do corpo e da inteligéncia dos sujeitos. Para
a PDT a inteligéncia tem como base a astucia que seria 0 modo engenhoso de utilizar a
inteligéncia e saber pratico, desenvolvidos pelos sujeitos para dar conta dos desafios do
trabalho. Aquilo que é alcancado numa determinada situa¢ao de trabalho depende desta
inteligéncia, ndo ha como se atingir 0s objetivos da producdo sem que isto ocorra, inclusive
porque nada acontece estritamente do modo como foi previsto e prescrito por aqueles
que projetaram o trabalho. E nessa perspectiva que os individuos se desenvolvem e que o
trabalho promove a realizacdo de si e o reforco da identidade. Isto tudo depende também
dos processos de reconhecimento e de construcdo coletiva do sentido do trabalho.

Um outro resultado significativo dos trabalhos no campo da PDT, é o fato de que os trabalha-
dores, diante das condicbes patogénicas de trabalho, nem sempre desenvolvem patologias
mentais, e, ainda, os individuos que trabalham, em geral, apresentam melhores condi¢Bes
psiquicas do que aqueles que ndo trabalham. Ou seja, a questdo central dessas investi-
gacbes passa a ser como os individuos reagem ao sofrimento e continuam a trabalhar?
Porque os individuos diante de condicBes adversas reagem de formas tao singulares, que
nao podem ser generalizadas? Ou ainda, porque acham “naturais” as condi¢des de trabalho
que, sob o ponto de vista da saide mental, colocam 0s sujeitos em risco?

A questdo € o enigma da normalidade. Aquilo que é natural e 6bvio para as pessoas passa
a ser um problema a ser explicado. Transformar o 6bvio em algo enigmatico exige dos
pesquisadores preocupados com a questdo do adoecimento psiquico no trabalho uma
nova postura e um novo olhar. Por exemplo, a partir deste momento ndo se deve mais
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confundir estado de normalidade com saude. Se, de um lado, a normalidade pode refletir
um equilibrio saudavel entre as pessoas no interior das organizac¢des do trabalho, pode,
de outro, ser entendido no registro do psicopatoldgico, ou seja, do estabelecimento de um
precario equilibrio entre as forcas desestabilizadoras externas, 0s conflitos intrapsiquicos e
0 esforco dos trabalhadores individual e coletivamente no sentido de se manterem produ-
tivos. Isto se da a custa de sofrimento que pode se tornar ou ndo patogénico, dependendo
do seu destino.

A PDT evidencia que os trabalhadores desenvolvem um conjunto de estratégias defensivas,
individuais e coletivas, para se protegerem dos constrangimentos psiquicos impostos pelo
trabalho. Essas estratégias surgem como forma de negacdo e/ou de protecdo frente as
situagdes de risco no trabalho. A normalidade surge entdo como resultado de uma dinamica
entre o sofrimento ndo patogénico, as defesas psiquicas, as possibilidades de realizacdo
de si, e 0s processos de identificacdo com o trabalho.

Entdo, a normalidade é compreendida como o resultado da luta (individual e coletiva)
contra o sofrimento no trabalho. Trata-se de um compromisso, pois a normalidade ndo
implica na auséncia de sofrimento, pelo contrario. Pode-se propor um conceito de “nor-
malidade sofredora’, sendo, a normalidade ndo o efeito passivo de um condicionamento
social, de algum conformismo ou de uma “normalizacdo pejorativa e desprezivel”, obtida
pela “interiorizacdo” da dominacdo social, e sim o resultado alcan¢ado na dura luta contra
a desestabilizacdo psiquica provocada pelas pressdes do trabalho.

(abe esclarecer que ndo existem varios tipos de sofrimento e que ele é inerente a qualquer
atividade humana. A PDT defende que o que vai diferenciar um sofrimento patogénico do
sofrimento criativo é o destino possivel do sofrimento ditado pelas condicBes e pela organi-
zacdo do trabalho. 0 sofrimento é inerente a vida humana, mas pode ser transformado em
prazer gracas ao trabalho. 0 prazer no trabalho é tributario da mobilizacao da inteligéncia
e da personalidade na realizacdo de uma atividade que o autoriza Isto depende de certas
condicbes sociais que favorecem ou ndo 0s processos de reconhecimento.

Mesmo o sofrimento patogénico ndo se manifesta como doenca mental porque 0s sujeitos
conseguem se proteger e se defender. A patologia surge quando o sofrimento torna-se
insuportavel, uma vez que o trabalho exigido ndo permite, ao sujeito e ao coletivo, cria-
rem condicdes para que ele seja subvertido em prazer, uma vez que a partir das a¢des
empreendidas, ndo é possivel ser reconhecido. Este reconhecimento também inclui uma
perspectiva ético-moral na qual o belo, o Util e o justo estdo presentes. Em outros termos,
ela surge quando os trabalhadores utilizaram suas possibilidades intelectuais e afetivas
para lidar com as imposi¢des da organiza¢ao e que nada podem fazer para se adaptar e/
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ou transformar o trabalho. Estariam entdo dadas as condicdes para o0 aparecimento do
sofrimento patogénico.

A luta pelo equilibrio ocorre em todo 0 campo social e ndo seria diferente nas situacdes de
trabalho. Para a PDT, o trabalho é um elemento central na constituicdo da saude, da iden-
tidade e o principal elo entre individuos e sociedade. Ou seja, compreender a importancia
do trabalho e seus efeitos sobre a psique significa dar visibilidade aos aspectos subjetivos
mobilizados no ato de trabalhar. Trabalhar significa pensar, conviver, agir, construir-se a
si proprio e confrontar-se perante o mundo. 0 sofrimento engendrado pelo trabalho é
inerente a esse processo de confronto ente o sujeito (sua identidade) e o real do trabalho
e da sua organizacao e, ndo sera necessariamente patologico, ao contrario, dependendo
das condicBes que o trabalhador tem de supera-lo podera ser fator de crescimento e de
desenvolvimento psiquico.

Portanto, o trabalho ndo é neutro com relacdo a salde das pessoas, mais especificamente
com relacdo a saude mental. Trabalhar pode promover o equilibrio psiquico, a identificacdo
com aquilo que se faz, a realizacdo de si, porque ele é um meio essencial para a busca do
sentido. Isto reforca a ideia que o conceito de saude deve ser entendido como um processo,
que perdura ao longo da vida e, que esta relacionado com as possibilidades que o sujeito
tem para agir no mundo, isto €, as possibilidades que cada um tem para construir, no seu
meio social, a sua vida, uma boa vida.

Trabalho passa a ser entendido como acdo, ou seja, fazer, saber-fazer, agir no mundo, uma
mobhilizacdo do corpo e da psique, enfim o trabalhar. Na PDT sdo utilizadas duas formas de
reconhecimento do trabalhar, dois tipos de julgamento: de utilidade e beleza. 0 julgamento
de utilidade seria feito pela chefia e, eventualmente, pelo cliente. A organizacdo do traba-
lho exige que a atividade seja Util econdmica e socialmente. Ao ter o seu trabalho assim
julgado e reconhecido faz com que a pessoa se sinta Util, 0 que ajuda a gerar sentido. A
utilidade do trabalho de uma pessoa torna visivel o que ela faz. A sensacdo de inutilidade
do seu fazer, traz graves consequéncias, uma vez que aquilo que se faz perde muito do seu
sentimento 0 ndo reconhecimento da utilidade do trabalho é uma das fontes principais
para a génese do sofrimento patogénico.

Um outro tipo de reconhecimento depende do julgamento de beleza, feito pelos pares, por
aqueles gue exercem a mesma profissdo e se defrontam com 0s mesmos tipos de proble-
mas. Trata-se da forma de reconhecimento mais temida, pois vai ser feito por aqueles que
conhecem o trabalho no seu amago, como foi realizado, se seguiu as regras da profissdo,
se a solucdo encontrada para um problema, um imprevisto, foi de fato bela e original. Ser
reconhecido pelos pares significa que a inteligéncia, a experiéncia, 0 saber e a sensibilidade

12



Justica
PEesquisa

foram empregados de maneira criativa e engenhosa. £ uma situacdo em que o sofrimento
produz um fazer criativo, sofrimento que pode ser transformado em prazer.

Ser til e original propicia um profundo sentido ao trabalho realizado e produz um senti-
mento de prazer, numa perspectiva da realizacdo de si. De um lado, a utilidade ao produzir
0 sentimento de pertencimento social e, de outro, a beleza, ao reforcar o pertencimento a
profissdo e a afirmacdo da singularidade, vao permitir por meio de uma constru¢ao psi-
cossocial, criar o si situado no mundo.

A possibilidade de o trabalhador contribuir com seu conhecimento e inteligéncia para o
aprimoramento dos processos de trabalho é importante também para superacao e trans-
formacdo deste sofrimento em prazer. Afinal, 0 que mobiliza e motiva as pessoas para o
trabalho € a retribuicao simbolica pela contribuicdo que elas trazem a producao. 0 reco-
nhecimento do esforco, da contribuicdo individual e coletiva para superar as dificuldades
encontradas no confronto com o real é entdo central para o processo de realizacdo de si e
o fortalecimento da identificacdo do trabalhador com o seu trabalho.

Este processo de reconhecimento € crucial para a construcdo da identidade dos traba-
lhadores que passa p pelo olhar do outro. A PDT define identidade como armadura da
salde mental, o resultado do trabalho de unificacdo psiquica que mantém o sentimento
de estabilidade e coeréncia do eu através do tempo e dos destinos da historia singular.
Nossa identidade ndo esta jamais completamente assegurada, vé-se na necessidade de
ser reconfirmada sem cessar, essencialmente, frente ao olhar do outro. Se este olhar é
subtraido no caminho, ou 0 que é pior, desde o principio, isto implica que a dificuldade para
construir uma unidade psiquica pode desembocar na enfermidade mental.

A saude é também uma construcdo intersubjetiva, uma vez que depende do olhar do outro.
Assim, a relacdo com a organizacdo do trabalho e o contelddo das tarefas é essencial. Por-
tanto, é de suma importancia que tanto a modalidade de organiza¢do do trabalho como
aquilo que é previsto para as pessoas facam nos processos de producdo, propiciem condi-
¢Bes para o desenvolvimento de algo significativo, assim como haja processos de avaliagao
e de reconhecimento do trabalho justos e que considerem a realidade. Isto é fundamental
para permitir que os sujeitos busquem a realizacdo de si que fruto de uma ressonancia
simbdlica entre o seu trabalhar e histéria pessoal. Indo mais além, sao questdes funda-
mentais para a construcdo de relagbes sociais mais ricas e para o proprio desenvolvimento
da cultura.

Isso evidencia que o trabalho, como espaco de confronto entre o individuo - com suas
crencas, valores e concepcdes - e 0 social, é permeado pelas condicBes concretas para sua
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realizacao, sua organizacao e pelas diferentes formas de concebé-lo. Conhecer 0s aspectos
que envolvem a organizacao do trabalho e sua execucdo é um excelente meio de detectar
0s problemas na operacionalizacdo das tarefas e suas implicac@es psiquicas e as possiveis
formas de supera-los. A PDT, entendida como clinica do trabalho, visa dar visibilidade e refle-
tir sobre o trabalhar tendo como foco a racionalidade subjetiva ou pdthica das ac@es. Isto
significa pesquisar as relacdes entre os individuos e um coletivo, isto é, um grupo de pes-
so0as que compartilham regras de oficio ou experiéncias acerca das atividades realizadas.

No ambito da acdo, a abordagem da PDT visa possibilitar um espaco livre de circulacdao
da palavra para que os trabalhadores possam falar e manifestar as suas experiéncias no
trabalho e refletir acerca de como vivenciam subjetivamente as suas atividades cotidia-
nas. Por meio de uma escuta atenta busca-se permitir a emergéncia dos sofrimentos, das
angustias, dos receios, dos medos, dos desafios, das engenhosidades diante de dificul-
dades e imprevistos tdo frequentes, dos prazeres da supera¢do e resolucdo de problemas
aparentemente insollveis, a obten¢ao do reconhecimento, e assim por diante. A construcao
tedrica e a producdo de conceitos visam dar conta das descobertas realizadas neste campo
de acdo e investigacao Nao se trata exclusivamente de pesquisar e coletar dados para
0 desenvolvimento do conhecimento no campo, mas, sobretudo, o de se criar condi¢des
para se pensar, refletir e agir visando a transformacdo do trabalhar, isto é, criar espacos
de discussdo e de deliberacdo para favorecer o desenvolvimento da atividades dednticas,
visando a elaboracdo, a reelaboracdo das regras profissionais.

Um dos pontos importantes nas pesquisas atuais em PDT é que os desafios para a saude
mental ndo se resumem a algum tipo de trabalho ou de profissdo, trata-se de um pro-
blema de abrangéncia muito ampla e que nos faz refletir sobre os destinos da sociedade
contemporanea. Assim, um dos grandes problemas atuais que a PDT vem pesquisando é
a hiperatividade. 0 que surpreende neste quadro é que profissionais se submetem volun-
tariamente a uma situacao de trabalho extremamente extenuante e desgastante.

Se observarmos 0s novos sistemas de trabalho e a logica da obsolescéncia tanto dos produ-
tos, das pessoas, como das proprias relacdes sociais, nas quais tudo se torna rapidamente
volatil e inditil, podemos perceber os riscos dos vinculos afetivos se tornarem cada vez mais
superficiais, levando a reificacdo das relacdes sociais e dos proprios sujeitos. Como isto
ocorre também no interior das organizac@es do trabalho, esta é uma andlise complementar
que permite compreender a patologia da soliddo, a desolacao.

Resumindo, entre os temas tratados pela psicodinamica do trabalho e que, de alguma

forma norteiam os processos de compreensdo desenvolvidos por uma acdo no campo,
gostariamos de destacar:
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» A centralidade do trabalho para a construcao do sujeito;

» Aimportancia do trabalho para o desenvolvimento da cultura;

» A questdo da identidade dos profissionais e a perspectiva do reconhecimento;
» Avisibilidade dos esforcos empreendidos para que o trabalho aconteca;

» Arelagdo entre alienagao e emancipagao;

» 0 reconhecimento da utilidade (realizado pelos diferentes niveis hierdrquicos e
clientes do trabalho realizado) e 0 estético do trabalho (realizado pelos pares);

» Arelacdo entre conteldo e organizacao do trabalho e a constru¢do da saude;
» Aimportancia da perspectiva de desenvolvimento profissional;

» 0s riscos a saude mental relacionados a certas modalidades de organizacdo do
trabalho;

» Aimportancia dos processos de avaliacdo de desempenho e 0s riscos relacionados
a sua inadequacao ao real do trabalho;

» Arelacdo entre coordenacdo e cooperagao;

» 0 trabalho como atividade coletiva e 0s riscos do isolamento e da desestabilizacao
das relacdes no trabalho;

» 0 sofrimento ético, a vulnerahilidade e os riscos para a satide mental;

» Arelacdo entre o trabalhar e os riscos para a saude mental, como a incidéncia de
sindromes depressivas, da violéncia e de suicidios;

» A importancia do conhecimento do real do trabalho para que se desenvolvam
novos processos de gestao e de avaliacdo do desempenho;

» 0 risco da distorcdo comunicacional e a instituicdo da mentira prescrita nos pro-
cessos do trabalho.

» A banaliza¢do da injustica social
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» Aimportancia dos processos coletivos de reflexdo para o desenvolvimento de acBes
transformadoras.

Objetivos da pesquisa

Analisar os desafios do trabalhar na magistratura, construcdo da subjetividade, a constru-
cdo da salde e do desenvolvimento profissional desses profissionais a luz dos conceitos
da Psicodinamica do Trabalho.

Objetivos secundarios

» Entrevistar magistrados, desembargadores e representantes do Conselho Nacional
de Justica.

» Constituir grupos de reflexdo segundo os preceitos metodoldgicos da PDT.

» Desenvolver os trabalhos junto a Justica Estadual, a Justica do Trabalho e a Justica
Federal.

» Desenvolver processos de validagcao ampliada a partir de relatérios em locais dis-
tintos aqueles onde foram constituidos 0s grupos.

» Elaborar relatérios parciais e relatério final com os resultados da pesquisa.

» Favorecer 0s processos de discussao, reflexdo e concepcdo de transformacfes no
trabalho da magistratura visando o aprimoramento institucional e da profissao.

16



Justica
PEesquisa

Aspectos
metodologicos

Aspectos Gerais

Dada a abrangéncia e as caracteristicas do objeto e objetivos do estudo, a pesquisa se
inscreve no campo da investiga¢ao qualitativa. De modo geral, as abordagens qualitativas
tém como objetivo apreender a percepcao, compreensao e participacao dos sujeitos diante
dos problemas investigados. Consideram também a importancia dos aspectos relacionais
presentes no fendmeno estudado. Na presente pesquisa trata-se do processo de trabalho
dos juizes e suas implicacdes no trabalhar, na salide, em especial, na saude mental

Trata-se também de uma abordagem de carater exploratdrio, uma vez que tal pesquisa ndo
pretende abranger todo o universo do trabalho desses profissionais. Mantemos a proposta
da acdo em PDT que € a de partir de analises iniciais, construir um discurso compartilhado
baseado nas vivéncias de cada um e, sobretudo, trazer um diagndstico que cologue em
evidéncia o “trabalho vivo" dos juizes e seus impactos no que diz respeito a construcdo da
sua saude, as possibilidades de desenvolvimento profissional e a realizacdo de si.

Desta forma, o material obtido foi resultado dos grupos de expressao e das validaces
feitas a partir dos preceitos da psicodinamica do trabalho. A esses resultados foram agre-
gadas informacdes obtidas por meio de diferentes entrevistas feitas com magistrados e
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com representantes de associacbes de juizes, com juizes auxiliares do CNJ, e de pesquisa
documental e bibliografica.

Também adotou-se a estratégia de cruzar dados gerais sobre a carreira e perfil dos magis-
trados por meio de andlise documental, da experiéncia e compreensao dos olhares dos
multiplos atores envolvidos no processo estudado, e do material de reflexdo obtido por meio
da acao em psicodinamica do trabalho, diversificando procedimentos de coleta e fontes de
investigacdo, visando superar alguns limites das abordagens tradicionais.

Acao em Psicodinamica do Trabalho

Como ja mencionado, o objetivo principal da pesquisa foi o de estudar o trabalhar e a
organizagao do trabalho dos juizes, a partir dos pressupostos e da abordagem da Psico-
dinamica do Trabalho (PDT).

Por se tratar de uma pesquisa-agao, as perspectivas de sucesso de uma investigacdo dessa
natureza estao ligadas a apropriacdo, por parte dos sujeitos, do sentido do seu trabalho,
da necessidade de se proceder a mudancas efetivas na maneira como ele é organizado, na
possibilidade de se criar espacos para deliberacdo de regras especificas, de se criar mais
mecanismos de cooperacao e, consequentemente, na criacdo de situacdes propicias para a
diminuicdo de problemas ligados a saude e, em especial, no que diz respeito a saude mental.

Quadro Sintese das Etapas Desenvolvidas

Justica Comum Justica do Trabalho Justica Federal

Tribunal de Justica  Tribunal Regional

Grupos em PDT do Estado de do Trabalho
Minas Gerais do Parana
Validacges Tribunal de Justica  Tribunal Regional do
X g do Estado de Trabalho do Para e
ampliadas 5
Pernambuco do Amapa
Tribunal Regional
Entrevistas Federal de
Sdo Paulo e Mato
Grosso do Sul
Entrevistas
Complementares
Representanteda  Representanteda  Representante da Funcionario,
Anamatra Associacdo Juizes  Escola Associativa pesquisador

para a Democracia  dos Magistrados da e membro da
Justica do Trabalho  Federacdo Nacional

da 152 Regido dos Servidores
(Esmat 15) do Judiciario nos
estados
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Resultados

4.1 Sistema Judiciario Brasileiro:
aspectos gerais

As competéncias dos diversos ramos do Poder Judicidrio (da Unido, dos estados e do Distrito
Federal) estao estabelecidas entre 0s artigos 93 e 126 da Constituicdo Federal. Neste con-
texto, os Tribunais Superiores que compdem a Justica da Unido (Supremo Tribunal Federal
(STF), Superior Tribunal de Justica (STJ), Superior Tribunal Militar (STM), Tribunal Superior
Eleitoral (TSE), Tribunal Superior do Trabalho (TST)) contam com orcamento proprio, 0 que
lhes confere autonomia financeira e administrativa.

A principal porta de entrada da populacdo ao Sistema Judicidrio é chamada de primeira
instancia ou primeiro grau. Sao compostas pelas varas ou se¢fes judiciarias nas quais
atua o juiz de Direito, que profere a sentenca, Unica e singular, para as respectivas causas.

Aquele que se propde a conhecer como se desenvolveu a profissao de juiz de direito no
Brasil se depara com uma surpreendente lacuna em nossa bibliografia. Nao ha ainda uma
historia da magistratura. Corre-se o risco de ser desmentido, mas se ha algo proximo, esse
trabalho ndo é de conhecimento publico. Como a intencdo inicial consistiu somente em
voltar a historia para melhor conhecer 0s enquadramentos institucionais que regulam a
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profissdo atualmente, ndo sera aqui o0 caso de suprir essa caréncia do campo do direito,
mas também de nossas humanidades.

As informacdes apresentadas aqui foram baseadas, prioritariamente, em dois documentos:
a Lei Organica da Magistratura Brasileira e a Resolucdo ne 106 de abril de 2010, do Conselho
Nacional de Justica.

0 ingresso na Magistratura se da por concurso publico de provas e titulos, e é organizado
e realizado com a participacdo da Ordem dos Advogados do Brasil (0AB). Quem deseja
ingressar na carreira juridica publica deve possuir alguns pré-requisitos, entre eles, a boa
reputacdo moral e social, além de gozar de plena saude mental e fisica.

Ao ser aprovado como juiz substituto de primeira instancia, 0 magistrado adquire vitalicie-
dade na carreira e irredutibilidade de vencimentos. (aso queira sair da posicao de substi-
tuto, deve solicitar formalmente o pedido a respectiva vara, na oportunidade de progressao.

As promocdes ao longo da carreira acontecem por merecimento e senioridade. Quando
existe uma vaga disponivel e um juiz de primeira instancia opta por participar da selecao
para pleitear o exercicio da funcdo na segunda instancia do judiciario, ele necessita, pri-
meiramente, estar ha dois anos no exercicio do cargo; ndo possuir retencdo injustificada de
autos além do prazo legal; estar entre a quinta parte da lista dos mais antigos aprovadas
pelo seu tribunal de origem e ndo ter sofrido punicdo disciplinar nos ultimos 12 meses.

Tal selecdo também é realizada em sessdo publica, com votacao aberta, a comecar pelo
magistrado mais velho entre aqueles que estdo na banca julgadora do concurso. Cada
magistrado que compde a banca se utiliza de um conjunto de critérios pré-estabelecidos
para realizar a respectiva avaliacdo. Entre eles estao:

» Desempenho, que contempla aspectos da redacdo, clareza, objetividade e respeito
as sumulas do STF no julgamento dos processos;

» Produtividade, relacionada, por exemplo, ao numero de conciliacbes, audiéncias
e sentencas realizadas além do ndmero de decisGes proferidas em substituicdo
ou auxilio ao segundo grau;

» Presteza no exercicio das func¢@es, entendida como assiduidade, pontualidade,

residéncia e permanéncia na comarca, além de publicacbes, desenvolvimento de
projetos, etc., que tenham ou possam contribuir para a melhoria do judiciario;
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» Aperfeicoamento técnico, ou seja, submeter-se, constantemente a processos de
formacdo continuada, sobretudo, aqueles vinculados a Escola Nacional da Magis-
tratura ou instituicdes correlatas;

» Adequacdo da conduta ao Codigo de Ftica da Magistratura Nacional, datado de 2008.

0 Poder Judicidrio no Brasil sofreu uma série de mudancas nos ultimos anos, trazidas
pelo Conselho Nacional de Justica, onde estao incluidos de novos modelos de gestdo e,
sobretudo uma preocupacdo com relacdao a um melhor entendimento da realidade e dos
problemas enfrentados pelos juizes e servidores. A introducdo das ferramentas de gestdo
mais modernas e a introducdo de metas é um dos pilares das mudancas implantadas.
Isto trouxe ganhos em termos de racionalizacdo e modernizacdo. Em contrapartida, essas
transformacfes também acarretaram uma mudanca no contetdo de trabalho dos juizes
e também no status dos profissionais.

No ambhito do conteudo do trabalho do juiz, sofreu modificacdes substantivas, como 0s
multiplos controles de produtividade e a implementac¢ao de atividades de gestao, como a
adocdo de sumulas vinculantes. 0s desafios para sao inimeros, tanto no que diz respeito
a responder as demandas sociais como para trabalhar em condi¢Bes muito distintas das
anteriores, onde a propria singularidade do papel do magistrado é questionado.

A quantificacdo do trabalho, as formas de avaliacdo individual de desempenho, 0s rankings
e as metas de produtividade elaboradas pelos tribunais tém sido mencionadas pelos
magistrados como problematicas e ambiguas. Ha um consenso a respeito dos impactos em
seus trabalhos dessas normas de gestdo. Ao mesmo tempo em que afirmavam defender
mudancas na organizacdo do trabalho, ha também um descontentamento difuso com o
fato do trabalho ser convertido em nimeros.

Como apontou Christophe Dejours, a quantificacdo do trabalho abre o caminho para peque-
nas fraudes e estratégias que sdo elaboradas para dar conta das metas. No caso em tela,
se o tribunal exige determinado tempo entre a audiéncia e a sentenca, pode-se adotar a
estratégia de diminuir o numero de audiéncias, o que para alguns pode descaracterizar o
processo, pois se a audiéncia é protelada, corre-se o risco de perda de provas e testemunha.

Outro importante elemento é que a quantificagao do trabalho se coloca contra o contelido
do trabalho. A quantificacdo acaba por desconsiderar, por exemplo, Se um processo exige
mais reflexdo que os outros. Com frequéncia, um processo pode tomar mais tempo do que
dez, mas para a tabulacdo, ele contara a mesma unidade independente de sua comple-

21



2

Poder
Judicidrio

CONSELHO
NACIONAL
DEJUSTICA

xidade. E o proprio sentido do trabatho vivo que é afrontado aqui. No caso, muitos juizes
dizem que o trabalho se distanciou do sentido de justica.

Como consequéncia deste processo de reformas, um dos pontos destacados seria 0 risco
da desqualificacdo do trabalho na magistratura. Alguns mencionam que haveria uma
relacdo com disturbios de ordem psiquica que teriam se tornado mais prevalentes no
judiciario, alguns com graves consequéncias, como a existéncia de casos de suicidio na
categoria. Apesar de nao haver estudos sobre 0 tema que evidenciem essa questdo, ha
algo que preocupa.

Ha ainda questdes ligadas as mudancas no conteudo do trabalho, entre elas, uma de
grande impacto seria a concorréncia entre papéis distintos. Aquilo que é central no trabalho
deles, o papel sentenciante/judicante sofre a concorréncia de atividades gerenciais, que
ganharam muito espaco como atribui¢des dos magistrados.

Por outro lado ha gque se conviver com outro desafio: a figura do juiz “dono da sentenca’,
aquele que tem poder, corre o risco de se enfraquecer, assim como a configuracdo de uma
figura do juiz cumpridor de metas, que faz “sentenca em série”.

Uma questao também interessante esta relacionada com o processo de implantacao des-
sas reformas, principalmente se houve algum tipo de resisténcia por parte dos juizes e dos
servidores. Ao que tudo indica, os testemunhos mostram que houve pouco ou nenhum
processo de resisténcia e que, mesmo havendo algumas tentativas de ndo aceitar este
tipo de imposicdo, nada houve de mais abrangente ou relevante.

Aparentemente, uma das explicacoes para que houvesse uma ampla adesao ao novo tipo de
organizacdo do trabalho e de controle seria o risco de punicdo. Todavia, mesmo que isto seja
possivel, na pratica elas nao seriam aplicadas e que, 0s modos de punir seriam mais sutis.
Uma outra explicacdo, talvez mais plausivel, estd mais na manipulacao da subjetividade
propria 2o universo toyotista. 0 que se buscaria seria o controle do trabalho de todos por
todos, uma vigilancia permanente. Entdo, assim como em outros setores da economia, 0s
juizes teriam incorporado esses valores. A adesao seguiria a seguinte logica: as regras muda-
ram e se ndo aceito, estou fora do jogo, entdo, como seria visto pelos colegas? Nadar contra
a corrente significaria correr muitos riscos, sem que houvesse uma perspectiva de mudanca.

As reformas também teriam como consequéncia alteracBes nas proprias relacdes de poder
no Judiciario. Assim, as questdes de planejamento e de tratamento dos processos ganha-
ram maior relevancia. 0 mesmo ocorre com relacdo aos jogos de poder nos Tribunais, onde
grupos distintos ganham relevancia, influenciando inclusive a formacdo de novos quadros,
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imbuidos numa perspectiva mais produtivista, uma vez que os sistemas de avaliacdo refor-
¢am a ideia de favorecimento da produtividade.

Por outro lado, a falta de servidores e juizes tambhém teria implicacdes, uma vez que ha
riscos para aumentar os gargalos na producao e comprometer também a qualidade dos
julgamentos.

Se as metas acabam aproximando o magistrado da figura de um “servidor publico comum”,
paradoxalmente, o trabalho na magistratura foi imbuido de novas fun¢@es que estdo
relacionadas aos processos de judicializacdo dos direitos sociais e das politicas publicas.

Pelo que foi exposto, é possivel perceber as mudancas pelas quais passam o judiciario,
inclusive em sentidos divergentes, traz grandes desafios para o trabalhar na magistratura.

Discussao — psicodinamica do
trabalhar na magistratura

A seguir serao discutidos os resultados das acdes desenvolvidas junto a magistrados
tendo como base a abordagem em psicodinamica do trabalho. As entrevistas e 0s grupos
de reflexdo constituidos ao longo da pesquisa sdo as fontes desses resultados.

Um dos pilares fundamentais da Psicodinamica do Trabalho (PDT) é a da centralidade
do trabalho. Trata-se de uma questdo fundamental tanto para 0s sujeitos na sua luta
constante para dar significado a vida como para a prépria sociedade, uma vez que é por
meio dele que se constrdi a simesmo, a cultura e as possibilidades do viver junto. Isto tem
influéncia significativa nos processos de escolha de uma profissdo e, para a construcdo da
identidade e da saude mental dos seus integrantes.

No caso da magistratura, trata-se de uma profissdo que permite pertencer a umas das
instituicbes consideradas como de maior prestigio na sociedade, e que de alguma maneira
induz a escolha daqueles que a exercem. Ou seja, vai requer dos juizes a necessidade de
desenvolverem seus estudos por um periodo longo movido pelo ideal que fazem da pro-
fissdo que escolheram e que estd em ressonancia com 0s seus desejos e com 0 que imagi-
nam que sera o trabalho que irdo desenvolver. Estes mecanismos psiquicos que motivam
pessoas a escolherem essa profissdo propiciam tanto possibilidades de reflexdo, no nivel
consciente, como sao modulados por sentimentos muito mais profundos, parte significativa
do conteudo psiquico inconsciente.

23



2

Poder
Judicidrio

CONSELHO
NACIONAL
DEJUSTICA

Quando os juizes afirmam que ao procurar a profissao, sao motivados pela busca de fazer
algo significativo visando propiciar justica e mudancas para a sociedade, expressam uma
das vertentes que o0s levam a tal escolha. Um dos impulsionadores para tal escolha esta-
ria ligado ao que consideram como justo, a luz das leis e de preceitos ético-morais ligado
a uma vocacao. Logo isto ndo significa manter um status quo na sociedade, pois 0 seu
trabalhar estd também ligado a uma dinamica transformadora, em que buscam, a partir
de suas acdes, mudar as relacBes sociais. Estas mudancas podem se dar por meio de
exemplos significativos, ou por meio de uma atuacdo que vise, ao final das contas, criar
novas interpretacdes das leis por meio da efetivacao de novas jurisprudéncias ou ainda,
induzindo mudancas na propria legislacao.

Exercer e fazer valer aquilo que é justo pode ser considerado como um motor principal,
mas ndo € o Unico motivo. HA outras questdes envolvidas que fazem parte deste processo
de escolha. Julgar é também exercer um poder. Mesmo que esteja correlacionado com o
justo, traz uma sensac¢ao de poténcia no agir oriunda do papel do qual estdao imbuidos.
Ter e exercer 0 poder é importante no que diz respeito aos desejos dos sujeitos e isto esta
revestido de toda uma relagdo com os outros atores na atividade judicante e, de modo
mais amplo, no ambito da familia e da sociedade. Para tanto, esta evidente a busca de
manter uma postura que lhes permita agir, fato que é bastante complicado, pois ha um
prazer em exercer o poder que pode se tornar um fim por si sé.

Agir dentro de limites é uma das facetas que modulam a sua acdo e isto é possivel também
porque a propria estrutura do Judiciario, com uma importante hierarquizacdo das acdes
e de defini¢cbes relativas ao escopo da acdo dos magistrados, restringe tanto as possibi-
lidades para a existéncia de abusos, mesmo que nao os coiba completamente, quanto a
possibilidade dos juizes exercerem o papel social que acreditam lhes caber.

Ha também uma forte correlacdo com prestigio da profissdo e do judiciario. Ao se tratar de
um dos pilares da Republica, o prestigio também é considerado como um dos motivadores.
Todavia trata-se de algo bastante delicado, pois a questao do prestigio da profissao esta
intimamente com a acdo de diferentes atores na sociedade que nao 0s proprios magis-
trados, apesar do fato que aquilo que fazem repercute diretamente no imaginario social.
Tudo que ecoa negativamente na midia, seja uma critica de alguém do préprio judiciario, da
imprensa ou de outros atores sociais, influencia o prestigio da profissao, deixando, muitas
vezes marcas profundas.

0 conflito entre a busca de uma profissao que lhes permite manter ou adquirir uma posi¢do

de prestigio e abalos de diversas ordens que atingem a profissdo lhes traz inseguranca.
Acreditam que, ndo é o prestigio pelo prestigio, mas se a profissao e a magistratura ndo tive-
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rem uma boa imagem no ideario da sociedade, um dos seus pilares estara profundamente
abalado. E extremamente desestabilizador para eles quando escutam criticas generaliza-
das, guando sabem que aqueles que consideram como profissionais pouco qualificados
ou que agem de modo considerado como repreensivel sdao valorizados, tanto na propria
instituicdo como no espaco publico.

Outros motivadores para se tornar juiz tém a ver com a carreira longeva, segura e com a
possibilidade de garantir conforto na aposentadoria, além de um salario considerado como
bom, a0 menos no inicio da carreira. A seguranca propiciada por esses fatores é considerada
como fundamental para o exercicio da magistratura. 0 que seria entdo ter uma vocacao,
ter um ideal de profissao? Respostas podem ser de varios matizes, entretanto, ndo se pode
afirmar que se trata apenas de algo nato que 0s sujeitos ja possuem, mas de algo que
seria uma qualidade a ser desenvolvida. 0 trabalhar de todos é forjado no diaa dia e a
grande questdo é que, dependendo dos cenarios de atua¢ao, havera uma maior ou menor
ressonancia com aquilo que, em algum momento, se sonhou, foi objeto do desejo de cada
um e que foi possivel alimentar ou ndo ao longo dos anos de exercicio da magistratura.

Ressalte-se que se trata de questdes delicadas, pois consideram que todos esses pilares
da profissdo estdo em cheque, gue de alguma maneira se encontram abalados devido aos
cenarios atuais relacionados com a profissao.

Ao tratar dos cendrios, convém ressaltar que as diferencas sdo muito grandes. Apesar de
haver um pano de fundo comum, isto é, quando se trata da profissao, ndo se faz uma dis-
tincdo completa, afinal juiz é juiz, hd uma imensa variabilidade de cendrios. Ser juiz numa
vara da Justica Federal em Sdo Paulo é muito distinto de ser juiz da Justica Estadual em
uma vara localizada no interior do Estado do Pernambuco. Isto vale também para a Justica
do Trabalho, onde as condicBes de atuacdo sao extremamente distintas. Apesar de haver
politicas implantadas pelo CNJ que se estendem pelo pais como um todo, as condi¢des em
cada tribunal e em cada vara sdao muito distintas. Isto se da ndo apenas pelas proprias
relacBes sociais, mas também pelo préprio modo de agir de diferentes desembargadores e
juizes. Adicione-se a este fato as condicdes concretas de trabalho, hd uma imensa diversi-
dade e isto se reflete diretamente sobre a atividade do dia a dia de trabalho. Enfim, tratar
do trabalhar dos juizes e da sua centralidade, exige também que se considere o que ha
de comum, assim como o que ha de diverso na profissao. Qualquer tipo de politica deve
considerar a importancia de haver recortes transversais que tem a ver com todos, como
uma consideracao das singularidades.

Quando se trata de singularidades elas ndo dizem respeito apenas aquilo que é referente
a0s cenarios de atuacao dos sujeitos. Ha que se considerar a diversidade das proprias pes-

25



2

Poder
Judicidrio

CONSELHO
NACIONAL
DEJUSTICA

s0as. Mesmo que todos tenham uma formacao de base comum, ndo se trata dos mesmos
sujeitos. Cada um tem sua historia, suas experiéncias, desejos, ambicdes, valores, que, como
dito anteriormente, sdo modulados por um ideal de profissdo. Assim, ao se tratar o trabalho
como central na vida do sujeito ha que se considerar quais sao as condi¢des propiciadas
para que eles possam agir em respeito a si proprios dentro do escopo da profissao que
escolheram, com suas regras e tradicoes. Este desafio, quando se pensa nas politicas do
Estado, na atuacao do CNJ, dos tribunais e de outros atores é de suma importancia, uma
vez que se trata de congregar 0s objetivos e metas definidos em instancias superiores, com
as realidades locais e com a singularidade dos sujeitos juizes.

Ao considerar como central na vida dos sujeitos, o trabalho pode propiciar o que ha de
melhor e 0 que ha de pior no que diz respeito a saude mental. Portanto, se houver condicbes
para que a acao de cada um dos juizes e dos seus coletivos seja em prol do respeito das
regras e tradicdes da profissao, assim como da sua evolucdo, por meio de transformacdes
condizentes com o desenvolvimento da sociedade e da cultura, acredita-se que havera
mais condicBes para que o cenario seja favoravel. Quando hd cada vez mais rumores e,
mesmo evidéncias, que na profissdo esteja ocorrendo um aumento significativo de distur-
bios de ordem psiquica e uso de medicamentos psiquiatricos é necessdria uma reflexao
com relacdo ao trabalhar em si.

Um dos grandes problemas da area da saude no trabalho de um modo geral, e da saude
mental no trabalho, de um modo mais especifico € que, no mais das vezes, as instituicdes
tratam essas questdes como se fosse algo relativo a cada sujeito em particular, como
se tudo tivesse origem nas debilidades e virtudes de cada um e que a solucao para 0s
problemas estaria afeita ao individuo. Assim, muitas medidas propostas vao no sentido
de agir de modo paliativo, ao propor melhor assisténcia a saude, seja a partir do acesso a
servicos de melhor qualidade, seja a partir de diferentes modos de aconselhamento. No
entanto, o que esta no centro do problema é o trabalho em si, € quando o sofrimento se
torna patogénico, quando o trabalho em si leva a impasses, quando ndo é mais possivel
transformar o sofrimento em prazer. Transformacdo essa que se da por meio de diferentes
modalidades de reconhecimento do esforco no trabalhar. As modalidades consideradas
pela PDT como centrais para o julgamento do trabalhar tem a ver com o Util e com o belo.
Qualquer trabalhador, assim como qualquer pessoa, se pauta pela maneira como suas
acdes sdo avaliadas. E no fazer que se constitui o sujeito, uma vez que ele é alvo da ava-
liacdo de outrem. As pessoas sdo avaliadas pelo outro, tanto no sentido do que aquilo que
fazem pode ser Util para o grupo com o qual interage, como para a sociedade. 0 reconheci-
mento da utilidade é feito pela hierarquia e, também por diferentes tipos de clientes para
0S quais a atuacdo do sujeito tem uma influéncia. J&, com relacdo aqueles que exercem o
mesmo trabalho que o sujeito, o reconhecimento do trabalho se da no ambito das regras
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e das praticas profissionais. Aquilo que é feito é, neste caso, é julgado numa perspectiva
estética, isto é, pela beleza. Quando um colega profere uma avaliacdo, onde considera
que aquilo foi muito bem feito, esta se referindo a isso: “que sentenca bem feita, que bela
demonstracdo, boa argumentacao’, entre outras.

Para que tudo isto seja possivel, para que se possa construir cenarios de trabalho que
repercutam uma visdao compartilhada da profissao é importante assegurar a existéncia
de espacos comuns de troca e, se possivel, de construcao de regras, ou, ainda mais, de
atividades cooperativas.

0s juizes que participaram da acdo em PDT questionam se isto € possivel no cenario atual
do Poder Judiciario no Brasil. 0 que mais assinalam é que se trata de um trabalho indivi-
dual, onde o isolamento com relacao aos colegas é praxe, seja pela questdo geografica
das varas e pelo carater itinerante da profissdo, seja pelas caracteristicas da atividade do
juiz. Durante basicamente toda a trajetoria profissional, isto €, atuando como juizes de
primeira instancia, a relagao com o0s pares construida por meio de dispositivos institucionais
é praticamente inexistente. 0 que hd sdo trocas informais. Ja nas outras instancias ha mais
trocas, uma vez que se trata de decisfes colegiadas. Todavia essas trocas ndo refletem
uma verdadeira cooperacdo uma vez que se trata mais da confronta¢do e do debate de
ideias do que a construcdo de algo comum.

A gquestdo da soliddo desses profissionais é de primeira ordem, as referéncias as angus-
tias oriundas da pressao pela rapidez da emissdo de uma sentenca e pelo peso que isso
acarreta na vida de outras pessoas sao muito presentes. Este fato, aliado as dificuldades
para saberem se estdo desenvolvendo um trabalho de qualidade os leva a viver na incer-
teza. Um dos mecanismos psiquicos defensivos que emerge tem a ver com o fato de que,
em muitos casos, se veem obrigados a se verem como seres humanos imbuidos de uma
consciéncia mais apurada. Isto porque, muito rapidamente tem de saber 0 que se passa em
determinado processo e desenvolver uma conviccao de que poderao decidir em prol daquilo
que é justo. Defender-se da possibilidade de falhar, mesmo que uma sentenca possa ser
reformada e corrigida em outra instancia, se torna fundamental para a construcdo e para
o reforco da sua identidade profissional. Eimportante que suas sentencas sejam acolhidas
e aceitas, como € 0 caso da maioria dos casos, até porque ha o risco de se sentirem dimi-
nuidos e humilhados se todo o seu trabalho for revisto. Assim, ndo sao raros aqueles que
afirmam que na profissdo ha algo de divino, mesmo que seja para criticar aqueles que se
posicionam desta forma. Trata-se de um tema presente, mesmo que saibam que isto ndo
corresponda ao real. Como construir uma visao compartilhada entre a relacdo entre o falivel
e infalivel, se quase gue inexoravelmente, ndo ha espacos institucionais para as trocas
de experiéncia? Ainda mais, se a avaliacdo de suas sentencas é feita de modo distante e
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impessoal, pouco podem aprender com isso. A soliddo é um tema presente e existe 0 risco
que seja um dos impulsionadores do sentimento de desolacao.

Neste momento convém lembrar que trata-se de uma profissao que teria as condi¢des
necessarias para ser um meio fundamental para a realizacdo de si. Ndo é o caso de uma
acao no mundo desprovida de significado, pelo contrario, trata-se de atores sociais imbuidos
de prestigio e cuja acdo repercute na sociedade. Todavia ha riscos efetivos que vao na dire-
cdo do esvaziamento do sentido do trabalho. Assim, aquilo que refor¢a o trabalho individual
e, mais, aquilo que reforca o medo em compartilhar, aquilo que exacerba a competicdo entre
pares, aguilo que faz e que induz a um processo de tornar ainda mais invisivel, tudo isto
deve ser analisado com cuidado. Reforcar mecanismos de cooperacdo que se constroem
a partir de dispositivos de discussao, de deliberacdo e do desenvolvimento da confianca
mutua sdo primordiais para reverter cenarios psicopatogénicos.

Como ser juiz é mais do que tratar de um processo e a atuacao dos juizes vai além do julgar
em si, como, por exemplo, tudo que fazem que é do ambito da gestdo, ou ainda de acdes
mais diretas na comunidade, mesmo que estas ndo sejam do escopo previsto para o seu
cargo, qualguer mecanismo de avaliacdo que foque ou se restrinja a quantidade de sen-
tencas proferidas, pode ser indutor de injustica ou ainda pode modular a acdo de alguns
de modo a favorecer um comportamento excessivamente pragmatico. Ressalte-se que agir
somente em acordo com aquilo que esta previsto ou ainda, para que se responda exclusiva-
mente as expectativas da hierarquia, em consonancia com aquilo que foi prescrito pode ser
extremamente nefasto. A discrepancia entre o que foi prescrito e o real é de praxe, qualquer
acdo que se restrinja ao procedimento formal, pode ser em detrimento do préprio resultado.

Zelar para que os resultados sejam alcancados requer, no mais das vezes, agir com astu-
Cia. Fica af um alerta importante, uma vez que o zelo pode também ser no sentido de agir
em desconformidade com principios ético-morais. Se estdo em jogo, as possibilidades de
ascensdo na carreira, ou da obtencdo de qualquer tipo de beneficio, nada garante que o
sujeito vai agir de acordo com as regras da profissdo. A possibilidade de fazer mais visando
obter determinadas benesses pode ser um caminho que venha reforcar certos mecanismos
defensivos como o cinismo. Por isso, as possibilidades de cooperacdo e o desenvolvimento
de atividades dednticas, a partir de dispositivos institucionais participativos para o debate
e construcao de regras, sao importantes, pois além de combater a solidao dos sujeitos, sao
maneiras de dirimir as possibilidades de se favorecer este excesso de pragmatismo. Mesmo
que o cinismo defensivo possa servir para proteger o sujeito, ha que se considerar que
qualguer mecanismo psiquico de defesa € falho e incompleto e o sofrimento ético-moral,
mesmo que anestesiado, em parte, ndo desapareceu. Por diferentes modos ele pode emer-
gir, seja por meio de disturbios psiquicos ou somaticos.
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Reforcar 0s mecanismos de coopera¢do requer também que 0s modos de competicdao
sd0 sejam exacerbados. Se 0s modos de evolugdo na carreira estao moldados quase que
exclusivamente no fato de que isto se dé em detrimento de outro, havera pouco interesse
para que as experiéncias sejam compartilhadas. Assim, como no caso da magistratura, 0s
aspectos principais sdo a senioridade e 0 mérito, é importante considerar dois aspectos
principais. Se ha uma trajetéria que pode ser trilhada sem que haja uma competicao com
0S outros, isto é, que se dé horizontalmente e que, por meio de diferentes mecanismos,
como a qualificacdo constante, modos de avaliacdo de desempenho pautados no real do
trabalho, permitam que os magistrados tenham efetivamente condicfes de evoluir na
carreira. Por outro lado, a evolucdo vertical que ja prevé a senioridade e o mérito é fruto de
um questionamento mais forte, uma vez que ha pouca clareza com relacdo a critérios de
mérito e, a senioridade, apesar de ser um critério bastante objetivo, ndo esta necessaria-
mente atrelada a qualidade do trabalho do referido juiz.

Trata-se de questdes dificeis e delicadas, uma vez que envolvem aspectos simhélicos impor-
tantes com relacao a profissdo. As a¢des institucionais que visam a determinado fim, por
exemplo, buscar maior celeridade nos processos, ou ainda maior homogeneidade com
relacdo a qualidade dos julgamentos podem ser tratadas de diferentes maneiras e, depen-
dendo das escolhas institucionais, engendram cenarios mais ou menos favoraveis para o
desenvolvimento da profissdo. Se, por exemplo, a busca da definicdo de produtividade fique
restrito @ apenas um dos aspectos da profissdao, como a quantidade de sentencas, tudo
que é feito além disso, ou todo o trabalho realizado que culmina na sentenca, pode ficar
prejudicado, uma vez que ndo sao reconhecidos institucionalmente. A mensagem passada
traz no seu bojo a ideia que ndo sdo importantes e que, no final das contas ndo devem ser
priorizadas na atuacdo, ou quica combatidas. Por outro lado, as mensagens institucionais
forjadas na valorizacdo daquilo que esta mais em consonancia com a riqueza do trabalho
e que favorecam diferentes modos de agir visando atingir resultados que reforcem aquilo
que faz sentido para a profissdo, tem efeitos positivos.

Como ha muita ambiguidade nas mensagens, € importante depurd-las. Por exemplo, ao
mesmo tempo em que se valoriza a educacao continuada dos juizes, pode haver entraves
importantes para que possam participar em diferentes cursos, uma vez que pode haver
uma competicao no ambito do tempo disponivel para tal, uma vez que atingir as metas
de produtividade pode prevalecer.

Com relacdo a este exemplo especifico fica em questdo o0s processos de aprendizagem. Como
jadito, apds serem selecionados nos concursos, ainda ha um longo processo de aprendiza-
gem a ser trilhado. Os juizes questionam a efetividade desses processos, até porgue pouco
aprendem com os outros, conforme dito anteriormente. Desde 0s primeiros embates com o
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real do seu trabalho, ap6s cursarem a Escola Judicial, estdo sozinhos, devem agir conforme
0 seu conhecimento e suas consciéncias, apesar da inexperiéncia. Apesar de haver situaces
onde acompanham colegas mais experientes, isto ndo é uma regra seguida em todas as
situacgdes. Quantas vivencias deixam de ser compartilhadas e que poderiam servir para um
enriguecimento mutuo. Na realidade, é como se aprendessem sozinhos, principalmente se
pautando por estudos que fazem muitas vezes focados nas jurisprudéncias.

Note-se que, ha outras maneiras utilizadas para a busca de compartilhar experiéncias. Por
exemplo, ha aqueles que se dedicam a docéncia, ou ainda para a producao de literatura no
campo juridico. Isto também lhes obriga a estudarem constantemente e a se aprimorarem.
Todos afirmam que tudo isso é muito pesado, pois é feito em adicdo as suas atividades
COmMoO juizes propriamente ditas.

Uma fonte de sofrimento importante estd relacionada com a questdao do engajamento no
trabalho aos modos de avaliacdo de seu desempenho e de progresso na carreira. Em se
tratando de uma carreira de Estado ndo escolhem onde vao trabalhar e onde vdo morar,
principalmente no inicio da carreira. Sentem que vestir a toga é fazé-lo por inteiro e que 0 seu
engajamento tem profundos reflexos na vida pessoal, familiar e no convivio na sociedade.

0 fato de se deslocarem e sairem dos seus locais de origem, em geral no inicio da carreira,
é bastante significativo para eles, uma vez que, precisam aprender ndo apenas uma nova
profissdo, mas também a viver em outra localidade e cultura. 0s desafios sdo de varias
ordens, até porque ha questdes relacionadas com o fato de que necessitam buscar manter
uma certa distancia de outros atores sociais, evitar certas amizades que possam lhes trazer
constrangimentos futuros, ndo ter contato com os réus e manter uma imagem de idonei-
dade irrefutavel desproporcional em relacdo a um cidadao comum. Assim, muitas vezes,
mantém-se restritos aos contatos com os servidores do préprio Judiciario. Isto também
tem reflexos na sua prépria familia, uma vez que, principalmente em localidades menores,
todos sabem quem sdo 0s juizes, seus filhos, mulheres ou maridos. Esse tipo de situacdo
colabora ainda mais para a vivencia de solidao dos juizes.

Ha estratégias para fazer frente a isso que sao muito distintas, ha aqueles que se retraem
evitando contatos publicos e outros que se engajam em atividades sociais aparecendo
como atores sociais de destaque. Em cidades maiores, é mais facil manter uma posicao
mais distanciada, apesar de serem necessarios cuidados para nao serem envolvidos em
situacdes embaracosas, onde poderiam ter sua imagem usada por outros para fins que eles
ndo concordam. Enfim, ha diferentes facetas deste engajamento, sejam as relacionadas com
a dedicacdo necessdria para dar conta do que precisam fazer na sua atividade judicante,
sejam aquelas relacionadas com o modo de inser¢do na sociedade nos locais onde vivem.
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A relagdo com outros atores no proprio Poder Judicidrio é também um grande desafio. 0s
interlocutores mais proximos sdo os servidores nas varas onde atuam. E com eles que
trabalham constantemente e, deles dependem para 0 andamento dos processos. Tudo
gue ocorre nas varas passa pelos servidores e a necessidade de ter equipes coesas e bem
preparadas é muito grande, pois inumeras etapas dos processos dependem quase que
exclusivamente da agao dos servidores. Apesar desta proximidade ainda se mantém a
sensacdo de isolamento uma vez que esses relacionamentos, mesmo que muito intensos,
ndo substituem os relacionamentos com seus pares. Ha também muito contato com as
partes envolvidas em um julgamento e, sobretudo, com os advogados, parte integrante
e necessdria no sistema judicidrio. Estes interferem diretamente com o seu trabalho seja
facilitando-o ou dificultando-o e até mesmo entrando com representacdes contra eles,
fazendo com que em algumas situacdes necessitem agir com prudéncia, como, por exem-
plo, gravar sessdes, receber advogados sempre com testemunhas. Neste emaranhado de
relacBes precisam agir e, tudo faz parte do seu trabalho, mesmo que as estratégias, astucia,
experiéncia e dificuldades desse lidar figuem invisiveis, ndo sejam consideradas trabalho,
uma vez que o seu desempenho € avaliado apenas por aquilo que é visivel e quantificavel.

Arelacdo com a hierarquia € muito distinta daguela existente em outras atividades pro-
fissionais, sobretudo porque ndo ha uma relacao de chefia. Ao mesmo tempo que tem
autonomia para agir, estdo sujeitos a diferentes tipos de controle e de avaliacBes. A relacdo
com os desembargadores ndo é direta, o papel destes é avaliar as sentencas proferidas
em primeiro grau, mas ndo tem relacdo de mando. No caso da corregedoria, em principio e
na grande maioria dos casos, ndao ha uma relacdo direta de chefia, apesar de poderem ser
alvo de questdes disciplinares e administrativas. Ou seja, a sua atividade pode ser alvo de
algum tipo de correicdo. Neste caso fica evidente a fragilidade de sua situacdo, uma vez
que fazem referéncias a experiéncias muito complicadas, como é 0 caso quando sao levados
a corregedoria por causa de uma espécie de “armagao de advogados’, ou por pressao de
0rgaos de classe como, por exemplo, a 0AB. Sentem que apesar de terem poder para julgar,
estdo sujeitos a diferentes injuncdes sobre as quais tem quase nenhuma interferéncia.

Ainda com relacdo ao modo como sdo controlados acreditam que, além de tudo que foi dito
anteriormente, as modalidades de avaliacdo de desempenho, a necessidade de levar em
consideracdo as sumulas vinculantes e o sistema informatizado (PJe) podem servir mais
para controld-los do que facilitar o seu trabalho. No caso especifico do Ple, além de haver
problemas com relagdo ao seu uso em si, pois ha problemas de concepcao e de projeto
ainda ndo resolvidos. Ha sérios riscos que haja um “engessamento” do seu trabalho, pois
este ndo permite que ajam como o fazem normalmente na conducdo de um processo, que
exercam seu raciocinio e pensem liviemente sobre a sentenca que irdo proferir.
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Entre 0s seus temores, destaca-se neste momento, o que acreditam ser o risco de se torna-
rem “maquinas de julgar”. Se tudo estiver previsto e se parte significativa de seu trabalho for
predefinida por procedimentos padronizados, acreditam que experimentardo um processo
reificador. Mas ha outros temores, o de mal julgar conforme dito anteriormente e 0 medo de
sofrer agressdes que comprometam a sua integridade fisica e moral. As ameagas ndo sao
incomuns e ha uma série de tentativas de minimiza-las ou evita-las por meio de estratégias
voltadas para o trato com as partes de um processo, com 0s advogados e com outros atores
relacionados com 0s processos. Isto tem impacto direto sobre 0 sofrimento dos juizes, pois
ndo sentem gque ha mecanismos de protecdo efetivos nem respaldo institucional.

As questdes de género também estdo presentes na profissdo, a magistratura foi modelada
ao longo do tempo a partir de um ideario masculino. Apesar da crescente participacao
feminina, acreditam que ainda ha muito para ser reformada para que as rela¢des sejam
mais equitativas. Tudo comeca no proprio concurso quando as aspirantes a juizas sdo
sabatinadas com relacdo a maternidade e, se de fato, estdo prontas para sacrificar sua
vida pessoal e familiar em prol da magistratura. Sao também testadas nas varas, onde
diferentes atores as colocam em situacdes dificeis para saber como vao agir e se sdo fortes o
suficiente para o exercicio da profissao. Adquirem respeito aos poucos, mas mesmo assim se
sentem constantemente vigiadas e avaliadas com relacao ao seu comportamento, incluindo
0 seu modo de vestir. Ainda ressaltam as experiéncias dificeis com relacdo a maternidade
e educacao dos filhos. Em parte, esses problemas também atingem os colegas homens,
uma vez que, além de sentirem que sdao vigiados também enfrentam dificuldades para
acompanhar os filhos e, para encontrar condi¢des favordveis para suas familias em certas
localidades onde sao designados para trabalhar e viver.

Ainda com relacdo aos temores da profissao, ha algo que lhes incomoda. Aqueles que
se sentem bastante engajados e que acreditam que seja uma profissdao que faz sentido,
apesar de todos 0s problemas existentes e do xeque constante que vivenciam com relacdo
arelevancia da magistratura, sofrem quando alguém, principalmente quando aquele que
é considerado um juiz de qualidade, sai precocemente da profissao. Quando alguém que
ainda teria muito a contribuir pede demissao, abala suas crengas, € como se houvesse uma
algo que interligasse 0s juizes e que serve como defesa diante de tantas dificuldades. 0
mesmo ocorre, com ja dito, quando algum colega é criticado ou julgado publicamente. Tam-
bém se sentem responsaveis pelo fato de algum colega estar na berlinda, isto mexe com a
imagem da profissao e de si proprios. Qualguer acao que cologue em questao a relevancia
da profissao os desestabiliza, talvez até porque sintam que ha uma crise institucional e
da profissdao e isto lhes diz respeito diretamente.
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Com relacdo a saude ha varias questdes que estdo cada vez mais presentes. Ha muitos
relatos que evidenciam que a profissao sempre foi um desafio para a satde mental, talvez
porque algumas questdes sempre estiveram presentes e ndo foram alvo de a¢bes institu-
cionais para tentar sana-las, como o caso da soliddo, da necessidade de enfrentar grandes
desafios e de se engajar. Alguns referem ainda que a profissao é uma espécie de sacerddcio.
Tudo que poderia vir a reforcar estas questdes colocariam em risco a salde mental. Por isso
nao sdo tdo raras assim histdrias que evidenciam distdrbios mentais que se expressavam em
problemas de relacionamento e no uso acentuado de substancias psicoativas e do alcool.
Apesar de considerarem a existéncia anterior desses problemas de saude, afirmam que ha
uma tendéncia ao agravamento dessas questdes. A banalizacdo do uso de medicamentos
psicoativos é algo preocupante para eles, assim como 0 € o relato do uso de substancias
psicoativas nao legalizadas. Alguns casos de suicidio na categoria 0s preocupam também.

Trata-se de reverter uma visao preponderante onde a questdo da saude € tratada como um
recurso para se poder trabalhar. Os relatos de juizes que trabalham mesmo adoentados,
uma vez que acreditam que ndo podem faltar ao trabalho sdo frequentes. 0 “presente-
ismo” tem aspectos defensivos também, uma vez que é uma das maneiras de garantir a
relevancia do seu papel, o que é um fato, pois precisam estar presentes para as audiéncias
e para tantas outras atividades correlatas. Reverter esta visdo seria, ao olhar da PDT, um
grande passo para criar condicbes na construcdo da saude e nao trata-la como um recurso
a ser mantido.

Enfim, ser juiz é muito mais do que julgar, trata-se de uma profissdo relevante e que sem
ela ndo ha como haver um Estado de Direito Democratico. Tudo o que foi relatado aqui
mostra que ser juiz vai muito além dos estereotipos. Por isso, acreditam que ha muito
a ser cuidado e melhorado para que seja possivel contribuir para o desenvolvimento da
sociedade e da cultura. Por tanto, acreditam que seria importante favorecer a participa-
cdo dos magistrados nas definicdes de metas, nas decisdes com relacdo a distribuicdo de
recursos, na valorizacao da primeira instancia, nas mudancas nos modos de avaliacao de
desempenho e criacdo de mecanismos efetivos de cooperacdo, assim como reformas na
carreira e uma discussdo profunda sobre aspectos estruturais.

Um dos desafios fundamentais para qualquer instituicdo, ainda mais quando se trata de
uma com a importancia do Poder Judiciario é de propiciar condi¢des para que 0s juizes,
assim como outros atores, como 0s servidores, para que desenvolvam um trabalho de
gualidade. Isto ndo é uma questao que se trata pela estrutura da instituicdo, dos equipa-
mentos e das instalacBes. Trata-se de propiciar condi¢des para que a dinamica do trabalho
vivo seja reconhecida e que as estruturas sirvam para fomenta-lo e para que haja seu
constante aprimoramento. Trabalhar é um aprender constante. Se houver condicbes para
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que se desenvolvam atividades deliberativas, onde ndo haja uma preponderancia de uma
racionalidade instrumental em detrimento dos aspectos axiologicos do agir no mundo, em
detrimento daquilo que impulsiona os seres humanos a trabalharem e que estd calcada
narelacdo entre sofrimento e prazer (racionalidade pathica), é possivel que se desenvolva
um dos seus aspectos fundamentais, o de honrar a vida.

Ser juiz

A seguir serd apresentada uma sintese dos topicos relativos ao trabalhar na magistratura,
a partir dos resultados dos grupos em PDT, das valida¢bes ampliadas e das entrevistas
desenvolvidas ao longo da pesquisa.

0 trabalhar na magistratura: Ser juiz significa

» Enveredar por caminhos muito mais amplos que estudar um processo, analisa-lo
a luz dos fatos, da doutrina e da jurisprudéncia e sentenciar.

» Ter um ideal, uma vocacao.

» Obter resultados que extrapolem as consequéncias imediatas de uma sentenca.
» Desenvolver a¢Bes que tragam avangos para o conjunto da sociedade.

» Melhorar as relacdes sociais, fazer algo por alguém.

» Viver a tensdo entre cumprir as metas baseadas na emissao de sentencas e tudo
gue envolve o trabalho do julgamento.

» Desenvolver acfes que ultrapassem as fronteiras fisicas dos locais onde traba-
lham, parcerias com outras instituicoes.

» Atuar também como gestores dos foruns e lideres das equipes que com eles atuam.

» Agir em diferentes cendrios - interior ou na capital, comarca e vara, processo em
si particular e tipo de justica.

» Se engajar quase que por inteiro na profissdo.
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» Vivenciar um trabalho que se estende, invadindo o tempo livre, dificultando a
distincdo entre a vida profissional e a vida familiar.

» Viver com a toga é usa-la em tempo integral e em todas as esferas da vida.

» Buscar prestigio; padrdo de vida, a possibilidade de exercer o poder, carreira segura
e longeva, manter tradicdo na familia.

» Ter motivagdes inconscientes, como propiciar algo melhor para alguém e para a
sociedade: “fazer o bem’, modulado por uma racionalidade axiologica.

» Ter vontade de fazer algo significativo, influenciar nas relacbes sociais e buscar
estabelecer o que consideram como justo.

» Correr 0 risco da profissdo: esta ser uma fonte de realizacdo como de frustracdo.

» Ter poucas possibilidades de ascensdo e progressdo na carreira, uma vez que esta
ocorre por tempo de trabalho ou por mérito, mas ha muitas controvérsias sobre as
reais possibilidades de obter alguma promocdo.

» Viver 0s medos do inicio da carreira, conviver com a inexperiéncia e incertezas.

» Experimentar a solidao, principalmente em cidades do interior.

» Gerenciar as mudancas de cidade com seus reflexos na vida pessoal e familiar.

» Desenvolver diferentes estratégias para dar conta do trabalho, as astucias desen-
volvidas ndo sdo conhecidas.

» Guardar na intimidade de cada um as experiéncias acumuladas, pelo fato de nao
haver processos institucionais para compartilha-las com colegas e com outros

atores do sistema judiciario.

» Ter 0 sentimento que os modos de avaliacdo de desempenho e do reconhecimento
daguilo que fazem ndo refletem a realidade do trabalho.

» Buscar uma melhor compreensao sobre as causas que fazem do trabalho uma fonte
de realizacdo de si ou de sofrimento, que pode até mesmo se tornar patogénico.
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» Viver momentos de sentimento de injustica, uma vez que ha muita ambiguidade
nas avaliacdes de mérito e que estas podem ser arbitrarias.

R

X

Ter a sensagao que vivem constantemente em competicao com os colegas, 0 que
propicia muita desunido da categoria e pouca cooperacao entre colegas.

»

X

Saber que seu trabalho pode trazer melhorias para a vida dos cidadaos e para a
sociedade, mas que raramente ha reconhecimento sobre esta questao fundamental.

R

X

0 engajamento no trabalho - dissemina pelo espaco doméstico todo o espaco de
vida desses profissionais, faz sentido se o que é feito traz algum resultado.

R

X

Saber que apesar de ndo serem facilmente perceptiveis, contribuem para o desen-
volvimento da cultura.

R

X

Ter duvidas se, melhorias na sociedade, ocorrem devido ao trabalho da magistratura.

P

¥

Conviver com problemas estruturais, falta de pessoal, de orcamento insuficiente.

R

X

Ter clareza que muitas acdes devem ser integradas com outras esferas dos poderes
publicos e da sociedade de um modo mais amplo.

P

X

Para alguns dos magistrados, ter uma sensacao que seu trabalho é um tipo de
“sacerdocio”.

P

X

Saber que sua profissao é humana e que ndo se trata de um papel “divino”, apesar
de alguns terem se deixado levar por essa ideia, a0 menos em algum momento.

P

X

Manter certa distancia dos outros cidadaos, de determinados ambientes, visando
garantir certa equidistancia das partes envolvidas em um processo, para poder
melhor julgar, ou para assegurar uma lisura moral que mantenha a autoridade
necessaria ao exercicio do seu papel social.

P

X

Ter a conviccao que se outros atores do Judiciario tivessem conhecimento do real
do trabalho haveria mais possibilidades para engendrar a sua transformacao
visando melhorias.

» Trabalhar em uma profissdo que tem ampla tradi¢cdo e que ela se forja no dominio
do legal e justo numa sociedade e que seu modo de agir tem uma parte signifi-
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cativa modulada por regras compartilhadas e, também, por prescricdes que nem
sempre sao condizentes com o real do seu trabalho.

Desenvolver um papel profissional que pode ser discricionario, baseado em inter-
pretacdes da lei e balizado pela jurisprudéncia e por sumulas vinculantes.

Ter medo que o seu trabalho fique submetido a uma logica puramente quantitativa
de produtividade.

Viver com o receio de que seu trabalho fique restrito ao julgar segundo o previsto
nas sumulas vinculantes.

Ter o receio de se tornarem “maquinas de julgar”.

Saber que o fato de que sua sentenca possa ser reformada em uma outra instancia
é uma forma de controle com relacdo a qualidade da atividade judicante.

Ter de agir frente a outros atores da comunidade e intervir em situacfes mais criticas.

» Agir para evitar que a instituicdo avalie seu trabalho focando apenas no cumpri-
mento do previsto e metas.

» Ter aimpressdo que quanto mais se julga, mais processos havera e que sdo neces-
sarias outras modalidades de acao como as a¢des de conciliacao.

» Ter a convicgdo que a avaliacdo do seu trabalho baseada apenas desempenho
individual pode gerar descontentamento e pode estar inclusive na origem de sofri-
mento patogénico.

Saber que a falta de reconhecimento com relacdo aquilo que realmente é feito
torna invisivel todo o esforco e 0 escopo do trabalho realizado.

Saber que a avaliacdo do desempenho baseada apenas na quantidade pode
prejudicar a qualidade do trabalho, pois privilegiaria somente a derradeira etapa

do seu trabalho - o sentenciar.

» Viver esta contradicdo é uma das fontes de sofrimento, por saber que um julga-
mento nestas condi¢Bes pode ser feito com pouca qualidade.
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» Viver a contradi¢do entre cumprir as metas e fazer um bom julgamento.

» Ter receio de haver uma perda na esséncia do trabalho.

» Manter acesa a aprendizagem continua, seja nos processos que vivenciaram na
escola judicial, seja com colegas mais experientes e seja por meio de seus estudos
e reflexdes.

» Desdobrar-se para estudar e se aprimorar, pois sobra pouco tempo.

E trabalhar numa instituicdo onde ha pouco ou nenhum espaco para trocas que
favorecam a cooperacdo.

R

X

R

X

Ter a sensacdo de soliddo reforcada pelo modo como é organizada a magistratura,
pois 0s contatos e as trocas de experiéncia com os colegas ndo sdo favorecidos.
Ja no caso dos Tribunais as trocas sdo um pouco mais presentes, devido a orga-
nizagdo em colegiado.

» Buscar desenvolver trocas informais com colegas, mas que ndo sao suficientes
para criar mecanismos de cooperacdo efetivos.

» Saber que o julgamento por instancias superiores se da com relagao a seu traba-
lho, julgamento que se atém aquilo que ha de concreto no seu trabalho, ou seja,
as sentencas.

P

¥

Viver um profundo incdmodo com relacdo ao quinto constitucional nos Tribunais.
» Sofrer com os constrangimentos advindos da relacdo com a corregedoria, embora
iSS0 possa representar efetivamente um algum tipo de retorno com relagao ao seu

trabalho, principalmente quando ndo se trata de questdes disciplinares.

R

X

Ter vontade de compartilhar, apesar de haver aqueles que ndo gostam de se expor
em um espaco coletivo, seja por inseguranca, seja por acreditarem que nao estao
fazendo um bom trabalho.

» Buscar nunca se ausentar, uma vez que qualquer falta tem consequéncias para

outros. Assim acontece de trabalhar adoentado, pois 0 absenteismo é visto como
uma falta injustificavel, como se fraquejassem.
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» Acreditar que a saude é apenas um recurso para continuar trabalhando.
» Buscar se manter sauddvel as custas de tratamento e de apoios de ordem psicold-
gica, do uso de medicamentos, assim como da pratica de esportes e de atividades

voltadas para o corpo e para a mente, como ginastica, ioga, entre outros.

»

X

Saber que, principalmente no interior, ha uma grande exposicdo da sua familia.
» Restringir o relacionamento com pessoas fora do circulo do judiciario.

» Viver entre 0 anonimato e uma certa notoriedade.

X

P

X

Ter duvidas sobre até que ponto é possivel aprofundar as rela¢des sociais, isto €,
0 quanto se expor e a certeza do quanto é necessario se preservar.

P

¥

Viver em simbiose com a instituicdo, sofrer quando algum colega ou o Judiciario
sao atingidos por alguma critica ou quando sdo acusados e/ou condenados.

» Sentir que pouco podem fazer para mudar e melhorar a instituicdo e que os espa-
C0S para que possam exercer alguma influéncia nas decisGes institucionais sao
exiguos e pouco democraticos.

» Ter a convicgdo de que se trata de uma instituicdo que pouco progrediu ao longo
do tempo e que as altera¢des mais recentes, ainda que varias terem se mostradas

Uteis e proficuas, sao equivocadas, pois desconsideram a realidade do seu trabalho.

»

v

Sofrer ao aceitarem a modalidade de avaliacdo existente, de se sujeitarem.

» Nao ter muita clareza sobre o que é ser um bom juiz e se indignar quando aqueles
gue consideram como maus juizes conseguem evoluir na carreira.

» Viver, como juizas, numa instituicdo e em um ambiente modulado, constituido e
mantido por homens. Assim tem de transpor uma série de dificuldades que se
iniciam no concurso ao enfrentarem e responderem a questionamentos explicitos
e claros oriundos de uma mentalidade machista.

» Viver como juizas as dificuldades em conciliar diferentes aspectos, da carreira, da

vida como esposa, mae, amiga, responsavel pelo lar e como cidada. Tudo isso sem
deixar de lado os cuidados pessoais.

39



2

Poder
Judicidrio

CNJ

CONSELHO
NACIONAL
DEJUSTICA

» Viver como juizes problemas parecidos, principalmente pelo fato que os homens
nao estao completamente ao abrigo deste idedrio machista, principalmente
quando as questdes relacionadas com as suas esposas nao sao consideradas
com relacdo a alocacdo deles em algum local distante.

» Saber que seus comportamentos também sdo constantemente avaliados, tanto
no ambito profissional, como na sua vida particular e na comunidade.

» Viver, no caso dos homossexuais, completamente invisiveis, uma vez que ndo ha
espaco para manifestar a sua orientacdo sexual.

» Viver o medo com relacdo a sua integridade e de sua familia, sentirem-se des-
protegidos visto que ameacas existem e que, muitas vezes, tem suas vidas bis-
bilhotadas.

» Ter duvidas se esta dedicacdo a profissao, em detrimento da vida familiar e social
pode ser também em detrimento de sua salde mental.

» Encontrar dificuldades para trabalhar com o PJE, ter a conviccdo que ha uma série
de melhorias a serem implementadas no sistema e que este pode atrapalhar o
seu trabalho.

» Colocar em duvida se a implantacdo do PJE serve para ajuda-los ou se é um sistema
gue aumenta mais o controle sobre a sua atividade e sobre 0 modo de julgar.

Saber que ha muito a ser reformado no Judiciario, como por exemplo, aumentar a partici-
pacdo dos magistrados nas definicbes de metas, nas decisdes com relacdo a distribuicdo
de recursos, na valorizagao da primeira instancia, mudancas nos modos de avalia¢do de
desempenho e criacdo de mecanismos efetivos de cooperacdo, assim como reformas na
carreira e uma discussdo profunda sobre aspectos estruturais, tais como, a existéncia do
quinto constitucional, entre outros.
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Conclusao

A partir deste trabalho de pesquisa foi possivel compreender questdes sobre o trabalhar na
magistratura que, tem grande importancia tanto no que diz respeito a satde dos juizes, como
para a sua contribuicdo para o desenvolvimento da sociedade e, também da prépria cultura.
Longe de ser exaustivo, este trabalho mostra a relevancia de se criar espagos onde 0s profis-
sionais, No caso, 0s juizes, podem se expressar e refletir sobre as suas vivencias no trabalho.

Assim, alguns temas tratados pelos sujeitos desta pesquisa mostram que 0s desafios
para transformar cendrios propicios a emergéncia de sofrimento patogénico sdo de grande
monta. A vivencia dos juizes é constituida por vertentes distintas, ndo é a toa que diferentes
temas emergem em suas falas e reflexdes. Muitas podem parecer, a uma primeira leitura,
como contraditérias. No caso a ideia de que a magistratura seria um tipo de sacerddcio,
fruto de uma vocacdo, de um desejo profundo de fazer algo relevante poderia ser con-
frontada com um ponto de vista onde se trata de uma profissao em crise e sob risco de
degradacao apesar de ser uma autoridade que representa o Estado. Isto devido a certas
escolhas organizacionais que privilegiam certos aspectos da producdo, numa visao muito
focada num certo “produtivismo” Esta em jogo ai a questdo da relevancia do seu trabalho
e das contribuicbes para darem conta das demandas oriundas dos cidaddos. Sofrem com
tudo isso, principalmente com a angustia de nao darem conta de tudo e, por outro lado,
com a frustracdo oriunda da falta de reconhecimento tanto dos pares coma da hierarquia
no que diz respeito ao esforco empreendido no seu trabalhar.
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Outros temas de grande relevancia também foram identificados, como a questado de género,
onde as mulheres que estao cada vez mais presentes na profissao ainda sofrem com a discri-
minacdo oriunda de um ideario machista. As relacdes hierarquicas, que sao mais ou menos
explicitas ficaram ainda mais prementes tendo em vista os processos individualizados de
avaliacdo de desempenho. Fica a impressao de que as diferencas relativas ao tipo de justica
e as condicBes efetivas de trabalho que, também dependem da localidade sdo pouco consi-
deradas, induzindo a certa “injustica” nos processos de avaliacdo. Ha grandes controvérsias
relacionadas com a relacdo entre o dar conta das metas de produtividade e a qualidade do
trabalho. Apesar da concordancia que metas sao fundamentais em qualquer atividade, nao
se pode banalizar a busca da produtividade, até porque pode engendrar certas praticas que
poderiam ter consequéncias negativas tanto para a qualidade do trabalho como para as
proprias relacdes entre colegas, uma vez que acerbariam a competicao entre eles.

E evidente que ndo se pode esgotar 0s temas relacionados a um trabalhar que traz tanta
riqueza, os que foram aqui apresentados sdo apenas uma sintese. Todavia, podemos usar
esses exemplos para reforcar a ideia de que o trabalho jamais é neutro com relacdo a saude
mental e que, no caso da magistratura ha porque encontrarmos uma preocupacao crescente
com questBes da saude mental, uma vez que ha sinais de elevados niveis de sofrimento,
expressos nas falas que indicam o uso cada mais disseminado de drogas psicoativos e de
relatos de casos de depressao, assim como a possivel ocorréncia de casos de suicidio.

Consideramos que as contribuicdes dos diferentes sujeitos que participaram desta pesquisa
foi fundamental para que os resultados obtidos sejam relevantes. Todavia, acreditamos
que trata-se de algo inicial e que pode ser enriquecido e reforcado por mais pesquisas. Mas
isto s6 faz sentido se, de fato, houver utilidade para ajudar a engendrar transformactes
que sejam favordveis a construcdao de melhorias no Judiciario visando tanto um trabalhar
mais favoravel para a construcdo da saude e a realizacdo de si, como para favorecer um
trabalhar que reforce a sua contribuicdo para a constru¢ao da cidadania.

Obrigado a todos!
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