
Macrodesafio Melhoria da gestão de pessoas 
 
Refere-se a políticas, métodos e práticas adotados na gestão de comportamentos internos, objetivando 
potencializar o capital humano nos órgãos do Poder Judiciário. Considera programas e ações relacionados 
à avaliação e ao desenvolvimento de competências gerenciais e técnicas dos servidores e magistrados; à 
valorização dos colaboradores; à humanização nas relações de trabalho; ao estabelecimento de sistemas 
de recompensas, à modernização das carreiras e à adequada distribuição da força de trabalho. 

 
 

Tribunal / Conselho Iniciativa 

Conselho da Justiça 

Federal 

Cursos em EAD em temas relacionados à Estratégia 

Projeto Político Pedagógico da JF 

Conselho Superior da 

Justiça do Trabalho 

Elaboração de propostas de regulamentação, alteração ou atualização de 
normas que visem à uniformidade de critérios e procedimentos 
relacionados à política e à execução das ações de gestão de pessoas nos 
Tribunais Regionais do Trabalho 

Instituição do Centro de Educação Corporativa da Justiça do Trabalho, 
mediante a Resolução CSJT n 200, de 25/8/2017 

Realização do V Simpósio Nacional de Gestão de Pessoas da Justiça do 
Trabalho 

Superior Tribunal Militar 

Qualidade de Vida - Pesquisa de Clima Organizacional 

Implementação do Ponto Eletrônico 

Plataforma de Educação a Distância (EAD) 

Tribunal Superior Eleitoral 

Repensando a Unidade 

Atualizar ou normatizar os normativos de pessoal 

Redefinir e implantar novo modelo de Gestão de Clima Organizacional 

Tribunal Superior do 

Trabalho 

Bolsas de estudo de língua estrangeira 

prêmios SERVIDOR DESTAQUE e SERVIDOR CIDADÃO" 

TRF da 1ª Região 

(Des)envolvimento de Líderes 

Distribuição eficaz de servidores, de cargos em comissão e de funções de 
confiança no âmbito da Justiça Federal da 1 Região 

TRF da 2ª Região 

Avaliação de Stress 

Portal Vida e Saúde no Trabalho 

Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG) 

TRF da 3ª Região 

Momentos de Reflexão "Produzir sem esquecer de sentir" e "Conversando 
a gente se entende". 

Práticas de Cidadania  

Campanha de vacinação contra a gripe 

TRF da 4ª Região 

Redução de Stress 

Fortalecendo a Cidadania 

INOVA MAGISTRADOS 

TRF da 5ª Região 

Oficinas de Saúde Mental para Gerentes (parceria do Núcleo de 
Assistência Médica com Núcleo de Desenvolvimento de Recursos 
Humanos). 

Mesa-redonda com o tema "Vamos conversar sobre Depressão e 
Trabalho". 

Cursos de capacitação e treinamento em Combate à Corrupção e à 
Lavagem de Dinheiro. (4 edições). 



TRE/AC Plano de Qualidade de Vida e promoção à saúde 

TRE/AL 

 Monitorar o clima organizacional. 

Intensificar as ações de promoção de saúde e qualidade de vida dos 
servidores. 

TRE/AM 
Projeto Começar de Novo 

Implantação do sistema GSE - Gestão de Serviço Extraordinário 

TRE/AP 

Regulamentação da Gestão por Competência 

Programa Qualidade de Vida 

Capacitação através da Gestão por Competência 

TRE/BA 
Governança em Gestão de Pessoas  

Gestão por Competências  

TRE/CE 

Instituir a Política de Gestão de Pessoas no TRE-CE (Res. TRE-CE n 
642/2016). 

Instituir o Planejamento Estratégico em Gestão de Pessoas no TRE-CE 
(Res. TRE-CE n 641/2016). 

Implantar a Gestão por Competência - GPC na Secretaria do Tribunal. 

TRE/DF 

Realizar ações continuadas de qualidade de vida com vistas ao bem-estar 
funcional e pessoal e possível redução de afastamentos por licença 
médica. 

Fomentar práticas de auto-desenvolvimento técnico e funcional. 

TRE/ES Pesquisa de Qualidade de Vida no Trabalho 

TRE/MA 

Política de gestão de Pessoas  

Instituir diretrizes para a implantação do Programa de Gestão de Pessoas 
por Competências 

Clube de Parcerias 

TRE/MG 

Reestruturação Administrativa do Tribunal 

Pesquisa de Clima Organizacional 

Ações de capacitação de servidores e juízes 

TRE/MS 
Clima Organizacional 

Programa Gestão por Competências 

TRE/MT 

Remanejamento dos Claros de Lotação   

"Programa de Prevenção do Assédio Moral e Sexual e da Discriminação "   

Implantação do 1 e 2 Ciclo do Programa Gestão por Competências    

TRE/PA 

Desenvolver a Gestão por Competências. 

Desenvolver o Plano Anual de Capacitação. 

Adequar o quadro funcional às necessidades institucionais. 

TRE/PB 

Realização de exames médicos periódicos 

Capacitação de servidores das Zonas Eleitorais através dos PACs 2016 e 
2017 (Plano Anual de Capacitação) 

TRE/PE 

Projeto Gestão de Competência 

Concurso Público 2017 

Clínica do Trabalho 

TRE/PI Implantação da gestão por competência (1 fase) 

TRE/PR 
Estabelecer e acompanhar o Indicador GP1  Índice de Aderência ao PAC. 

Estabelecer e acompanhar o Indicador GP2  Índice de Execução do PAC. 



Estabelecer e acompanhar o Indicador GP3  Índice de Aderência ao 
Sistema do Banco de Talentos. 

TRE/RJ 

Estruturação do planejamento e execução do Plano Anual de Capacitação  
PAC 

Plano de remanejamento das zonas eleitorais 

TRE/RN 

Implantação da gestão por competências - FASE I - Mapeamento de 
competências. 

Implantação da gestão por competências  FASE II - Avaliação de 
desempenho por competências. 

Avaliação do ambiente de trabalho. 

TRE/RO 
Implantação do Portal do Servidor 

Elaboração participativa do Plano Anual de Capacitações 

TRE/RR 

Reorganização da força de trabalho 

Adequações estruturais  

Qualificação dos servidores na ferramenta SEI 

TRE/RS 

Programa de Lideres 

Programa de Preparação para Aposentadoria 

Estágio nas Unidades 

TRE/SC 

Implementar boas práticas em governança e gestão de pessoas 

Incrementar ações para desenvolver o Programa de Qualidade de Vida 

Implantar a Gestão por Competência, em especial, quanto à adequação da 
lotação dos servidores às competências organizacionais: Projeto Piloto 

TRE/SE 

5 PESQUISA DE CLIMA ORGANIZACIONAL 

PROGRAMA DE PREVENÇÃO DE RISCOS AMBIENTAIS 

PROJETO DE QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO 

TRE/SP 
Programa de Integração e Capacitação para os novos servidores 

Programa de Desenvolvimento de Sucessores 

TRE/TO 

Ampliar e aprimorar as ações de capacitação 

Programa Qualidade de Vida 

Realização do 4 Ciclo Avaliativo do Programa de Gestão por Competências 

TJM/RS 

Desenvolver e aperfeiçoar conhecimento e habilidades de magistrados e 
servidores 

Valorizar magistrados e servidores 

Motivar e comprometer magistrados e servidores com a execução da 
estratégia 

TJM/SP 

Elaboração do Plano Estratégico de Gestão de Pessoas 

Programa de Capacitação e Aperfeiçoamento Profissional 

Programa de Bem-Estar e Qualidade de Vida 

TJAL 
Implantação da gestão por competências. Ação: reestruturação do plano 
de cargos vigente. 

TJAM 

Teletrabalho  

Gestão por competência  

Cursos de capacitação nas competências estratégicas  

TJAP 

Projeto Estratégico Melhor Mais  Ação:  Processo Licitatório para 
Contratação de Consultoria - Gestão por Competência. 

Home Office 



Workshop de Planejamento estratégico de gestão de pessoas 

TJBA 

PROGRAMA SER 

CONSOLIDAÇÃO E EXPANSÃO DA UNICORP 

CRIAÇÃO DA SECRETARIA DE GESTÃO DE PESSOAS 

TJCE 
Aprimoramento da Governança de Gestão de Pessoas 

Reorganização administrativa do Poder Judiciário 

TJDFT 

Capacitação de novos servidores 

Valorização e reconhecimento 

Modelo de alocação de recursos humanos 

TJES Implantar Programa de Desligamento Voluntário 

TJGO 

Criação da Escola Judicial do Tribunal de Justiça do Estado/GO - EJUG 

Programa Bem-Viver 

Programa de Saúde Ocupacional 

TJMA 

Adequação de 100% da força de trabalho nas unidades administrativas e 
judiciais a partir de parâmetros objetivos, vinculados à demanda de 
processos, com garantia da estrutura mínima das unidades de trabalho  

Implantação de 100% da Política de Atenção Integral à Saúde de 
Magistrados e Servidores do Poder Judiciário  

Implantação de 100% a política de Gestão por Competência no Poder 
Judiciário 

TJMG 

Gestão por Competências 

Plano de Capacitação de Magistrados, Servidores e Colaboradores da 
Justiça. 

Plano de Capacitação das Competências Gerenciais 

TJMS 

Elaboração e Implantação do Modelo de Gestão por Competências  

Enquadramento do cargo de Analista Judiciário nas escalas de pagamento 
do cargo de Técnico de Nível Superior 

Estabilidade Financeira 

TJMT 

Criação do Comitê Gestor Local de Gestão de Pessoas. 

Mapeamento das competências  

Avaliação da saúde do magistrado e servidor 

TJPA 
 Implementar Programa de Atenção Integral à Saúde e Qualidade de vida 
de magistrados e servidores  

TJPB Implantação do Banco de Talentos 

TJPE 

Avaliação de Clima Organizacional e Condições de Trabalho para 
servidores 

Implantação do Controle de Absenteísmo 

Mapeamento das Competências das Funções da Justiça de 1 E 2 Graus  

TJPI 

 Reestruturação Administrativa do Poder Judiciário 

Realização de Pesquisa de Clima Organizacional. 

Elaboração e Execução do Plano de Capacitação dos Magistrados e 
Servidores Orientado para Resultados 

TJPR 

Provimento de Cargos Efetivos 

Encaminhamento de Projeto de Lei que regulamenta a Gratificação de 
Incentivo à Qualificação Funcional 

Pesquisa de Clima Organizacional 

TJRJ Implementação da Política de Gestão de Pessoas 



TJRN 

Desenvolvimento e implantação do Plano de Capacitação de Magistrados 

Programa de Residência Judicial 

Desenvolvimento e implantação do Plano de Capacitação dos Servidores 

TJRO Programa de Qualidade de Vida 

TJRR Aprimoramento na Gestão de Pessoas 

TJRS 
Implantação da Diretoria de Gestão de Pessoas 

Estruturação do Centro de Formação e Capacitação do TJRS 

TJSC 

Teletrabalho 

Gestão de Pessoas por Competências 

Capacitação 

TJSE 
Programa de Atenção Psicossocial ao Servidor: construindo vínculos para 
uma vida positiva: edição 2017 

TJSP 

Curso Desenvolvimento de Lideranças - SENAC 

Capacitação de supervisores e coordenadores de prédios sobre a gestão e 
fiscalização dos contratos de limpeza 

TJTO 

PROGRAMA QUALIDADE DE VIDA 

Projeto: GESTÃO DE PESSOAS POR COMPETÊNCIAS 

Programa: SISTEMA ELETRÔNICO DE GESTÃO DE PESSOAS 

TRT da 1ª Região 

Programa de Promoção da Segurança e Saúde no Trabalho 

PE25  Qualidade de vida no trabalho  Psicologia/Serviço Social 

Projeto Gestão de Pessoas por Competências 

TRT da 2ª Região 

Projeto Grupos Focais 

Mapeamento das competências dos cargos gerenciais da área 
administrativa. 

Ciclo de Capacitação para Gestores 

TRT da 6ª Região 

Programa Fortalecimento da Governança em Gestão de Pessoas 

Programa Aprimoramento da Governança Institucional 

Programa Qualidade de Vida no Trabalho 

TRT da 7ª Região 

Projeto Retrofit (Modernização) do Ed. Manoel Arízio; 

Recontratação da Ginástica Laboral 

Programa Cuidar Mais 

TRT da 8ª Região 

TELETRABALHO 

PROGRAMA TRT8 SAÚDE 

PROGRAMA DE INTERIORIZAÇÃO DA CAPACITAÇÃO 

TRT da 9ª Região 

Gestão de Pessoas por Competências - 2 Ciclo 

Instituição do Núcleo de Governança de Pessoas 

Projeto Otimização do Orçamento e da Força de Trabalho (Projeto 
10/2017) 

TRT da 10ª Região 

Projeto 'Gestão por competências' 

Projeto 'Consultoria Interna' 

Projeto 'Implantação da Resolução n 219 do CNJ' 

TRT da 11ª Região 
Gestão por Competências (projeto cíclico) 

PCMSO (projeto cíclico) 

TRT da 12ª Região 

GESTÃO DO CLIMA ORGANIZACIONAL 

GESTÃO POR COMPETÊNCIAS 

TELETRABALHO 



TRT da 13ª Região 

Projeto Implantação do programa de sucessão da força de trabalho 

Projeto Gestão por Competência para Funções Comissionadas 

Projeto saúde bucal e qualidade de vida no trabalho, 

TRT da 14ª Região 

Desdobramento da Estratégia de Gestão de Pessoas 

Plano de Capacitação de Servidores do Tribunal Regional do Trabalho da 
14 Região 2017-2018 

Processo Permanente de Remoção Interna  

TRT da 15ª Região 
GESTÃO POR COMPETÊNCIAS  AMPLIAÇÃO DO ESCOPO NOS CICLOS 

APOIA E MULTIDISCIPLINAR 

TRT da 17ª Região 

PCO Pesquisa de Clima Organizacional  

1.° Ciclo de avaliação dos gestores por competências 

Processos Seletivos de Remoção Interna 

TRT da 18ª Região 

Projeto TRT para Todos  1 etapa 

Implantação do Sistema Integrado de Gestão de Pessoas (SIGEP) no 
âmbito do Tribunal Regional do Trabalho da 18 Região 

TRT em Movimento 

TRT da 19ª Região 
Implantação do Programa de Acompanhamento Integral do Servidor - 
PAIS 

TRT da 20ª Região 

Gestão do Clima Organizacional 

Gestão por Competências  Etapas 1 e 2 

Implantar Sistema de Gestão de Pessoas  SIGEP  1ª Etapa 

TRT da 22ª Região 

Projeto de formação de novos líderes/Programa de Desenvolvimento de 
Líderes(PDL) 

Projeto Escuta Terapêutica 

Projeto Aposentadoria Saudável - Construindo O Futuro 

TRT da 24ª Região 

Gestão de pessoas por Competências. 

Programas de Saúde Ocupacional. 

Planejamento e Preparação das Sucessões. (Projeto Piloto) 

 


