
Macrodesafio Instituição da governança judiciária 
 

Formulação, implantação e monitoramento de estratégias flexíveis e aderentes às especificidades 
regionais e próprias de cada segmento de justiça, produzidas de forma colaborativa pelos órgãos da justiça 
e pela sociedade. Visa à eficiência operacional, à transparência institucional, ao fortalecimento da 
autonomia administrativa e financeira do Poder Judiciário e à adoção das melhores práticas de 
comunicação da estratégia, de gestão documental, da informação, de processos de trabalho e de projetos. 

 

Tribunal / Conselho Iniciativa 

Conselho da Justiça 

Federal 

Instituição da governança judiciaria 

Implantação dos sistemas eletrônicos de gestão integrados 

Implantar o repositório automatizado de informações da estratégia da JF 

Conselho Superior da 

Justiça do Trabalho 

Mapeamento de processos de trabalho estratégicos 

Escritório de Projetos do Portfólio do PJe 

Alteração na página de disponibilização de acórdãos do CSJT 

Superior Tribunal de 

Justiça 
Gestão de Riscos 

Superior Tribunal Militar 

Gestão do Conhecimento para o Controle interno 

Padronização Terminológica da JMU (TesJMU) 

Implementação da Ferramenta de Tecnologia da Informação para Gestão 
da Estratégia 

Tribunal Superior Eleitoral 

Revisão do plano estratégico 

Criação das diretrizes da Justiça Eleitoral 

Página estatística das eleições 

TRF da 1ª Região 

Instituição do modelo de Gestão de Riscos e Controles Internos na Justiça 
Federal da 1 Região (Res. Presi 34/2017) 

Reestruturação da Secretaria de Controle Interno 

(Des)envolvimento de líderes 

TRF da 2ª Região 

Instituição de comissão, no âmbito da Corregedoria, para 
desenvolvimento de projetos de gestão judicial (TRF2-PTC-2017/00150). 

Instituição de comissão, no âmbito da Corregedoria, para avaliação do 
IPC-Jus (TRF2-PTC-2017/00153) 

Painel Gráfico para acompanhamento de projetos de aperfeiçoamento 
dos sistemas judiciários. 

TRF da 4ª Região Sala de Gestão 

TRF da 5ª Região 

Implantação do Sistema Eletrônico de Informações (SEI) no âmbito do TRF 
5 Região e das Seccionais vinculadas. 

Solução de Business Intelligence - BI no TRF 5 Região. 

Disponibilização na página do Tribunal dos processos de trabalho de 
Tecnologia da Informação. 

TRE/AC Instituição da governança corporativa 

TRE/AL 
 Fortalecer a cultura da transparência. 

Tramitar eletronicamente os processos administrativos.  

TRE/AM Projeto EMA: Equipe de Monitoramento Apoio 

TRE/AP Implantação do Processo Judicial Eletrônico  

TRE/BA Desdobramento da Estratégia  



Projeto Política de Gestão de riscos 

TRE/CE 

Gestão de Riscos 

Planos Setoriais 

Planos Institucionais 

TRE/ES Agilidade na tramitação de processos de aquisição de bens 

TRE/MA 

Instituir a política corporativa de gestão de riscos do TRE-MA 

Selo Boas Práticas 

Avaliar a gestão com base no questionário de governança do TCU, 
propondo ações e projetos para as deficiências diagnosticadas 

TRE/MG 

Implantação do Sistema Integrado de Atos e Documentos  SIAD 

Adequação da internet do TRE-MG à Lei de Acesso à Informação 

Projeto de Instituição da Política de Gestão de Riscos 

TRE/MS 
Aprimorar o sistema de gestão e contratações 

Plano Anual de Contratações 

TRE/MT 

Instituição e regulamentação da Rede Interna de Governança do TRE-MT   

Revisão do Planejamento Estratégico do TRE-MT para o sexênio 2016-
2021   

 Definição da cadeia de valor da instituição, mapeamento de dois 
processos estratégicos, e dimensionamento da força de trabalho de áreas 
afetas   

TRE/PA 

Aperfeiçoar a governança em gestão de pessoas. 

Definir, implantar, monitorar e avaliar diretrizes de relacionamento com a 
mídia, organizações de controle e outras organizações 

TRE/PB 

Elaboração de ranking de atendimento às recomendações da CCI 

Divulgação da página intranet destinada ao Planejamento, Estratégia e 
Gestão do TRE-PB 

Capacitação em gestão de processos para as unidades do TRE 

TRE/PE 
Formalização da Política de Gestão de Riscos Institucionais 

Planejamento Integrado de Eleições 2016 

TRE/PR 
Estabelecer e acompanhar o Indicador IGJUD1  Implantação da 
Governança. 

TRE/RJ 
Sistema de Gestão da Estratégia  GERIR 

Gestão Documental 

TRE/RN Regulamentação da gestão de riscos. 

TRE/RO 

Regulamentação do Sistema de Governança do TRE-RO 

Promover o Planejamento Integrado das Eleições 2018 

Estabelecimento da política de gestão de riscos do TRE-RO 

TRE/RS 

GESPÚBLICA 

Mapeamento do macroprocesso Eleições 

Plano de Contratações 

TRE/SC 

Implementar boas práticas em governança pública:  

Implementar boas práticas em governança pública: Revisão dos 
indicadores do Planejamento Estratégico Institucional 

Implementar boas práticas em governança pública: Política de Aquisições 
e processo formal de trabalho 

TRE/SE Processo participativo da definição da governança 



Reuniões de Monitoramento da Estratégia 

Treinamento de Pessoal em Gestão 

TRE/TO 

Instituir o sistema de governança do TRE-TO 

Implantação da Gestão de Riscos 

Recertificar a Gestão do Processo Eleitoral conforme a Norma NBR ISO 
9001:2015. 

TJM/RS 

Valorizar magistrados e servidores 

Motivar e comprometer magistrados e servidores com a execução da 
estratégia 

Promover a interface com os demais órgãos de justiça e entes públicos 

TJM/SP Comunicação Institucional 

TJAC 

Curso Gestão do Conhecimento 

Curso Gestão da Qualidade 

Curso Implementação de Gestão por Competências na Administração 
Pública 

TJAL 

Aprimoramento da comunicação institucional e estratégica e 
aperfeiçoamento dos mecanismos de transparência e de accountability. 
Ação: fortalecimento da comunicação institucional e estratégica com 
estruturação física e de equipamentos para o setor, bem como de pessoal 
para o desempenho das atividades. 

Aprimoramento da comunicação institucional e estratégica e 
aperfeiçoamento dos mecanismos de transparência e de accountability. 
Ação: expansão da comunicação quanto às atividades desenvolvidas pelo 
Judiciário nos diversos meios de comunicação. 

TJAM Acompanhamento do Plano Estratégico 2015-2020 

TJAP 

Captação de Recursos Federais  Emendas  

Lei que trata do Selo Eletrônico de Cartórios Extrajudiciais 

Reuniões com Diretores de Fórum e Diretores das unidades 
administrativas com a Presidência.  

TJBA 

REUNIÕES DE ANÁLISES ESTRATÉGICAS (RAE) 

CRIAÇÃO DO PORTAL DA ESTRATÉGIA E CALENDÁRIO DA ESTRATÉGIA 

PRÊMIO BOAS PRÁTICAS 

TJCE 

Implantação da metodologia de acompanhamento das ações 

Estruturação do Escritório de Processos do PJCE 

Revisão do Plano Estratégico 2015-2020 

TJDFT 

Gestão de Processos de Trabalho 

Gestão de Riscos 

Plano Estratégico 

TJGO 

Estratégia em Ação. 

Orçamento Participativo 2015/2016/2017. 

SGE Transparência. 

TJMA 
Implantação de 100% as diretrizes fixadas na Lei de Acesso à Informação e 
resoluções do CNJ  

TJMG 

Programa de Gestão Documental 

Planejamento e Gestão de Unidades Judiciárias 

Comitê Gestor Regional 

TJMS Redesenho de Rotinas de Trabalho do PJMS 



TJMT 

Conhecendo o Escritório de Projetos 

Governança estratégica  

Formalização da Gestão Estratégica  

TJPA 

Promover adaptação e melhorias nos sistemas de depósitos judiciais 

Fortalecer o sistema de controles internos do TJPA 

Implantar o Projeto Gestão Participativa. 

TJPB 
Comitê de Priorização e Comitê Orçamentário de 1 e 2 graus 

Fórum Orçamentário 

TJPE 
Aquisição e Implantação de Ferramenta de Gestão Estratégica  

Cumprimento da programação do Plano de Obras 

TJPI 
Realização de Pesquisa de Satisfação 

Realização de Pesquisa de Clima Organizacional. 

TJPR 
Plano de Auditorias realizadas pelo Núcleo de Controle Interno 

Realização de Reunião de Análise da Estratégia 

TJRJ Aprimoramento do processo de controle interno do PJERJ 

TJRN 
Cartilha Gestão Fiscal Efetiva 

Criação do Núcleo de Governança Estratégica 

TJRO Núcleo Permanente de Apoio e Monitoramento de Metas da Corregedoria 

TJRR Governança Corporativa 

TJRS Implementação do Processo Eletrônico Administrativo (SEI) 

TJSC 

Criação do Escritório de Processos 

SPA 

Criação da Diretoria de Cumprimento Processual Remoto do Primeiro 
Grau 

TJSE Projeto de Implantação do Processo Eletrônico de Informação 

TJTO 
Projeto: FORTALECIMENTO DO FUNJURIS 

Projeto: COJUN - CONTADORIAS JUDICIAIS UNIFICADAS 

TRT da 1ª Região 

Nova ferramenta (site individualizado) da Política de Priorização do 1 Grau 

PE28  Banco de Sentenças do TRT da 1 Região 

Campanha Conhecimento  Passe Adiante” 

TRT da 2ª Região 

Instituição do Plano Estratégico de Gestão de Conflitos Trabalhistas 

Regulamentação da utilização do PROAD  Processo Administrativo Virtual 
no âmbito do Tribunal Regional do Trabalho da 2 Região. 

TRT da 3ª Região Implantação da Gestão de Riscos no TRT3 

TRT da 5ª Região Governança judiciária  

TRT da 6ª Região 

Programa Aprimoramento da Governança Institucional 

Programa Gestão de Riscos Institucionais 

Programa Fortalecimento da Governança em Gestão de Pessoas 

TRT da 7ª Região Biblioteca Digital 

TRT da 8ª Região 

GESTÃO DE RISCOS 

PLANO DE DESDOBRAMENTO DA ESTRATÉGIA 

GESTÃO POR PROJETOS 

TRT da 9ª Região 
Projeto Otimização do Orçamento e da Força de Trabalho (Projeto 
10/2017) 

TRT da 10ª Região Instituição da Política de Gestão de Riscos 



TRT da 11ª Região 

Plano de Gestão da Presidência 2016-2018 (PGP 2016-2018);  

Ato 18/2017/SGP, que institui a estrutura de Governança das Comissões e 
Comitês do TRT11. 

Ordem de Serviço Conjunta 1/2017/SGP/GP, que instituiu orientações de 
caráter geral aos serviços internos da SGP 

TRT da 12ª Região 
PROJETO PARA INSTITUIÇÃO DA POLÍTICA DE GOVERNANÇA 

POLÍTICA DE GESTÃO DE RISCOS INSTITUCIONAL 

TRT da 13ª Região 

Criação de Solução (SAO-PJE-GIGS-HORUS) 

I Workshop de Gestão de Processos 

Usabilidade do PJE, confecção de guia prático do PJE para Gabinetes dos 
Desembargadores 

TRT da 14ª Região 

Plano de Logística Sustentável 

Mapeamento de Processos 

Elaboração do Plano de Gestão: Planejamento Orientado a Projetos 2017-
2018 

TRT da 15ª Região CARTAS PRECATÓRIAS 

TRT da 17ª Região 

PAe 

Seminário de Governança 

Criação do Comitê de Gestão de Riscos do Tribunal 

TRT da 18ª Região 
Automatização das Normas Internas  

Atualização do Regulamento Geral do TRT da 18 Região. 

TRT da 19ª Região Pesquisa para a Proposta Inicial de Metas Nacionais - PIME 2018 

TRT da 20ª Região 

Aperfeiçoar a Gestão Administrativa 

Disseminar o conhecimento sobre gestão estratégica 

Projeto Lance Certo 

TRT da 21ª Região 
Contratação e implantação de solução de Business Intelligence (BI) - 
Sistema Apoema 

TRT da 22ª Região Criação do Escritório de Processos 

TRT da 24ª Região 
Implantação da metodologia para elaboração do Plano de Auditoria 
baseada em Risco. 

 


