Poder Judiciario

RESOLUCAO N. 3, DE DE DE 2016 (CONSOLIDADA)

Consolida as resolugcdes do Conselho
Nacional de Justica referentes a Politica
de Atencdo Prioritaria ao Primeiro Grau
de Jurisdicéo.

A PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA, no
uso de suas atribuicdes legais e regimentais;

RESOLVE

CAPITULO |

POLITICA NACIONAL DE ATENCAO PRIORITARIA AO PRIMEIRO GRAU
DE JURISDICAO

Art. 1° Fica instituida a Politica Nacional de Atencao Prioritaria ao

Primeiro Grau de Jurisdicdo, com o objetivo de desenvolver, em carater

permanente, iniciativas voltadas ao aperfeicoamento da qualidade, da

celeridade, da eficiéncia, da eficacia e da efetividade dos servicos judiciarios da

primeira instancia dos tribunais brasileiros, nos termos desta Resolucéo.

(Resolugdo n. 194, de 26 de maio de 2014, art. 1° - ajuste de técnica
legislativa)

e Redacado original: Instituir a Politica Nacional de

Atencao Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdigao,

com o0 objetivo de desenvolver, em carater

permanente, iniciativas voltadas ao

aperfeicoamento da qualidade, da celeridade, da

eficiéncia, da eficacia e da efetividade dos servigos



judiciarios da primeira instancia dos tribunais

brasileiros, nos termos desta Resolucéao.

Art. 2° A implementacdo da Politica serd norteada pelas
seguintes linhas de atuacédo: (Resolucéao n. 194, de 26 de maio de 2014, art. 2°)

| — alinhamento ao Plano Estratégico: alinhar o plano estratégico
dos tribunais aos objetivos e linhas de atuacdo da Politica, de modo a orientar
seus programas, projetos e agoes;

Il — equalizacdo da forca de trabalho: equalizar a distribuicdo da
forca de trabalho entre primeiro e segundo graus, proporcionalmente a
demanda de processos;

Il — adequacd@o orcamentaria: garantir orcamento adequado ao
desenvolvimento das atividades judiciarias da primeira instancia, bem como
adotar estratégicas que assegurem exceléncia em sua gestao;

IV — infraestrutura e tecnologia: prover infraestrutura e tecnologia
apropriadas ao funcionamento dos servi¢os judiciarios;

V — governanca colaborativa: fomentar a participacdo de
magistrados e servidores na governanca da instituicdo, favorecendo a
descentralizacdo  administrativa, a democratizagdo interna e 0
comprometimento com os resultados institucionais;

VI — dialogo social e institucional: incentivar o didlogo com a
sociedade e com instituicBes publicas e privadas, e desenvolver parcerias
voltadas ao cumprimento dos objetivos da Politica,

VIl — prevencgédo e racionalizagdo de litigios: adotar medidas com
vistas a conferir tratamento adequado as demandas de massa, fomentar o uso
racional da Justica e garantir distribuicdo equitativa dos processos judiciais
entre as unidades judiciarias de primeiro grau;

VIII — estudos e pesquisas: promover estudos e pesquisas sobre
causas e consequéncias do mau funcionamento da Justica de primeira
instancia e temas conexos, a fim de auxiliar o diagnostico e a tomada de

decisoes;
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IX — formacdo continuada: fomentar a%tacéc continua de
magistrados e servidores nas competéncias relativas as atividades do primeiro
grau de jurisdicao.
Paragrafo unico. O CNJ, bem como os tribunais poderéo
estabelecer indicadores, metas, programas, projetos e acdes vinculados a cada
linha de atuacdo. (Resolucao n. 194, de 26 de maio de 2014, art. 2°, paragrafo

anico)

CAPITULO Il

DA GOVERNANCA DA POLITICA NACIONAL DE ATENCAO PRIORITARIA
AO PRIMEIRO GRAU DE JURISDICAO

Art. 3° A Politica sera gerida e implementada pela Rede de
Priorizacdo do Primeiro Grau, constituida por representantes de todos os
tribunais brasileiros, sob a coordenacdo do Conselho Nacional de Justica.
(Resolucao n. 194, de 26 de maio de 2014, art. 3°)

8§ 1° Compete a Presidéncia do CNJ, em conjunto com a
Corregedoria Nacional de Justica e a Comissdo Permanente de Gestdo
Estratégica, Estatistica e Orcamento, coordenar as atividades da Rede de
Priorizacdo do Primeiro Grau. (Resolucao n. 194, de 26 de maio de 2014, art.
39, § 1° - correcéo sugerida em decorréncia da Portaria 604/2009)

e Redacéo Original: 8§ 1° Compete a Presidéncia do
CNJ, em conjunto com a Corregedoria Nacional de
Justica e a Comissdo Permanente de Estatistica,
Gestao Estratégica e Orcamento, coordenar as
atividades da Rede de Priorizagdo do Primeiro
Grau.

8 2° Os tribunais serado representados na Rede de Priorizacéo do
Primeiro Grau por 1 (um) magistrado membro do Comité Gestor Regional (art.
59), a ser indicado a Presidéncia do CNJ. (Resolucao n. 194, de 26 de maio de
2014, art. 3°, 8§ 2° - redacéo sugerida em decorréncia da consolidacéo)

e Redacdo original: 8 2° Os tribunais serao
representados na Rede de Priorizagdo do Primeiro
Grau por 1 (um) magistrado membro do Comité
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Gestor Regional (art. 5°, a ser indicado a
Presidéncia do CNJ no prazo de 30 (trinta) dias
apos a publicacao desta Resolucao.

8§ 3° A Rede de Priorizagdo do Primeiro Grau atuara em
permanente interagcdo com a Rede de Governanga Colaborativa do Poder
Judiciario, instituida pela Portaria CNJ n. 138 de 23 de agosto de 2013.
(Resolucao n. 194, de 26 de maio de 2014, art. 3°, § 39)

Art. 4° Os tribunais devem constituir Comité Gestor Regional para
gestdo e implementacdo da Politica no ambito de sua atuacdo, com as
seguintes atribuicfes, sem prejuizo de outras necessarias ao cumprimento dos
seus objetivos: (Resolucéao n. 194, de 26 de maio de 2014, art. 4°)

| — fomentar, coordenar e implementar os programas, projetos e
acoes vinculados a Politica;

Il — atuar na interlocugcdo com o CNJ, a Rede de Priorizacdo do
Primeiro Grau e as instituicbes parceiras, compartilhando iniciativas,
dificuldades, aprendizados e resultados;

[ll — interagir permanentemente com o representante do tribunal
na Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judiciario e com a comissao
e/ou unidade responsavel pela execucao do Plano Estratégico;

IV — promover reunides, encontros e eventos para
desenvolvimento dos trabalhos;

V — monitorar, avaliar e divulgar os resultados alcangados.

Art. 5° O Comité Gestor Regional ter4, no minimo, a seguinte
composicado: (Resolucdo n. 194, de 26 de maio de 2014, art. 3°, § 1°)

| — 1 (um) magistrado indicado pelo Tribunal respectivo;

Il — 1 (um) magistrado escolhido pelo Tribunal a partir de lista de
inscritos aberta a todos os interessados;

Il — 1 (um) magistrado eleito por votacdo direta entre o0s
magistrados do primeiro grau, da respectiva jurisdicdo, a partir de lista de
inscricao;

IV — 1 (um) servidor escolhido pelo Tribunal a partir de lista de
inscritos aberta a todos os interessados;

V — 1 (um) servidor eleito por votacao direta entre os servidores, a
partir de lista de inscri¢éo.
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§ 1° Sera indicado 1 (um) suplente para cada membro do Comité
Gestor Regional. (Resolucao n. 194, de 26 de maio de 2014, art. 5°, § 1°)

§ 2° Os tribunais adotardo as medidas necessarias para
proporcionar aos membros do Comité Gestor Regional condi¢cdes adequadas
ao desempenho de suas atribuicbes, facultada a designacdo de equipe de
apoio as suas atividades. (Resolucao n. 194, de 26 de maio de 2014, art. 5°, §
2°)

8 3° Os tribunais devem assegurar a participagdo de magistrados
e servidores indicados pelas respectivas associacdes, sem direito a voto.
(Resolucéo n. 194, de 26 de maio de 2014, art. 5°, § 39)

Art. 6° O Conselho Nacional de Justica promovera a instituicao de
férum permanente de didlogo interinstitucional voltado ao cumprimento dos
objetivos da Politica, com a participacdo de instituicbes publicas e privadas
ligadas ao sistema de justica, inclusive grandes litigantes. (Resolucédo n. 194,
de 26 de maio de 2014, art. 6°)

Paragrafo unico. Os tribunais deveréo instituir féruns analogos no
seu ambito de atuacdo, facultada a realizacdo de audiéncias publicas para
discutir problemas locais, coletar propostas e tornar participativa a construcéo e
a implementacdo da Politica. (Resolucao n. 194, de 26 de maio de 2014, art.
6°, paragrafo Unico)

Art. 7° A fim de garantir a concretizacdo dos seus obijetivos,
deverdo ser destinados recursos orcamentarios para o desenvolvimento de
programas, projetos e acodes vinculados a Politica. (Resolucao n. 194, de 26 de
maio de 2014, art. 7°)

Paragrafo unico. Os recursos orcamentarios de que trata o caput
devem ser identificados na proposta orcamentaria do Tribunal. (Resolucéo n.
194, de 26 de maio de 2014, art. 7°, paragrafo Unico)

Art. 8° Os tribunais deveréo, no prazo de 120 (cento e vinte) dias,
contados da entrada em vigor da Resolucédo n. 194, de 26 de maio de 2014,
encaminhar ao CNJ plano de acdo com vistas ao alcance dos objetivos da
Politica no seu ambito interno, observadas as linhas de atuagdo definidas.
(Resolucédo n. 194, de 26 de maio de 2014, art. 8° - redacdo sugerida em
decorréncia de consolidacao)

e Redacao original: Art. 8° Os tribunais deverao, no
prazo de 120 (cento e vinte) dias, encaminhar ao
CNJ plano de agdo com vistas ao alcance dos
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objetivos da Politica no seu ambito interno,
observadas as linhas de atuacédo definidas.

Art. 9° O CNJ e os tribunais poderdo instituir formas de
reconhecimento, valorizacdo ou premiacdo de boas praticas, projetos
inovadores e participacdo destacada de magistrados e servidores no
desenvolvimento da Politica. (Resolucao n. 194, de 26 de maio de 2014, art.
99)

Art. 10. As atividades previstas nos Capitulos | e Il desta
Resolucdo ndo prejudicam a continuidade de outras em andamento nos
tribunais, com 0os mesmos propdsitos. (Resolucédo n. 194, de 26 de maio de
2014, art. 10 - redacéo sugerida em decorréncia de consolidacao)

e Redacao original: Art. 10. As atividades previstas
nesta Resolugcédo ndo prejudicam a continuidade de
outras em andamento nos tribunais, com os
mesmos propoésitos.

CAPITULO IlI
DA DISTRIBUICAO DO ORCAMENTO

Secao |

Disposi¢cbes Gerais

Art. 11. A distribuicdo de orcamento nos oOrgaos do Poder
Judiciario de primeiro e de segundo graus, a contar do orcamento para o
exercicio de 2015, obedecerdo as diretrizes estabelecidas neste capitulo.
(Resolucao n. 195, de 3 de junho de 2014, art. 1° - redacdo sugerida em
decorréncia de consolidacao)

e Redacao original: Art. 1° A distribuicdo de
orcamento nos oOrgdos do Poder Judiciario de
primeiro e de segundo graus, a contar do
orcamento para o exercicio de 2015, obedecerao
as diretrizes estabelecidas nesta Resolucao.

Secéo
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Da Proposta Orcamentaria de Primeiro e Segundo Graus

Art. 12. Os tribunais devem prever e identificar, na elaboracéo da
proposta orgcamentéria, as parcelas dos recursos destinados ao primeiro e ao
segundo graus de jurisdicdo, especialmente os de natureza n&o vinculada.
(Resolucao n. 195, de 3 de junho de 2014, art. 2°)

§ 1° Entende-se por recursos de natureza nao vinculada aqueles
destinados ao pagamento de despesas ndo decorrentes de obrigacGes
constitucionais ou legais. (Resolucao n. 195, de 3 de junho de 2014, art. 2°, §
1°)

8 2° A identificacdo a que se refere o caput deve ser descrita na
proposta orcamentaria, por meio de classificacbes orcamentarias, ou em
proposta interna de quadros de detalhamento da despesa — QDD especificos
para cada grau de jurisdicdo. (Resolucao n. 195, de 3 de junho de 2014, art. 2°,
§ 29)

Art. 13. A previsdo dos recursos de natureza ndo vinculada
destinados ao primeiro e ao segundo graus deve atender a necessidade de

distribuicdo equitativa do orcamento e observar as seguintes diretrizes:
(Resolucao n. 195, de 3 de junho de 2014, art. 3°)

| — média de processos (casos novos) distribuidos ao primeiro e
segundo graus no ultimo triénio;

Il - acervo de processos pendentes (casos pendentes), em
especial quando a diferenca entre as taxas de congestionamento de primeiro e
de segundo graus for superior a 10% (dez por cento);

[l - alinhamento ao plano estratégico, na forma prevista na
Resolucdo CNJ n. 2/2016 (Consolidada) e ao plano plurianual — PPA,;
(Resolucao n. 195, de 3 de junho de 2014, art. 3°, Il - com redacdo sugerida
em decorréncia de consolidacao)

e Redacao original: 1lll - alinhamento ao plano
estratégico, na forma prevista na Resolucao CNJ n°
70, de 18 de marco de 2009, e ao plano plurianual
— PPA;

IV — previsbes do plano estratégico de tecnologia da informacéo e
comunicacéo, a teor da Resolugdo CNJ n. 24/2016 (Consolidada); (Resolucéo
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n. 195, de 3 de junho de 2014, art. 3°, IV - redacao sugerida em decorréncia de
consolidacao)

e Redacao original: IV — previsbes do plano
estratégico de tecnologia da informacdo e
comunicagéo, a teor da Resolucdo CNJ n° 99, de
24 de novembro de 2009; e

V — prioridades estabelecidas no Plano de Obras a que se refere
Resolucdo CNJ n. 11/2016 (Consolidada). (Resolucéao n. 195, de 3 de junho de
2014, art. 3°, V - redagéo sugerida em decorréncia de consolidagao)

e Redacao original: V — prioridades estabelecidas no
Plano de Obras a que se refere a Resolucao CNJ
n°® 114, de 20 de abril de 2010.

Paragrafo unico. Para fins deste artigo, a definicAo de casos
novos e casos pendentes dever observar o disposto nos anexos da Resolucéo
n. 2/2016 (Consolidada). (Resolucao n. 195, de 3 de junho de 2014, art. 3°,
paragrafo unico - redacéo sugerida em decorréncia de consolidacéo)

e Redacao original: Paragrafo unico. Para fins deste
artigo, a definicho de casos novos e casos
pendentes deve observar o disposto nos anexos da
Resolucdo CNJ n° 76.

Art. 14. Devem ser disponibilizados no sitio eletrénico do tribunal
na Internet, area “Transparéncia”. (Resolucao n. 195, de 3 de junho de 2014,
art. 4°)

| - a integra da proposta orcamentaria e da proposta interna de
QDD, se houver;

Il - a integra da lei orcamentaria e dos QDD internos, se houver.

Paragrafo unico. A disponibilizacdo de que trata os incisos | e Il do
caput deve ocorrer em dois momentos: nos prazos de 30 (trinta) dias apds o
envio da proposta orcamentaria e de 30 (trinta) dias apds a publicacéo da lei
orcamentéria. (Resolucdo n. 195, de 3 de junho de 2014, art. 4°, paragrafo
anico)

Secao lll

Da Governanca Colaborativa do Orgamento
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Art. 15. Os tribunais devem constituir Comité Orcamentario de
primeiro grau e Comité Orcamentario de segundo grau com as seguintes
atribuicdes: (Resolucao n. 195, de 3 de junho de 2014, art. 5°)

| — auxiliar na captacéo das necessidades ou demandas;

Il — realizar encontros, preferencialmente no primeiro
quadrimestre de cada ano, para discutir as necessidades ou demandas, bem
como para auxiliar na definicAo das prioridades, de modo a alinha-las a
possibilidade orcamentaria;

[l — auxiliar a elaboracdo da proposta orcamentaria;

IV — auxiliar a execucdo do orcamento, notadamente por meio do
acompanhamento de projetos, iniciativas e contratacoes.

§ 1° Os Comités Orgcamentarios de primeiro e de segundo graus
contardo com o0 apoio técnico das areas de orcamento e de gestdo estratégica
e trabalhardo em permanente interagdo entre si e com 0s demais comités
tematicos. (Resolucédo n. 195, de 3 de junho de 2014, art. 5°, § 1°)

§ 2° Os encontros de que trata o inciso Il devem ser amplamente
divulgados, de modo a favorecer o comparecimento dos magistrados e
servidores, sem prejuizo, quando possivel, da participagcdo por
videoconferéncia ou instrumentos tecnoldgicos analogos. (Resolucédo n. 195,
de 3 de junho de 2014, art. 5°, § 2°)

Art. 16. O Comité Orcamentario de primeiro grau ter4, no minimo,
a mesma composicdo do Comité Gestor Regional da Politica de Atencéo
Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdicdo, estabelecido em Resolugcédo do CNJ,
facultada a instituicdo de um Unico comité para as duas atribuicdes. (Resolucao
n. 195, de 3 de junho de 2014, art. 6°)

Art. 17. O Comité Orcamentario de segundo grau terd a
composicdo definida pela Presidéncia, assegurada a participacdo de 1 (um)
desembargador e 1 (um) servidor indicados pelas respectivas associacoes,
sem direito a voto. (Resolucéo n. 195, de 3 de junho de 2014, art. 7°)

Secéo IV

Da Execucao Orgcamentaria

Art. 18. Os tribunais devem adotar medidas de gestao
necessarias para assegurar execucao or¢camentéria equilibrada ao longo do
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exercicio e, para tanto, os processos que impliguem contratacdo devem ser
elaborados, preferencialmente, no primeiro semestre do exercicio. (Resolucao
n. 195, de 3 de junho de 2014, art. 8°)

Art. 19. Sem prejuizo da publicacdo exigida pela Resolucdo CNJ
n. 9/2016 (Consolidada), os tribunais publicardo em seus sitios eletrénicos na
Internet, até 31 de janeiro de cada ano, mapa demonstrativo da execucao
orcamentéria do ano anterior, com indicacdo das despesas realizadas com o
primeiro e o segundo graus de jurisdicdo. (Resolucao n. 195, de 3 de junho de
2014, art. 9° - redacéo sugerida em decorréncia de consolidacao)

e Redacao original: Art. 9° Sem prejuizo da
publicacdo exigida pela Resolucédo CNJ n° 102, de
15 de dezembro de 2009, os tribunais publicaréo
em seus sitios eletrbnicos na Internet, até 31 de
janeiro de cada ano, mapa demonstrativo da
execucao orcamentaria do ano anterior, com
indicacdo das despesas realizadas com o primeiro
e 0 segundo graus de jurisdicao.

Paragrafo Unico. O mapa demonstrativo a que se refere o caput
deve conter, no minimo, por unidade orcamentaria, programa, acao
orcamentaria e grupo de natureza de despesa, a dotacdo inicial da LOA, os
créditos adicionais, eventual contingenciamento, as despesas empenhadas, as
liquidadas e as pagas. (Resolucao n. 195, de 3 de junho de 2014, art. 9° -
paragrafo Unico)

Art. 20. Os tribunais devem adotar as providéncias necessarias
ao cumprimento do Capitulo |Ill, podendo expedir regulamentacéo
complementar, desde que nao contrarie os seus dispositivos. (Resolucao n.
195, de 3 de junho de 2014, art. 10 - com a redac¢ao sugerida em decorréncia
de consolidagéo)

e Redacao original: Art. 10. Os tribunais devem
adotar as  providéncias necessdrias ao
cumprimento desta Resolucéo, podendo expedir
regulamentacdo complementar, desde que nao
contrarie os seus dispositivos.

Art. 21. O Plenario do CNJ pode, a requerimento do Tribunal,
adaptar as regras previstas neste Capitulo quando entender justificado pelas
circunstancias ou especificidades locais. (Resolucédo n. 195, de 3 de junho de
2014, art. 11 - com a redacéao sugerida em decorréncia de consolidacao)
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Conwollo Niisnal o, Surtin
e Redacao original: Art. 11. O Plenario do CNJ pode,
a requerimento do Tribunal, adaptar as regras
previstas nesta Resolucdo quando entender
justificado pelas circunstancias ou especificidades
locais.

CAPITULO IV

DA DISTRIBUICAO DE SERVIDORES, DE CARGOS EM COMISSAO E DE
FUNCOES DE CONFIANCA NOS ORGAOS DO PODER JUDICIARIO DE
PRIMEIRO E SEGUNDO GRAUS

Art. 22. A distribuicdo e a movimentacao de servidores, de cargos
em comissao e de fungBes de confianca nos érgados do Poder Judiciario de
primeiro e de segundo graus obedecerdo as diretrizes estabelecidas neste
Capitulo. (Resolucéo n. 219, de 26 de abril de 2016, art. 1° - redacao sugerida
em decorréncia de consolidagao)

e Redacao original: Art. 1° A distribuicdo e a
movimentagdo de servidores, de cargos em
comisséao e de funcdes de confianca nos érgaos do
Poder Judiciario de primeiro e de segundo graus
obedecerdo as diretrizes estabelecidas nesta
Resolucao.

Paragrafo unico. O presente Capitulo aplica-se, no que couber, a

Justica Eleitoral e a Justica Militar da Unido. (Resolucao n. 219, de 26 de abril

de 2016, art. 1°, paragrafo Unico - redacdo sugerida em decorréncia de
consolidacéo)

e Redacdo original: Paragrafo uUnico. A presente

hY

Resolucao aplica-se, no que couber, a Justica
Eleitoral e a Justica Militar da Unido.

Art. 23. Para fins deste Capitulo, consideram-se: (Resolucéao n.
219, de 26 de abril de 2016, art. 2°)

| — Areas de apoio direto & atividade judicante: setores com
competéncia para impulsionar diretamente a tramitacdo de processo judicial,
tais como: unidades judiciarias de primeiro e de segundo graus, protocolo,
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distribuicdo, secretarias judiciarias, gabinetes, contadoria, centrais de
mandados, central de conciliagdo, setores de admissibilidade de recursos,
setores de processamento de autos, hastas publicas, precatérios, taquigrafia,
estenotipia, pericia (contabil, médica, de servico social e de psicologia),
arquivo;

Il — Unidades judiciarias de primeiro grau: varas, juizados, turmas
recursais e zonas eleitorais, compostos por seus gabinetes, secretarias e
postos avancados, quando houver;

[l — Unidades judiciarias de segundo grau: gabinetes de
desembargadores e secretarias de O6rgdos fracionarios (turmas, secdes
especializadas, tribunal pleno etc), excluidas a Presidéncia, a Vice-Presidéncia
e a Corregedoria;

~

IV — Areas de apoio indireto a atividade judicante (apoio
administrativo): setores sem competéncia para impulsionar diretamente a
tramitacdo do processo judicial e, por isso, ndo definidas como de apoio direto
a atividade judicante;

V — Lotagdo paradigma: quantitativo minimo de servidores das
unidades judiciarias de primeiro e de segundo graus;

VI — indice de Produtividade de Servidores (IPS): indice obtido a
partir da divisdo do total de processos baixados no ano anterior pelo nimero de
servidores, conforme formula constante do Anexo I;

VIl — indice de Produtividade Aplicado & Atividade de Execuc&o
de Mandados (IPEXx): indice obtido a partir da divisdo do total de mandados
cumpridos no ano anterior pelo nimero de servidores da area de execuc¢ao de
mandados, conforme formula constante do Anexo Il;

VIII — Quartil: medida estatistica que divide o conjunto ordenado
de dados em 4 (quatro) partes iguais, em que cada parte representa 25% (vinte
e cinco por cento);

IX - Casos novos: numero total de processos que ingressaram ou
foram protocolizados (conhecimento e execucéo), conforme definicdo contida
nos anexos da Resolugdo CNJ n. 02/2016 (Consolidada); (Resolucao n. 219,
de 26 de abril de 2016, art. 2°, IX — redacdo sugerida em decorréncia da
consolidacao)

e Redacado original: Casos novos: numero total de
processos que ingressaram ou foram
protocolizados  (conhecimento e  execucgao),
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conforme definicdo contida nos anexos da
Resolucdo CNJ 76, de 12 maio de 2009;

X — Casos pendentes: saldo residual de processos (conhecimento
e execuc¢ao), de acordo com a definicdo contida nos anexos da Resolu¢cdo CNJ
n. 02/2016 (Consolidada); (Resolucao n. 219, de 26 de abril de 2016, art. 2°, X
— redacao sugerida em decorréncia da consolida¢cao)

e Redacdo original: X — Casos pendentes: saldo
residual de processos (conhecimento e execucao),
de acordo com a definicdo contida nos anexos da
Resolugdo CNJ 76/2009;

Xl — Processos baixados: total de processos baixados
(conhecimento e execucgao), consoante anexos da Resolugdo CNJ n. 02/2016
(Consolidada); (Resolucao n. 219, de 26 de abril de 2016, art. 2°, XI — redacao
sugerida em decorréncia da consolidacao)

e Redacao original: Xl — Processos baixados: total de
processos baixados (conhecimento e execucao),
consoante anexos da Resolucao CNJ 76/2009;

XIl — Processos que tramitaram: soma do numero de processos
baixados e casos pendentes; (Resolucéao n. 219, de 26 de abril de 2016, art. 2°,
com redacao dada pela Resolugéo n. 243, de 09.09.16)

Xlll — Taxa de congestionamento: percentual de processos
pendentes em relacdo ao total que tramitou (processos baixados + pendentes),
conforme férmulas contidas nos anexos da Resolugdo CNJ n. 02/2016
(Consolidada); (Resolucao n. 219, de 26 de abril de 2016, art. 2°. Redacao
dada pela Resolucéo n. 243, de 09.09.16)

¢ Redacao original: XIll — Taxa de congestionamento:
percentual de processos pendentes em relagédo ao
total que tramitou (processos baixados +
pendentes), conforme férmulas contidas nos
anexos da anexos da Resolucao CNJ 76/2009;

XIV — Movimentacdo: todas as formas de movimentacdo de
servidores dentro da instituicdo ou entre instituicbes diferentes, tais como
cessao, requisicdo, remocao, redistribuicdo e permuta;

XV — Lotacéo: local onde o servidor desempenha as atribuicdes
de seu cargo;
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XVI — Cessao: ato que autoriza o servidor a exercer cargo em
comissdo ou funcdo de confianca em outra instituicdo ou para atender
situacdes previstas em leis especificas;

XVII — Remocéo: deslocamento do servidor, a pedido ou de oficio,
no ambito da mesma instituicdo, com ou sem mudanca de sede;

XVIII — Redistribuicdo: deslocamento de cargo de provimento
efetivo, ocupado ou vago, no ambito da instituicdo ou para outra instituicdo do
mesmo segmento do Poder;

XIX — Permuta: troca do local do exercicio das atribuicbes do
cargo entre 2 (dois) ou mais servidores;

XX — Reposicao: lotacdo de servidor na unidade com o intuito de
repor a perda da forca de trabalho decorrente da movimentacédo de outro para
unidade ou instituicdo diversa.

§ 1° Os servidores lotados na Presidéncia, Vice-Presidéncia e
Corregedoria devem ser considerados nas areas de apoio direto ou indireto a
atividade judicante, conforme o caso, a depender da atribuicdo para
impulsionar ou ndo a tramitagdo do processo judicial, a teor dos incisos | e IV
deste artigo. (Resolucao n. 219, de 26 de abril de 2016, art. 2°, § 1°)

§ 2° Os tribunais que ainda disponham de setor, secretaria e/ou

by

unidade privatizados exercendo atividade equivalente a das unidades
judiciarias e/ou das areas de apoio direto a atividade judicante devem
considera-los nas apuracdes previstas neste Capitulo. (Resolucdo n. 219, de
26 de abril de 2016, art. 2°, § 2° - redacdo sugerida em decorréncia de

consolidacéo)

e Redacdo original: 8§ 2° Os tribunais que ainda
disponham de setor, secretaria e/ou unidade
privatizados exercendo atividade equivalente a das
unidades judiciarias e/ou das areas de apoio direto
a atividade judicante devem considera-los nas
apuracoes previstas nesta Resolucao.

8§ 3° Na apuracao do IPS devem ser computados, sempre que
possivel, apenas os dias efetivamente trabalhados pelos servidores, de modo a
desconsiderar os periodos de licencas, afastamentos e mudancas de lotagédo
ocorridas no curso do ano. (Resolucéao n. 219, de 26 de abril de 2016, art. 2°, §
39)

8 4° Na apuracao do IPS das unidades judiciarias de segundo
grau devem ser computados, além dos servidores dos gabinetes de
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desembargadores, aqueles lotados nas secretarias dos 6rgdos fracionarios,
divididos pelo numero de gabinetes a eles vinculados. (Resolucao n. 219, de 26
de abril de 2016, art. 2°, § 4°)

8§ 5° O disposto no paragrafo anterior também se aplica as
unidades judiciarias de primeiro grau que possuam secretarias conjuntas que
atendam concomitantemente a 2 (dois) ou mais gabinetes. (Resolucao n. 219,
de 26 de abril de 2016, art. 2°, § 5°)

Secéo |

Da Distribui¢cdo de Servidores das Areas de Apoio Direto a Atividade
Judicante entre Primeiro e Segundo Graus

Art. 24. A quantidade total de servidores das areas de apoio
direto a atividade judicante de primeiro e de segundo graus deve ser
proporcional a quantidade média de processos (casos novos) distribuidos a
cada grau de jurisdicdo no ultimo triénio, observada a metodologia prevista no
Anexo Ill. (Resolucéo n. 219, de 26 de abril de 2016, art. 3°)

8§ 1° Quando a taxa de congestionamento de um grau de
jurisdicao (fases de conhecimento e de execucéo) superar em 10 (dez) pontos
percentuais a do outro, o tribunal deve providenciar a distribuicdo extra de
servidores para o grau de jurisdicdo mais congestionado (fator de correcao)
com o objetivo de ampliar temporariamente a lotacdo, a fim de promover a
reducdo dos casos pendentes. (Resolucéo n. 219, de 26 de abril de 2016, art.
39, 8§19

§ 2° A regra do paragrafo anterior ndo se aplica na hipétese de o
IPS do grau de jurisdicdo mais congestionado for inferior ao IPS do outro.
(Resolucao n. 219, de 26 de abril de 2016, art. 3°, § 2°)

8§ 3° Sem prejuizo da atuacédo dos tribunais, o0 CNJ pode apurar e
divulgar a quantidade de servidores a serem alocados em primeiro e segundo
graus, em cada tribunal, nos termos do caput deste artigo. (Resolucao n. 219,
de 26 de abril de 2016, art. 3°, § 3°)

Art. 25. Os servidores de segundo grau designados para o
primeiro grau, em cumprimento do disposto no art. 3° desta Resolucao, podem
ficar temporariamente vinculados as unidades judiciarias de primeira instancia
da cidade sede do tribunal até que restem implementadas as condi¢cOes
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necessérias a mudanca de lotagdo para as unidades do interior. (Resolucao n.
219, de 26 de abril de 2016, art. 4°)

Paragrafo unico. Na hipotese do caput, tais servidores podem
atuar em regime de mutirdo, observadas as necessidades locais, inclusive nos
processos eletrénicos em tramite nas unidades do interior. (Resolucao n. 219,
de 26 de abril de 2016, art. 4°, paragrafo unico)

Secéo Il

Da Distribuic&do de Servidores nas Unidades Judiciarias do Mesmo Grau
de Jurisdicao

Subsecéo |

Da Definicdo das Unidades Semelhantes e da Lotacdo Paradigma

Art. 26. Os tribunais devem agrupar as unidades judiciarias de
primeiro e de segundo graus por critérios de semelhanca relacionados a
competéncia material, base territorial, entrancia ou outro parametro objetivo a
ser por eles definido. (Resolucéo n. 219, de 26 de abril de 2016, art. 5°)

8§ 1° N&o havendo unidade semelhante, cabera ao tribunal
estipular o critério para a definicdo da lotacdo paradigma. (Resolucéao n. 219,
de 26 de abril de 2016, art. 5°, § 1°)

8§ 2° O Conselho da Justica Federal e o Conselho Superior da
Justica do Trabalho podem definir o agrupamento de que trata o caput, a fim de
conferir uniformidade nos tribunais dos respectivos segmentos da Justica.
(Resolucao n. 219, de 26 de abril de 2016, art. 5°, § 2°)

Art. 27. Realizada a distribuicdo proporcional de servidores
prevista na Secdo | deste Capitulo e o agrupamento de que trata o artigo
anterior, o tribunal deve definir a lotacdo paradigma das unidades semelhantes,
considerando a quantidade média de processos (casos novos) distribuidos a
essas unidades no ultimo triénio ou outro parametro objetivo definido pelo
tribunal. (Resolucédo n. 219, de 26 de abril de 2016, art. 6°)

§ 1° Nas unidades judiciérias instaladas ha menos de 3 (trés)
anos, a quantidade média de processos (casos novos) deve ser estimada ou
apurada com base no periodo disponivel. (Resolucao n. 219, de 26 de abril de
2016, art. 6°, § 1°)
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§ 2° Para definicho da lotagdo paradigma de que trata
0 caput, recomenda-se a utilizagdo do IPS do quartil de melhor desempenho
(terceiro quartil) das unidades semelhantes, conforme critérios estabelecidos
no Anexo IV. (Resolucéo n. 219, de 26 de abril de 2016, art. 6°, § 2°)

8 3° Na hipétese do paragrafo anterior, o tribunal pode optar pelo
uso da mediana (segundo quartil) do IPS das unidades semelhantes, quando a
aplicacado do quartil de melhor desempenho (terceiro quartil) ensejar lotacao
paradigma significativamente inferior a lotacéo existente. (Resolucao n. 219, de
26 de abril de 2016, art. 6°, § 3°)

Subsecao li

Da Aplicacéo da Lotagao Paradigma dos Servidores das Unidades
Judiciéarias de Primeiro e de Segundo Graus

Art. 28. Os servidores das unidades judiciarias de primeiro e
segundo graus serao lotados até atingir a lotacdo paradigma de cada unidade e
de modo que nenhuma fique com déficit ou superavit maior do que 1 (um)
servidor. (Resolucéo n. 219, de 26 de abril de 2016, art. 7°)

Paragrafo Unico. Quando nado for possivel atingir a lotacao
paradigma de todas as unidades, serdo priorizadas as unidades judiciarias de
primeiro e de segundo graus com maior déficit de pessoal em relacdo a
respectiva lotagdo paradigma. (Resolucao n. 219, de 26 de abril de 2016, art.
7°, paragrafo unico)

Art. 29. Uma vez alcancada a lotacdo paradigma de cada unidade
e havendo excedente de servidores, inclusive decorrentes da aplicacdo da
regra do art. 3° desta Resolugéo, estes devem ser lotados nas unidades
judiciarias do mesmo grau de jurisdicdo, com prioridade para aquelas com
maior taxa de congestionamento e/ou com quantidade maior de casos
pendentes antigos, desde que a unidade judiciaria: (Resolucao n. 219, de 26 de
abril de 2016, art. 8°. Redacao dada pela Resolucéo n. 243, de 09 de setembro
de 2016)

| — tenha IPS igual ou superior a0 da média das unidades
semelhantes;

Il — possua taxa de congestionamento superior a da meédia das
unidades semelhantes.
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§ 1° As unidades que ndo atendam ao disposto no inciso | podem
ter a lotacdo ampliada por 1 (um) ano, prazo prorrogavel se, nesse periodo,
alcancarem IPS igual ou superior ao da média das unidades semelhantes.
(Resolucao n. 219, de 26 de abril de 2016, art. 8°, § 1°)

§ 2° A forca de trabalho adicional de que trata o caput sera
alocada até que a propor¢cdo de casos pendentes e/ou a quantidade de casos
pendentes antigos alcance a média das unidades semelhantes, sem prejuizo
do estabelecimento de outro critério objetivo pelo tribunal. (Resolucéao n. 219,
de 26 de abril de 2016, art. 8°, § 2°)

Art. 30. A forca de trabalho adicional prevista no artigo anterior
pode ser utilizada sempre que o tribunal identificar acimulo extraordinario de
processos, discrepancia significativa entre as taxas de congestionamento de
unidades judiciarias semelhantes ou para atingimento de metas locais ou
nacionais. (Resolucao n. 219, de 26 de abril de 2016, art. 9°)

Art. 31. A lotacdo paradigma prevista nesta Secdo pode ser
aplicada, no que couber, as demais unidades de apoio direto a atividade
judicante. (Resolucéo n. 219, de 26 de abril de 2016, art. 10)

Paragrafo Unico. Para definicho da lotacdo paradigma dos
servidores da area de execucdo de mandados, os tribunais podem utilizar o
IPEX, conforme critérios estabelecidos nos Anexos Il e V. (Resolucao n. 219,
de 26 de abril de 2016, art. 10, paragrafo Unico)

Secao lll

Dos Servidores das Areas de Apoio Indireto a Atividade Judicante

Art. 32. A guantidade total de servidores lotados nas areas de
apoio indireto a atividade judicante (apoio administrativo) deve corresponder a,
no maximo, 30% (trinta por cento) do total de servidores. (Resolucdo n. 219, de
26 de abril de 2016, art. 11)

8§ 1° Para apuracdo do percentual descrito no caput seréo
excluidos da base de calculo os servidores lotados nas escolas judiciais e da
magistratura e nas areas de tecnologia da informacgéo. (Resolucdo n. 219, de
26 de abril de 2016, art. 11, § 1°)

8 2° Na constituicdo do quadro de pessoal da area de tecnologia
da informagé&o o tribunal deve observar o disposto na Resolugdo CNJ n.



&
.

Poder Judiciario

24/2016 (Consolidada). (Resolucao n. 219, de 26 de abril de 2016, art. 11, § 2°
- redacao sugerida em decorréncia de consolidacéo)

e Redacao original: 8 2° Na constituigdo do quadro
de pessoal da area de tecnologia da informacgéo o
tribunal deve observar o disposto na Resolucéao
CNJ 211, de 15 de dezembro de 2015.

Secgéo IV

Da Distribuicdo dos Cargos em Comisséao e Funcdes de Confianca

Art. 33. A alocacdo de cargos em comissao e de funcdes de
confianca nas &reas de apoio direto a atividade judicante de primeiro e de
segundo graus deve ser proporcional a quantidade média de processos (casos
novos) distribuidos a cada grau de jurisdicdo no ultimo triénio, observada a
metodologia prevista no Anexo VI. (Resolucao n. 219, de 26 de abril de 2016,
art. 12)

8 1° A alocacédo de que trata o caput deve considerar o total das
despesas com o pagamento dos cargos em comissédo e funcdes de confianca,
e ndo a quantidade desses cargos e fungdes. (Resolucao n. 219, de 26 de abril
de 2016, art. 12, § 1°)

§ 2° Os tribunais devem aplicar o disposto neste artigo de modo a
garantir a alocagcao de cargos em comissao ou func¢des de confianca em todas
as unidades judiciarias, em numero suficiente para assessoramento de cada
um dos magistrados de primeiro e de segundo graus. (Resolucéo n. 219, de 26
de abril de 2016, art. 12, § 2°)

Art. 34. A distribuicdo dos cargos em comissao e de funcdes de
confianca dentro do mesmo grau de jurisdicdo observara, no que couber, as
regras estabelecidas na Secéo Il desta Resolugéo. (Resolucao n. 219, de 26 de
abril de 2016, art. 13)

Art. 35. O total das despesas com 0 pagamento dos cargos em
comissdo e fungbBes de confianca das areas de apoio indireto a atividade
judicante deve ser, no maximo, equivalente ao percentual de servidores
alocados nessas areas, conforme disposto no art. 32 desta Resolugao.
(Resolucéo n. 219, de 26 de abril de 2016, art. 14)

e Redacao original: Art. 14. O total das despesas
com o pagamento dos cargos em comissdo e
funcBes de confianca das areas de apoio indireto a
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atividade judicante deve ser, no maximo,
equivalente ao percentual de servidores alocados

nessas éareas, conforme disposto no art. 11 desta
Resolucéao.

Secao V
Da Tabela de Lotacao de Pessoal (TLP)

Art. 36. Os tribunais devem publicar no seu sitio eletrénico na
internet a Tabela de Lotacdo de Pessoal (TLP) de todas as unidades de apoio
direto e indireto a atividade judicante, de primeiro e de segundo graus, inclusive
Presidéncia, Vice-Presidéncia, Corregedoria, escolas judiciais e da
magistratura e areas de tecnologia da informacao, observadas as regras desta
Resolucdo e o modelo constante do Anexo VII. (Resolucao n. 219, de 26 de
abril de 2016, art. 15)

Paragrafo unico. A TLP deve ser publicada a cada semestre, a
contar do ano de 2017, observados os seguintes prazos: (Resolucao n. 219, de
26 de abril de 2016, art. 15, paragrafo unico. Redacéo dada pela Resolucao n.
243, de 09 de setembro de 2016)

| — até 30 de marco, referente a lotacdo do dia 1° de janeiro do
ano respectivo;

Il — até 30 de setembro, referente a lotacdo do dia 1° de julho do
ano respectivo.

Secéo VI

Da Movimentacao de Servidores

Art. 37. Os tribunais devem instituir mecanismos de incentivo a
permanéncia de servidores em comarcas ou cidades menos atrativas ou com
maior rotatividade de servidores, dentre eles o direito de preferéncia nas
remocdes e, quando possivel, a disponibilizacdo extra de cargos em comissao
e fungBes de confianca. (Resolucao n. 219, de 26 de abril de 2016, art. 16)
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Art. 38. Salvo imposicao legal, ndo pode ser cedido servidor para
outra instituicdo, sem a correspondente reposicdo ou reciprocidade, se a
unidade cedente tiver lotacdo igual ou inferior & paradigma. (Resolucéao n. 219,
de 26 de abril de 2016, art. 17)

Art. 39. A movimentacao de servidor entre unidades judiciarias de
primeiro e de segundo graus, sem a correspondente permuta ou reposicao,
sera autorizada desde que cumpridos, cumulativamente, os seguintes
requisitos: (Resolucéo n. 219, de 26 de abril de 2016, art. 18)

| — a unidade de origem tiver lotagcdo superior a lotacdo
paradigma;

I — a taxa de congestionamento da unidade destinataria for
superior a taxa de congestionamento da unidade de origem;

[l — ndo implicar ofensa a proporcionalidade estabelecida no art.
24 desta Resolucéo.

Art. 40. A movimentagcdo de servidor de unidade judiciéria para
unidade né&o judiciaria (outra unidade de apoio direto ou unidade de apoio
indireto a atividade judicante), sem a correspondente permuta ou reposicéo,
sera autorizada desde que cumpridos 0s seguintes requisitos: (Resolucao n.
219, de 26 de abril de 2016, art. 19)

| — todas as unidades judiciarias tiverem alcancado a lotacdo
paradigma;

Il — o total de servidores das unidades de apoio indireto a
atividade judicante ndo ultrapassar o percentual de que trata o art. 32 desta
Resolucao (30%).

Secao VIl

Da Premiacao por Desempenho

Art. 41. Os Tribunais de Justica dos Estados podem instituir
medidas de incentivo ou premiagao aos servidores lotados nas unidades mais
produtivas ou que alcancem as metas estabelecidas nos respectivos planos
estratégicos, segundo critérios objetivos a serem estabelecidos em lei ou
regulamento proprio. (Resolucao n. 219, de 26 de abril de 2016, art. 20)

8 1° As medidas de incentivo de que trata o caput podem ser
instituidas sob a forma de bolsas para capacitacdo e preferéncia na remocao
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para outras unidades, sem prejuizo de outras, a critério do tribunal. (Resolucao
n. 219, de 26 de abril de 2016, art. 20, § 1°)

§ 2° A premiacado anual de que trata o caput ndo pode alcancar
mais do que 30% (trinta por cento) dos servidores do quadro de pessoal do
tribunal. (Resolucédo n. 219, de 26 de abril de 2016, art. 20, 8§ 2°)

8 3° Os projetos de lei e os regulamentos de que trata o caput
devem ser encaminhados ao Conselho Nacional de Justica. (Resolucéao n. 219,
de 26 de abril de 2016, art. 20, § 3°)

Art. 42. O CNJ pode elaborar estudo, a ser submetido ao
Supremo Tribunal Federal, com vistas ao envio de anteprojeto de lei para
instituir premiacao de produtividade no ambito do Poder Judiciario da Unido.
(Resolucao n. 219, de 26 de abril de 2016, art. 21)

Paragrafo Unico. As medidas de incentivo de que trata o caput e §
1° do artigo anterior podem ser instituidas, no que couber, por ato dos tribunais
do Poder Judiciario da Unido, com envio de cépia ao Conselho Nacional de
Justica. (Resolucdo n. 219, de 26 de abril de 2016, art. 21, paragrafo Unico)

Secao VI

Das Disposicdes Finais e Transitorias sobre a Distribuicdo de Servidores,
de Cargos em Comisséo e de Funcdes de Confianca nos Orgéos do Poder
Judiciéario de Primeiro e Segundo Graus

Art. 43. As carreiras dos servidores de cada Tribunal de Justica
devem ser Unicas, sem distincdo entre cargos efetivos, cargos em comisséo e
funcdes de confianca de primeiro e de segundo graus. (Resolucao n. 219, de
26 de abril de 2016, art. 22)

8 1° Os tribunais em que a lei local confira a distingdo prevista no
caput devem encaminhar projeto de lei, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias,
contados da entrada em vigor da Resolucdo n. 219, de 26 de abril de 2016,
com vistas a unificagdo das carreiras. (Resolucéo n. 219, de 26 de abril de
2016, art. 22, 8 1° - redacao sugerida em decorréncia de consolidagéo)

e Redacédo original: § 1° Os tribunais em que a lei
local confira a distingdo prevista no caput devem
encaminhar projeto de lei, no prazo de 180 (cento e
oitenta) dias, com vistas a unificacdo das carreiras.
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§ 2° A hipdtese prevista no paragrafo anterior ndo obsta a
alocacao provisoria de servidores, cargos em comissao e funcdes de confianca
nas unidades de primeiro e de segundo graus, na forma prevista neste
Capitulo, a fim de atender o interesse publico representado pela necessidade
excepcional dos servigos judiciarios, até a aprovacédo do mencionado projeto de
lei. (Resolucéo n. 219, de 26 de abril de 2016, art. 22, § 2° - redagao sugerida
em decorréncia de consolidagao)

e Redacdo original: § 2° A hip6tese prevista no
paragrafo anterior ndo obsta a alocacdo provisoéria
de servidores, cargos em comisséo e funcdes de
confianca nas unidades de primeiro e de segundo
graus, na forma prevista nesta Resolucéo, a fim de
atender o interesse publico representado pela
necessidade excepcional dos servigos judiciarios,
até a aprovacao do mencionado projeto de lei.

8 3° Na hipotese deste artigo, os tribunais devem elaborar
estudos com vistas a eventual redistribuicdo de cargos entre primeiro e
segundo graus. (Resolucao n. 219, de 26 de abril de 2016, art. 22, § 3°)

Art. 44. Os tribunais devem implementar o disposto neste
Capitulo até 1° de julho de 2017, salvo no tocante aos dispositivos para 0s
quais haja previsdo de prazos especificos, facultada a expedicdo de
regulamentacdo complementar. (Resolucao n. 219, de 26 de abril de 2016, art.
23. Redacao dada pela Resolucdo 243, de 09.09.16 - redacdo sugerida em
decorréncia de consolidagéo)

e Redacdo original: Art. 23. Os tribunais devem
implementar o disposto nesta Resolucédo até 1° de
julho de 2017, salvo no tocante aos dispositivos
para os quais haja previsao de prazos especificos,
facultada a expedicdo de regulamentacéo
complementar.

Paragrafo Unico. Os tribunais encaminhardo ao CNJ, no prazo de
120 (cento e vinte) dias, contados da entrada em vigor da Resolugéo n. 219, de
26 de abril de 2016, os estudos realizados com vistas ao cumprimento desta
Resolucdo, acompanhados dos respectivos planos de acdo e cronogramas.
(Resolucao n. 219, de 26 de abril de 2016, art. 23, paragrafo Unico - redacdo
sugerida em decorréncia de consolidacao)

e Redacdo original: Paragrafo unico. Os tribunais
encaminhardo ao CNJ, no prazo de 120 (cento e
vinte) dias, os estudos realizados com vistas ao
cumprimento desta Resolugcédo, acompanhados dos
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respectivos planos de acao e cronogramas.

Art. 45. A distribuicéo de servidores, de cargos em comisséo e de
funcBes de confianca, na forma prevista neste Capitulo, serd revista pelos
tribunais, no maximo, a cada 2 (dois) anos, a fim de promover as devidas
adequacdes. (Resolucdo n. 219, de 26 de abril de 2016, art. 24 - redagéo
sugerida em decorréncia de consolidacéo)

e Redacdo original: Art. 24. A distribuicdo de
servidores, de cargos em comissao e de fungbes
de confianga, na forma prevista nesta Resolucao,
serd revista pelos tribunais, no maximo, a cada 2
(dois) anos, a fim de promover as devidas
adequacoes.

Art. 46. Os servidores empossados apos de 28 de abril de 2016,
data da entrada em vigor da Resolucéo n. 219, de 26 de abril de 2016, seréo
lotados nas unidades de primeiro e de segundo graus, observadas, no que
couber, as regras e proporcdes nela definidas. (Resolucao n. 219, de 26 de
abril de 2016, art. 25 - redacao sugerida em decorréncia de consolidagao)

e Redacdo original: Art. 25. Os servidores
empossados ap6s a implementacdo desta
Resolucao serdo lotados nas unidades de primeiro
e de segundo graus, observadas, no que couber,
as regras e proporcdes nela definidas.

Paragrafo Unico. Aplica-se o disposto no caput, no que couber,
aos cargos em comissao e funcdes de confianca criados apds a entrada em
vigor da Resolucao n. 219, de 26 de abril de 2016. (Resolucao n. 219, de 26 de
abril de 2016, art. 25 - redacao sugerida em decorréncia de consolidacao)

e Redacéo original: Aplica-se o disposto no caput, no
gue couber, aos cargos em comissao e fungdes de
confianca criados apdés a implementacdo desta
Resolucéao.

Art. 47. O Plenario do CNJ pode, a requerimento do Tribunal,
adaptar as regras previstas neste Capitulo quando entender justificado pelas
circunstancias ou especificidades locais. (Resolucdo n. 219, de 26 de abril de
2016, art. 26, redacao sugerida em decorréncia de consolidagao)

e Redacéo original: Art. 26. O Plenario do CNJ pode,
a requerimento do Tribunal, adaptar as regras
previstas nesta Resolucdo quando entender
justificado pelas circunstancias ou especificidades
locais.
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Art. 48. O CNJ atuard& em parceria com os tribunais na
implementacdo das medidas previstas nesta Resolugdo, assim como na
capacitacado de magistrados e servidores nas competéncias necessarias ao seu
cumprimento. (Resolucao n. 219, de 26 de abril de 2016, art. 27 e 12)

8 1° Compete ao Comité Gestor Regional da Politica de Atencao
Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdicdo auxiliar o tribunal na implementacéo
deste Capitulo. (Resolucéo n. 219, de 26 de abril de 2016, art. 27, § 1° -
redacao sugerida em decorréncia de consolidacao)

e Redacéo original: § 1° Compete ao Comité Gestor
Regional da Politica de Atencdo Prioritaria ao
Primeiro Grau de Jurisdi¢cédo, previsto na Resolucao
CNJ 194, de 26 de maio de 2014, auxiliar o tribunal
na implementacao desta Resolucao.

§ 2° O Presidente do CNJ pode constituir comissdo especifica
para acompanhar o cumprimento deste Capitulo. (Resolucao n. 219, de 26 de
abril de 2016, art. 27, § 2° - redacédo sugerida em decorréncia de consolidacao)

e Redacéo original: 8 2° O Presidente do CNJ pode
constituir comisséo especifica para acompanhar o
cumprimento desta Resolucao.

Art. 49. O CNJ pode incluir o cumprimento deste Capitulo entre
0s critérios a serem analisados para emissdo de parecer de mérito ou nota
técnica sobre anteprojetos de lei de criacdo de cargos efetivos, cargos em
comissdo e fungBes de confianca no ambito do Poder Judiciario, a teor do
Regimento Interno-e da Resolucdo CNJ 11/2016 (Consolidada). (Resolucao n.
219, de 26 de abril de 2016, art. 28 - redacdo sugerida em decorréncia de
consolidacéo)

e Redacédo original: Art. 28. O CNJ pode incluir o
cumprimento desta Resolucdo entre os critérios a
serem analisados para emissdo de parecer de
merito ou nota técnica sobre anteprojetos de lei de
criacado de cargos efetivos, cargos em comisséo e
funcbes de confianca no ambito do Poder
Judiciario, a teor do Regimento Interno e da
Resolucdo CNJ 184, de 6 de dezembro de 2014.

Art. 50. Os anexos desta Resolu¢do podem ser alterados por ato
do Presidente do CNJ. (Resolucao n. 219, de 26 de abril de 2016, art. 29)
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Art. 51. O “Manual de Calculo” passa a integrar a presente
Resolucdo. (Resolucdo n. 219, de 26 de abril de 2016, art. 29-A. Incluido pela
Resolucdo n. 243, de 09.09.16 - redacdo sugerida em decorréncia de
consolidacéo)

e Redacéo original: Art 29-A. O “Manual de Calculo”
passa a integrar a Resolucédo CNJ 219/2016.

Art. 52. O CNJ disponibilizara planilha de calculo em seu sitio
eletrdnico. (Resolucédo n. 219, de 26 de abril de 2016, art. 29-B. Incluido pela
Resolucéo n. 243, de 09 de setembro de 2016)

Art. 53. Esta Resolugcdo entra em vigor na data de sua
publicacéo.

Art. 54. Ficam revogadas formalmente as Resolugbes a seguir,
sem modificacdo de alcance nem interrupcdo da forca normativa dos
dispositivos consolidados, nos termos do §1° do art. 13 da Lei Complementar n.
95, de 26 de fevereiro 1998:

| — a Resolucdo n. 194, de 26 de maio de 2014;
Il — a Resolucédo n. 195, de 3 de junho de 2014;
Il — a Resolucédo n. 219, de 26 de abril de 2016;
IV — a Resolucéo n. 243, de 09 de setembro de 2016.
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ANEXO |

indice de Produtividade dos Servidores (IPS)

Finalidade: o indice tem por objetivo mensurar, em média, quantos processos

foram

baixados por servidor efetivo (exceto cedidos), requisitado e

comissionado sem vinculo. E calculado segundo a formulacdo abaixo:

Onde,

TBaix

Férmula: IPS =
ormua TPEfet — TPCed + TPReq + TPSV

TBaix — Total de Processos Baixados: indica o total de processos
durante o ano-base, aferido conforme anexos da Resolugdo CNJ n.
02/2016 (Consolidada). Considera-se a soma dos processos de
conhecimento e de execucao;
e Redacao original: TBaix — Total de Processos Baixados: indica
o total de processos durante o ano-base, aferido conforme anexos
da Resolucdo CNJ n. 02/2016 (consolidada. Considera-se a soma
dos processos de conhecimento e de execucao;

TPEfet - Total de Pessoal do Quadro Efetivo: indica o total de
servidores ocupantes de cargo de provimento efetivo ao final do
periodo-base, conforme anexos da Resolucdo CNJ n. 02/2016
(Consolidada);

e Redacédo original: TPEfet - Total de Pessoal do Quadro Efetivo:
indica o total de servidores ocupantes de cargo de provimento efetivo
ao final do periodo-base, conforme anexos Resolu¢cdo CNJ n.
02/2016 (consolidada;
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TPCed - Total de Pessoal Cedido: indica o total de servidores cedidos

a outros o6rgdos ou instituicbes ao final do periodo-base, conforme
anexos da Resolucédo Resolugdo CNJ n. 02/2016 (Consolidada);

e Redacéo original: TPCed - Total de Pessoal Cedido: indica o total
de servidores cedidos a outros 6rgdos ou instituicbes ao final do
periodo-base, conforme anexos da Resolucdo CNJ n. 02/2016
(consolidada,;

TPReq - Total de Pessoal Requisitado: indica o total de servidores de
outros orgaos lotados no tribunal ao final do periodo-base, conforme
anexos da Resolucdo Resolucdo CNJ n. 02/2016 (Consolidada);

e Redacédo original: TPReq - Total de Pessoal Requisitado: indica o
total de servidores de outros 6rgaos lotados no tribunal ao final do
periodo-base, conforme anexos da Resolucdo CNJ n. 02/2016
(consolidada;

TPSV - Total de Pessoal sem Vinculo: indica total de servidores
ocupantes apenas de cargo em comissao ao final do periodo-base,
conforme anexos da Resolugdo CNJ Resolucdo CNJ n. 02/2016
(Consolidada).

e Redacédo original: TPSV - Total de Pessoal sem Vinculo: indica
total de servidores ocupantes apenas de cargo em comisséo ao final
do periodo-base, conforme anexos da Resolugdo CNJ n. 02/2016
(consolidada.

Na apuracdo do total de servidores, o tribunal podera computar apenas 0s
dias efetivamente trabalhados, de modo a desconsiderar os periodos de
licencas, afastamentos e mudancas de lotacdo ocorridas no curso do ano.
Para tanto, calcula-se, para cada servidor, a razdo entre 0 nimero de dias

trabalh
abaixo

TPEfet TPReq
Z Dias Trabalhados; N Z Dias Trabalhados; N Z Dias Trabalhadosy,

i=1

ados e o numero de dias Uteis do periodo-base segundo formula

TPSV

Dias Uteisj - Dias Uteisy

Dias Uteis ; “
j:l =



Poder Judiciario

onde i = 1,2,..., TPEfet representa cada um dos servidores efetivos que
atuaram no tribunal durante o ano-base;

onde j = 1,2,...,TPReq representa cada um dos servidores de outros 6rgaos
gue atuaram no tribunal durante o ano-base;

onde k = 1,2,...,TPSV representa cada um dos servidores ocupantes apenas
de cargo em comissdo que atuaram no tribunal durante o ano-base.
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ANEXO Il

indice de Produtividade Aplicado & Atividade de Execu¢éo de Mandados
(IPEX)

Finalidade: o indice tem por objetivo mensurar, em média, quantos mandados
foram cumpridos, anualmente, por servidor da area de execucdo de
mandados. E calculado segundo a formulacdo abaixo:

MC

Formula: IPEx = m

Onde,

¢ MC - Mandados Cumpridos: numero total de mandados cumpridos
durante o ano-base;

e TPEXM - Total de Pessoal de Execucdo de Mandados: namero total
de servidores da area de execucdo de mandados (oficiais de justica)
ocupantes de cargo de provimento efetivo ao final do ano-base.

Na apuracédo do total de Pessoal de Execucdo de Mandados, o tribunal
poderd computar apenas os dias efetivamente trabalhados, de modo a
desconsiderar os periodos de licencas, afastamentos e mudancas de lotacéo
ocorridas no curso do ano. Para tanto, calcula-se para cada servidor, a razédo
entre 0 nimero de dias trabalhados e o nimero de dias Uteis do periodo-base
segundo férmula abaixo:
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TPExM

Z Dias Trabalhados;

— Dias Uteis;
l=

onde i = 1,2,...,TPEXM representa cada um dos servidores da area de
execucdo de mandados que atuaram no tribunal durante o ano-base.
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ANEXO IlI

Distribuic&o de servidores de apoio direto a atividade judicante entre
primeiro e segundo graus (art. 24)

[11.1) Férmula de calculo do total de servidores lotados nas éareas de
apoio direto a atividade judicante de primeiro e segundo graus

b

A quantidade total de servidores das areas de apoio direto a atividade
judicante de primeiro e de segundo graus deve ser proporcional a
guantidade média de processos (casos novos) distribuidos a cada grau de
jurisdicdo no ultimo triénio.

Dessa forma, o percentual de servidores das areas de apoio direto a atividade
judicante de primeiro e de segundo graus deve ser calculado segundo as
férmulas abaixo:

Férmulas:
Proporcao para o primeiro grau: Proporcéo para o segundo grau:

o o
CNl_Triénio CN2 “Triénio

— — Prop;. = —= —
CNl_Triénio + CNZ_Triénio CNl_Triénio + CNZ_Triénio

Propq- =

Aplicando-se o0s percentuais obtidos na formulagcdo acima, ao total de
servidores das areas de apoio direto a atividade judicante, tem-se:

Total de Servidores das areas de Total de Servidores das areas de
apoio direto a atividade judicante no apoio direto a atividade judicante no
primeiro grau: segundo grau:



Sajud,- = Prop,- X SajJud Sajud,.- = Prop,- X Sajud
[11.2) Formula de Calculo da Taxa de Congestionamento

A taxa de congestionamento é um indicador que tem por finalidade mensurar o
percentual de processos que tramitaram durante um determinado periodo-
base (casos novos + casos pendentes), mas que ndo foram baixados. E
calculado pela formulagdo abaixo:

Taxa de Congestionamento no Taxa de Congestionamento no
primeiro grau: segundo grau:
TCoo = 1 TBaixq- TCo = 1 TBaix;-
=" CNy + CPye 277 CNy + CPy

[11.3) Glossario:

e CN1° — Casos Novos no 12 grau: indica o total de casos novos ha
primeira instancia durante o ano-base, aferido conforme anexos da
Resolugdo CNJ n. 02/2016 (Consolidada), somando-se o 1° grau, e,
quando aplicavel ao ramo de justica, 0s juizados especiais e as turmas
recursais. Considera-se a soma dos processos de conhecimento e de
execucao;

e Redacgéo original: CN1° — Casos Novos no 12 grau: indica o total
de casos novos na primeira instancia durante o ano-base, aferido
conforme anexos da Resolugcdo CNJ n. 02/2016 (Consolidada),
somando-se o 1° grau, e, quando aplicavel ao ramo de justica, 0s
juizados especiais e as turmas recursais. Considera-se a soma dos
processos de conhecimento e de execucao;

e CN2° — Casos Novos no 2° grau: indica o total de casos novos no 2°
grau durante o ano-base, aferido conforme anexos da Resolugédo CNJ n.
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02/2016 (Consolidada);
e Redacéo original: CN2° — Casos Novos no 2° grau: indica o total

de casos novos no 2° grau durante o ano-base, aferido conforme
anexos da Resolugdo CNJ n. 02/2016 (Consolidada);

CNlQAno Base + CngAno Base—1 + CNlQAno Base—z)

CngTriénio = ( 3

€ a média de casos novos da primeira instancia no ultimo triénio;

CNZQAno Base + CNZQAno Base—1 + CNZQAno Base—z)

CN2°p,icnio = ( 3

€ a média de casos novos de segundo grau no ultimo triénio.

CP1° - Casos Pendentes no 12 grau: indica o total de casos pendentes
na primeira instancia ao final do ano anterior ao ano-base, aferido
conforme anexos da Resolucdo CNJ n. 02/2016 (Consolidada),
somando-se o0 1° grau, e, quando aplicAvel ao ramo de justica, os
juizados especiais e as turmas recursais. Considera-se a soma dos
processos de conhecimento e de execucao;
e Redacdao original: CP1° — Casos Pendentes no 12 grau: indica o
total de casos pendentes na primeira instancia ao final do ano
anterior ao ano-base, aferido conforme anexos da Resolucdo CNJ n.
02/2016 (Consolidada), somando-se o 1° grau, e, quando aplicavel
ao ramo de justica, 0s juizados especiais e as turmas recursais.
Considera-se a soma dos processos de conhecimento e de
execucao;

CP2° - Casos Pendentes no 2° grau: indica o total de casos pendentes
no 2° grau ao final do ano anterior ao ano-base, aferido conforme
anexos da Resolugédo CNJ n. 02/2016 (Consolidada);
e Redacdao original: CP2° — Casos Pendentes no 2° grau: indica o
total de casos pendentes no 2° grau ao final do ano anterior ao ano-
base, aferido conforme anexos da Resolugdo CNJ n. 02/2016
(Consolidada);

TBaix1° — Total de Processos Baixados no 12 grau: indica o total de
processos baixados na primeira instancia durante o ano-base, aferido
conforme anexos da Resolucdo CNJ n. 02/2016 (Consolidada),
somando-se o0 1° grau, e, quando aplicavel ao ramo de justica, 0s



juizados especiais e as turmas recursais. Considera-se a soma dos

processos de conhecimento e de execucao;
e Redacéo original: TBaix1° — Total de Processos Baixados no 12
grau: indica o total de processos baixados na primeira instancia
durante o ano-base, aferido conforme anexos da Resolucdo CNJ n.
02/2016 (Consolidada), somando-se o 1° grau, e, quando aplicavel
ao ramo de justica, os juizados especiais e as turmas recursais.
Considera-se a soma dos processos de conhecimento e de
execucao;

TBaix2° — Total de Processos Baixados no 2° grau: indica o total de
processos baixados no 2° grau durante o ano-base, aferido conforme
anexos da Resolucdo CNJ n. 02/2016 (Consolidada);
¢ Redacéo original: TBaix2° — Total de Processos Baixados no 2°
grau: indica o total de processos baixados no 2° grau durante o ano-
base, aferido conforme anexos da Resolugdo CNJ n. 02/2016
(Consolidada);

SaJud — Total de servidores das areas de apoio direto a atividade
judicante: indica o total de servidores lotados nas areas de apoio direto
a atividade judicante em efetiva atividade ao final do ano-base,
abrangendo os servidores efetivos (exceto cedidos), servidores de
outros o6rgados lotados no tribunal e comissionados sem vinculo.
Considera-se area de apoio direto a atividade judicante os setores
descritos no art. 2°, I, da presente Resolucdo. Considera-se, ainda, a

soma do primeiro e segundo graus.
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ANEXO IV

Critério Recomendado de Produtividade para Definicdo da Lotacao
Paradigma das unidades judiciérias de primeiro e segundo graus

Recomenda-se ao tribunal que a lotagdo paradigma corresponda ao
qguantitativo de servidores obtido pelo resultado da divisdo entre a
distribuicdo média de processos (casos novos) do ultimo triénio pelo quartil de
melhor desempenho (terceiro quartil) do indice de Produtividade de
Servidores (IPS), aferido dentro das unidades judiciarias semelhantes.

IV.1) Definicdo da medida estatistica “Quartil”

Medida estatistica que divide o conjunto ordenado de dados em 4
(quatro) partes iguais, em que cada parte representa 25% (vinte e
cinco por cento).

Em suma, trés medidas podem ser extraidas, segundo o conceito de
quartil. Sdo elas:

i) Terceiro quartil (Qs): é o valor que separa os 25%
maiores valores dos 75% menores, no conjunto ordenado.
Também denominado como quartii de melhor desempenho,
guando aplicado ao IPS;

i) Segundo Quartil ou Mediana (Qz): € o valor que separa o
conjunto ordenado em duas partes iguais, sendo 50%
dos maiores valores e 50% dos menores;

iii) Primeiro quartil (Qi): é o valor que separa os 25%
menores valores dos 75% maiores, no conjunto ordenado.
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IV.2) Férmula de Célculo da Lotacdo Paradigma

A lotacdo paradigma podera ser calculada segundo a formulacdo abaixo:

CN Triénio
Formula LP = —————
Q3(IPS)
Onde,
R _ CNAno Base T CNAno Base-1 T CNAno Base—2
CN Triénio — 3

€ a média no ultimo triénio de casos novos da unidade judiciaria;

e CN - Casos Novos: indica o total de casos novos da unidade
judiciaria durante o ano-base, aferido conforme anexos da Resolucéo
CNJ n. 02/2016 (Consolidada), somando-se o0s processos de
conhecimento e de execucao;

e Redacgéo original: CN — Casos Novos: indica o total de casos
novos da unidade judiciaria durante o ano-base, aferido
conforme anexos da Resolugcdo CNJ n. 02/2016 (Consolidada),
somando-se 0s processos de conhecimento e de execucao;

e Q3(IPS): é o terceiro quartil (quartii de melhor desempenho) do IPS
das unidades judiciarias semelhantes, calculado obedecendo as
seguintes etapas:

(@) Identificacdo do cluster: definicAo das unidades judiciarias
semelhantes e agrupamento das mesmas;

() Apuracdo do IPS: calculo do indice de produtividade dos

servidores, aplicado a unidade judiciaria, conforme metodologia
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descrita no anexo | desta resolucdo. Para efeito de aplicacdo da

férmula na unidade judiciaria, considera-se como 0 (zero) o
valor da variavel TPCed — Total de Pessoal Cedido;

(¢) Quartil: calculo, no cluster, do terceiro quartil do IPS.

Quando a soma da lotacdo paradigma das unidades judiciarias de um
determinado grau de jurisdicdo se mostrar significativamente inferior a lotacéo
existente, considerando, inclusive, os servidores decorrentes da aplicacdo do
art. 3° o tribunal podera substituir na férmula da LP a medida “Terceiro
Quartil — Q3” pela de “Segundo Quartil — Q2" (ou mediana). Nessa hipotese, a
férmula da lotagdo paradigma ficara igual a:

CN Triénio
Formula LP= —————
Q,(IPS)
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ANEXO V

Critério Facultativo de Produtividade para Definicdo da Lotacé&o
Paradigma dos servidores da area de execucao de mandados

A critério do tribunal, a lotacdo paradigma de oficial de justica podera
corresponder ao resultado da divisdo entre o niumero médio de mandados
expedidos no ultimo triénio pelo quartil de melhor desempenho do indice de
Produtividade Aplicado a Atividade de Execucdo de Mandados (IPEX),
conforme férmula a seguir.

Poderd haver mais de um IPEX, caso haja necessidade da atividade de
execucdo de mandados ser agrupada por critérios de semelhanca
relacionados ao tipo de atividade, base territorial ou outro parametro objetivo
definido pelo Tribunal.

A lotacdo paradigma € calculada pela formulagéo abaixo:

E Triénio

Formula LPEx = m

Onde,

MEAno Base + MEAno Base—1 + MEAno Base—2>

mTriénio = ( 3

€ a média no ultimo triénio de mandados expedidos no agrupamento
semelhante (cluster), se houver;
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e ME - Mandados Expedidos: indica o total de mandados expedidos
durante o ano-base no agrupamento semelhante, se houver;

e Q3(IPEXx): é o terceiro quartil (quartil de melhor desempenho) do indice

de produtividade aplicado a atividade de execucdo de mandados
(IPEx), calculado segundo as seguintes etapas:

(@ Apuracdo do IPEx: calculo do indice de produtividade
aplicado a atividade de execucdo de mandados, conforme
metodologia descrita no anexo Il desta Resolucao;

(o) Quartil: célculo, no agrupamento semelhante, do terceiro
quartil do IPEx, conforme definicdo descrita no anexo IV desta
Resolugéo.

Quando a soma da lotacdo paradigma da atividade de execucdo de
mandados se mostrar significativamente inferior a lotagdo existente, o
tribunal poderd substituir na formula da LPEx a medida “Terceiro Quartil —
Q3’, pela de “Segundo Quartii — Q2" (ou mediana). Nessa hipétese, a
férmula da lotacdo paradigma ficara igual a:

E Triénio

Formula LPEx = W
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ANEXO VI

Metodologia para distribuicdo dos cargos em comisséao e funcdes

de confianca entre as unidades judiciarias de primeiro e de segundo
graus (art. 33)

A alocacéo dos cargos em comissdo e das funcbes de confianca das areas de

apoio direto a atividade judicante de primeiro e de segundo graus devem
obedecer as seguintes relagoes:

Formulas:
Proporcao para o primeiro grau: Proporcéo para o segundo grau:

PTOplo _ CNloTriénio PTOpzo _ CNZOTriénio
CN1°rrienio + CN2°71ieni0

CN1°7pienio + CN2°rini0

Aplicando-se os percentuais obtidos na formulacdo acima, a soma dos valores
integrais (100%) das funcdes e cargos comissionados, tem-se:

Totais dos valores integrais das Func¢des de confianca (em R$)

Funcdes de confianga no Primeiro Funcdes de confianga no Segundo
Grau: Grau:

VFci- = Prop,- X VFc VFcy. = Prop4. X VFc




Totais dos valores integrais dos Cargos em Comissao (em R$)

Cargos em Comissao no Primeiro Cargos em Comisséao no Segundo
Grau: Grau:
VCJi- = Prop,- X V(] VCJ,o = Prop,.- X V(]
Onde,

VFc — Valores das Func¢des de confianca em atividade Judicante:
soma dos valores integrais (100%) das funcBes de confianca de
servidores das areas de apoio direto a atividade judicante durante o
ano-base;

VCJ - Valores dos Cargos em Comissdo em atividade Judicante:
soma dos valores integrais (100%) dos cargos em comissdao de
servidores das areas de apoio direto a atividade judicante durante o
ano-base;

CN1° — Casos Novos de 12 grau: indica o total de casos novos da
primeira instancia durante o ano-base, aferido com base nos anexos
da Resolucdo CNJ n. 02/2016 (Consolidada), somando-se o 1° grau, e,
guando aplicavel ao ramo de justica, 0s juizados especiais e as turmas
recursais. Considera-se a soma dos processos de conhecimento e de
execucao;

e Redacao original: CN1° — Casos Novos de 12 grau: indica o total
de casos novos da primeira instancia durante o ano-base, aferido
com base nos anexos da Resolugio CNJ n. 02/2016
(Consolidada), somando-se o 1° grau, e, quando aplicavel ao ramo
de justica, os juizados especiais e as turmas recursais. Considera-
se a soma dos processos de conhecimento e de execucao;
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e CN2° — Casos Novos de 2° grau: indica o total de casos novos de 2°

grau durante o ano-base, aferido com base nos anexos da Resolucao
CNJ n. 02/2016 (Consolidada);

e Redacéo original: CN2° — Casos Novos de 2° grau: indica o total
de casos novos de 2° grau durante o ano-base, aferido com base
nos anexos da Resolugcdo CNJ 02/2016 (Consolidada);

CN1%456 pase + CN1%4p, pase—1 + CN 1%y, Base—Z)

CNTryiomi0 = ( .

€ a média de casos novos de primeiro grau no ultimo triénio ;

CN22400 Base ¥ CN2%p0 pase—1 + CN2%p, Base—Z)

CNZ1yiomi0 = ( .

€ a média de casos novos de segundo grau no ultimo triénio.
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ANEXO VII

Modelo da Tabela de Lotacédo de Pessoal (TLP) — (art. 36)

A Tabela de Lotacdo de Pessoal (TLP) devera ser publicada segundo os

modelos apresentados a seguir.

O Conselho Nacional de Justica disponibilizara os modelos das TLPs em seu
sitio eletrénico, no formato Excel, para preenchimento dos dados pelos

tribunais.

TLP: Tabela de Lotacdo de Pessoal

TLP 1 — Tabela de Lotacdo de Pessoal das Unidades Judiciarias de
Primeiro e Segundo Graus

CC...CC

Grau |tipo [Dsc_Unidade |UF|Munic |LP[LR_Efet|LR_R|LR_SV|, .. .
(Niveis)

FC...FC
(Niveis)
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lossario da TLP 1 — Tabela de Lotacdo de Pessoal das Unidades

Judiciarias de Primeiro e Sequndo _Graus

Grau — Grau de Jurisdicédo: indicar se € uma unidade judiciaria de 1°
grau ou de 2° grau;
Tipo — Tipo de Unidade Judiciéria: indicar o tipo da unidade judiciéria,;

Se for 1° grau, escolher entre as opcdes: varas, juizados especiais,
turmas recursais e zonas eleitorais, compostos por seus gabinetes,
secretarias e postos avancados;

Se for 2° grau, escolher entre as opcdes: gabinetes de
desembargadores, secretarias de 6rgaos fracionarios, com a
respectiva descricdo: turmas, secdes especializadas, tribunal pleno,
etc. Excluem-se a Presidéncia, Vice-Presidéncia e Corregedoria.

Dsc_Unidade — Descricdo da Unidade Judiciaria: Denominacao
Completa de cada Unidade Judiciaria (por exemplo, “12 Vara Civel de
Séo Paulo”);

UF - Unidade Federativa onde esta localizada cada unidade judiciaria;

Munic — Municipio: Cdédigo IBGE que corresponde ao municipio onde
esta localizada cada unidade judiciaria;

LP — Lotacdo Paradigma: valor apurado como a lotacdo paradigma de
cada unidade judiciaria;

LR_Efet — Lotacdo Real dos Efetivos: quantidade de servidores
efetivos lotados em cada unidade judiciaria ao final do ano-base;

LR_R - Lotacdo Real dos Requisitados: quantidade de servidores de



outros orgaos, de dentro e de fora do poder judiciario, lotados em cada
unidade judiciaria ao final do ano-base;

LR_SV - Lotacdo Real dos Servidores sem Vinculo: quantidade
servidores ocupantes apenas de cargo em comissao lotados em cada
unidade judiciaria ao final do ano-base;

LR_Outros — Lotacdo Real de Outros Servidores: quantidade de
servidores de unidades privatizadas lotados em cada unidade judiciaria
ao final do ano-base (art. 2°, § 2°);

CC - Cargos em Comissdo: Numero de servidores ocupantes de
cargo em comisséao lotados na unidade judiciaria ao final do ano-base,
exceto os comissionados sem vinculo (LR_SV), separados por nivel. Na
Justica dos Estados, colocar nas colunas a nomenclatura de cada
cargo comissionado existente no tribunal;

FC - Funcdes de Confianca: Numero de servidores ocupantes de
funcdo de confianca lotados na unidade judiciaria ao final do ano-base,
separados por nivel. Na Justica dos Estados, colocar nas colunas a
nomenclatura de cada funcdo de confianga existente no tribunal.
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%%Zmdmﬁ%iL/4Z;;vaz/§2£/22%%¢z

TLP 2 — Demais Unidades de Apoio Direto a Atividade Judicante (exceto
unidades judiciérias de primeiro e segundo graus)

Gra

Dsc_Unida
de

Muni

LR_Ef

LR_

LR _outr
0s

CC ..
CcC

(Nivei

FC ...
FC

(Nivei




i
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TLP 3 — Unidades de Apoio Indireto a Atividade Judicante

CC..| FC..
Gra | Dsc_Unida | U | Muni | LR_Ef | LR_|LR_S|LR outr | €C | FC
u de F C et R \% 0s (Nivei | (Nivei
S) S)

Glossério das TLPs 2 (Demais Unidades de Apoio Direto) e 3 (Unidades
de Apoio Indireto):

Grau — Grau de Jurisdi¢do: indicar se € uma unidade de apoio ao 1°
grau, ao 2° grau ou ambos;

Dsc_Unidade - Descricdo da Unidade de Apoio: Denominacao
Completa da Unidade de apoio direto ou indireto (por exemplo:
departamento de estatistica e gestdo estratégica, protocolo, arquivo,
departamento de recursos humanos, etc.). Incluem-se os gabinetes
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da Presidéncia, Vice-Presidéncia, Corregedoria, as escolas judiciais e
da magistratura e as areas de tecnologia da informacdo. Os
servidores lotados na Presidéncia, Vice-Presidéncia e Corregedoria
devem ser alocados na TLP 2 (apoio direto) ou na TLP 3 (apoio
indireto), conforme o caso, a depender da atribuicdo para impulsionar
ou ndo a tramitacdo do processo judicial, a teor dos incisos | e IV do
art. 2°

UF - Unidade Federativa onde esta localizada a unidade de apoio
direto ou indireto a atividade judicante;

Munic — Municipio: Codigo IBGE que corresponde ao municipio onde

esta localizada a unidade de apoio direto ou indireto a atividade
judicante;

LR_Efet — Lotacdo Real dos Efetivos: quantidade de servidores com
provimento de cargo efetivo lotados na unidade de apoio direto ou
indireto a atividade judicante do tribunal ao final do ano-base;

LR_C - Lotacdo Real dos Requisitados: quantidade de servidores de
outros orgaos, de dentro e de fora do poder judiciario, lotados em cada
unidade de apoio direto ou indireto a atividade judicante do tribunal ao
final do ano-base;

LR_SV - Lotacdo Real dos Servidores sem Vinculo: quantidade de
servidores ocupantes apenas de cargo em comissao lotados em cada
unidade de apoio direto ou indireto a atividade judicante ao final do ano-
base;

LR_Outros — Lotacdo Real de Outros Servidores: quantidade de
servidores de unidades privatizadas lotados em cada unidade de apoio
direto ou indireto a atividade judicante ao final do ano-base (art. 2°, §
29);

CC - Cargos em Comissdo: Numero de servidores ocupantes de
cargo em comissdo lotados na unidade de apoio direto ou indireto a
atividade judicante ao final do ano-base, exceto os comissionados sem
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vinculo (LR_SV), separados por nivel. Na Justica dos Estados, colocar
nas colunas a nomenclatura de cada cargo comissionado existente no
tribunal;

FC — Funcdes de Confianca: Numero de servidores ocupantes de
funcdo de confianca lotados na unidade de apoio direto ou indireto a
atividade judicante ao final do ano-base, separados por nivel. Na
Justica dos Estados, colocar nas colunas a nomenclatura de cada
funcdo de confianca existente no tribunal.



ANEXO VI

Manual de Implementacao dos Anexos | aV

O presente manual traz explicagbes detalhadas de como
implementar os conceitos e as formulas constantes nos Anexos | a V,
utilizando-se a ferramenta Excel, com alguns exemplos de aplicag&o. A planilha
de célculo referenciada na resolugcdo devera ser analisada em conjunto com
este manual, e estara disponivel no portal do CNJ para download. Nela, as
abas do Excel estdo nomeadas de acordo com cada um dos Anexos. Os
calculos das formulas serdo apresentados com o uso da ferramenta Excel,
sendo as formulas compativeis com a versdo do Excel 2007, ou superior. A
planilha, com as devidas adapta¢fes, poderd ser usada pelos tribunais para
efetuarem os seus proprios calculos e implementarem o disposto na resolugéo.

As variaveis e os indicadores apresentados neste manual seguem
o disposto nos Anexos da Resolugcdo CNJ n. 76/2009, que institui o Sistema de
Estatistica do Poder Judiciario (SIESPJ).

Por questbes didaticas, este manual sera apresentado na ordem
dos Anexos da resolucdo e, na medida em que serdo calculados os
indicadores, serdo aplicadas as diretrizes dos principios da resolucdo. O
manual esta organizado da seguinte forma:

1) Anexo | - Forma de célculo do indice de Produtividade dos
Servidores (IPS);

2) Anexo Il — Forma de célculo do indice de Produtividade aplicado
a &rea de execucdo de mandados (IPEX);

3) Anexo Il — Distribuicdo dos servidores entre 0s graus de
jurisdicéo;

4) Anexo IV — Critério recomendado para definicdo da lotacéo
paradigma das unidades judiciarias de primeiro e segundo graus;

5) Anexo V - Critério recomendado para definicAo da lotacéo
paradigma dos servidores da area de execu¢do de mandados;
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6) Anexo VI - Distribuicdo de cargos em comissdo e funcdes de
confianca entre primeiro e segundo graus.

1. Anexo | —indice de Produtividade dos Servidores

O Anexo | apresenta a formula do indice de Produtividade dos
Servidores (IPS), indicador necesséario para aplicagdo do Art. 3° desta
Resolucéo, e utilizado para verificar se o tribunal deve providenciar, ou néo,
distribuicdo extra de servidores para um determinado grau de jurisdicdo. O IPS
também serd utilizado no Anexo IV, quando sera calculada a produtividade de
cada unidade judiciaria na lotacao paradigma.

O indice tem por objetivo mensurar, em média, quantos processos
foram baixados por servidor efetivo, cedido, requisitado e comissionado sem
vinculo, lotado no tribunal e respectivas unidades judiciarias. Nao sao
considerados os servidores que sairam do tribunal por cesséo ou requisicao.

Na férmula de célculo do IPS, também s&do desconsiderados os
dias em que os servidores permaneceram afastados da jurisdicdo, de forma
com que o calculo do indicador considere apenas os dias realmente
trabalhados, e reflita a real produtividade do 6rgdo ou da unidade judiciaria.

Sendo assim, o célculo do indice de produtividade dos servidores
é feito da seguinte forma:

e IPSJud - indice de Produtividade dos Servidores da Area
Judiciaria: Indica a média de processos baixados por servidor da
area judiciaria, no periodo-base (semestre).

IPSJud = TBaix / SaJud

e Sajud — Total de Servidores da Area Judiciaria: Indica o nimero
de cargos de servidores da area judiciaria que efetivamente atuaram
durante o ano-base, desconsiderando os afastamentos.

SaJud = SaJudP — TPAf
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SajudP — Cargos Providos de Servidores da Area Judiciaria:
Indica o numero de cargos de servidores providos na area judiciaria,
no final do periodo-base.

SaJudP = TPEfet + TPI + TPSV

TPAf — Total de Pessoal Afastado: Indica o numero médio de
servidores afastados durante o periodo-base.
TPAf =TAS/(dias corridos no periodo base)

Glossarios:

TBaix — Total de Processos Baixados: indica o total de processos
durante o ano-base, aferido com base nas formulas e glossarios
constantes nos Anexos da Resolugédo CNJ n. 76/2009. Considera-se
a soma dos processos de conhecimento e de execucao;

A depender do segmento de justica, o glossario da variavel de total
de processos baixados vai compreender a soma de determinadas
variaveis. Por exemplo, no primeiro grau da justica estadual, o total
de processos baixados no tribunal sera a soma dos processos de 1°
grau (justica comum), juizados especiais e turmas recursais,
somando-se 0s casos de conhecimento criminais e ndo criminais, as
execucoes fiscais, as execucdes de titulos executivos extrajudiciais
nao fiscais, as execucbes de penas privativas de liberdade, as
execucbes de penas ndao-privativas de liberdade e as demais
execucodes judiciais. Constitui a soma das seguintes variaveis:

TBaix = TBaixje + TBaix e + TBaixtr, €m que

TBaix;e = TBaixCcrimie + TBaiXCncrimie + TBaiXEXtrigco +
TBaixExtneiscie + TBaixJudcrimpLie + TBaixJudcrimnpLie +TBaixJudncrimie



TBaix;e = TBaixCcrimie + TBaixCncrimie + TBaixExtie +
TBaixJudcrimnpLie +TBaixJudncrimie

TBaixtr = TBaiXcrimtr + TBaiXncrimr

Considerando o grande nuamero de varidveis que compdem o total
de processos baixados, com variagdes entre 0s segmentos de
justica, ndo é viavel detalhar os glossarios de cada uma delas neste
documento.

E oportuno, todavia, deixar claro os principais conceitos utilizados na
metodologia de afericAo dos movimentos que caracterizam 0s
baixados. Consideram-se por baixa, 0s processos:. a) remetidos
para outros 6rgaos judiciais competentes, desde que vinculados a
tribunais diferentes; b) remetidos para as instancias superiores e c)
arquivados definitivamente. Na fase de conhecimento, considera-se
também como baixa a entrada do processo na fase de execucéao: d)
em que houve decisfes que transitaram em julgado e iniciou-se a
liquidacdo, o cumprimento ou a execu¢do. Havendo mais de um
movimento de baixa no mesmo processo, apenas o primeiro deve
ser considerado.

Em linhas gerais, em relacdo as classes, consideram-se 0s
processos cautelares, mandamentais e ac¢des constitucionais, as
execugodes fiscais, extrajudiciais ndo fiscais e as execucgdes judiciais.
Incluem-se os embargos do devedor na execucdo de titulo
extrajudicial e na execucdo fiscal e os embargos de terceiros.
Excluem-se o0s embargos a execucdo de titulo judicial, as
impugnacdes aos célculos e ao cumprimento de titulos judiciais, 0s
recursos internos, as cartas precatérias e de ordem recebidas e
outros procedimentos passiveis de solucdo por despacho de mero
expediente. Esse universo de classes aplica-se as variaveis de
litigiosidade da Resolugdo CNJ n. 76/2009 também utilizadas nesta
resolucdo, tais como casos novos e casos pendentes.



E importante esclarecer que para afericdo correta do total de
processos baixados deve-se observar os valores inseridos pelo
tribunal no sistema Justica em Numeros (SIESPJ), bem como o
detalhamento de cada conceito da Resolugdo CNJ n. 76/2009.

TAS — Tempo de Afastamento de Servidor da Area Judiciaria:
soma do numero de dias corridos em que cada servidor lotado na
area judiciaria permaneceu afastado da atividade durante o periodo-
base, considerados os servidores efetivos (TPEfet), os ocupantes
apenas de cargo em comissdo (TPSV) e 0s que ingressaram por
cessdo ou requisicdo (TPI). Consideram-se os afastamentos, as
licencas e as concessdes previstas em lei e, também, os dias que
antecederem ao provimento do cargo, quando a entrada em
exercicio ocorrer no curso do ano-base. Nao devem ser computados
periodos de férias e recessos e 0s servidores que sairam por cessao
ou requisigcao (TPS).

TPEfet - Total de Pessoal do Quadro Efetivo: indica o total de
servidores ocupantes de cargo de provimento efetivo ou removidos
para o orgao, lotados (definitivamente ou provisoriamente) na area,
no final do periodo-base. Excluem-se os servidores que sairam por
cessao, requisicao ou remogao.

TPl — Total de Pessoal que ingressou por cessao ou requisicao:
Numero total de servidores ocupantes de cargo de provimento
efetivo externos ao quadro de pessoal do Tribunal e suas
respectivas unidades vinculadas (cedidos ou requisitados), lotados
(definitivamente ou provisoriamente), no final do periodo-base.

TPSV - Total de Pessoal sem Vinculo: indica total de servidores
ocupantes apenas de cargo em comissao lotados (definitivamente
ou provisoriamente), ao final do periodo-base.

No SIESPJ, o numero de servidores (TPEfet, TPl e TPSV) é
separado entre area administrativa e area judiciaria do 2° grau, das
turmas recursais, do 1° grau exclusivo, dos juizados especiais
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exclusivos (quando houver) e do 1° grau que acumula com juizados
especiais (quando houver, sendo o caso de varas com juizados

adjuntos, por exemplo).

No caso da Justica Estadual, o total de cargos providos de
servidores da area judiciaria (SaJudP) do primeiro grau seré igual a:

SaJudPijetr = TPEfetpe1o + TPEfetacieio + TPEfetaee + TPEfettr +
TPlaeto + TPlaciere + TPlaese + TPlyr + TPSVae1o + TPSVaciere +
TPSVaeie + TPSV1R

O numero médio de servidores afastados durante o ano é:

TAS1JETR = (TASAelo + TASAcE1re + TASpcE + TASTR) / (dias corridos
no periodo-base)

Por sua vez, o total de servidores da area judiciaria que de fato
trabalharam durante o ano, descontadas as licencas e o0s
afastamentos sera, neste exemplo, igual a:

SaJudyetr = SaJudP1setr — TAS13ETR
De forma analoga, o mesmo pode ser calculado para o segundo grau.

Calculo do IPS

Calculados os valores acima apresentados, prossegue-se ao calculo o
indice de Produtividade dos Servidores da Area Judiciaria (IPS).
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O indicador IPS representa a média de processos baixados durante o ano,
para cada servidor em atividade, lotado na area judiciaria.

O IPS pode ser calculado considerando o total do tribunal, ou por unidade
judiciaria, por grupos de unidades judiciarias, grau de jurisdi¢do, etc. Quando
aplicado exclusivamente a area judiciaria, o IPS pode ser denominado por
IPSJud. O Anexo | do arquivo Excel apresenta um exemplo dos célculos do

IPS para um tribunal.

Para o calculo, é necessario, primeiro, coletar os dados de entrada: TBaix,
TPEfet, TPI, TPSV e TAS, conforme glossario acima e importar na planilha.
Com a importacao dos dados, sao calculados automaticamente os valores dos
indicadores relacionados, quais sejam: a) o numero de cargos providos de
servidores - SaJudP; b) o niumero de servidores afastados - TPAf; ¢) o nUmero
de servidores em atividade — SaJud e d) o indice de Produtividade dos
Servidores - IPS. Os dados de entrada s&o os mesmos informados no sistema
Justica em NUumeros.

Abaixo apresenta-se o calculo do IPS no 1° grau, constante da planilha
“Anexo I

A B C D E F
6 Varidveis Informadas | | Varidveis Calculadas
7 Area de Apoio Direto & Atividade Judicante: 12 Grau (inclusive Juizados Especiais e Turmas Recursais)
. . SaludP - Cargos Providos de Servidores =TPEfet + TPI+ TPSV
TBaix - Total de Processos Baixados 85.000 : S 641
da Area Judiciaria
TPEfet - Total de Pessoal do Quadro =TAS/(Fim Periodo -
Htivs 512 TPAf - Total de Pessoal Afastado 13 Inicio Periodo + 1)
TPI - Total de Pessoal que ingressou 7 Salud - Nimero de servidores com 629 =SajudP - TPAf

10 por cessao ou requisigdo atuagio
TPSV - Total de Pessoal Comissionado 112 =Tbaix / Salud
1 Sem Vinculo Efetivo

TAS - Tempo de Afastamento de
12 Servidor

4.563

Os indicadores da coluna “E” séo calculados utilizando as seguintes
férmulas no Excel:
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C D E
6 Varidveis Calculadas
7 12 Grau (inclusive Juizados Especiais e Turmas Recursais)

SaJudP - Cargos Providos de Servidores da Area Judiciaria
=B9+B10+B11

oo

TPAf - Total de Pessoal Afastado
9 =B12/(B3-B2+1)

Salud - Nimero de servidores com atuagiao
=E8-E9

IPS

=B8/E10

A planilha apresenta também os indicadores para o 2° grau de jurisdicdo e
para o tribunal. Os resultados globais do tribunal s&o calculados
automaticamente, visto que as variaveis de entrada equivalem a soma das
mesmas nos dois graus de jurisdicdo. No exemplo teriamos os IPS de 135,24,
122,37 e 132,28 para o primeiro grau, segundo grau e total do tribunal,
respectivamente.

2. Anexo Il — indice de Produtividade Aplicado a Atividade de Execuc&o
de Mandados (IPEX)

Analogamente ao IPS, o IPEX tem por objetivo mensurar, em média,
guantos mandados foram cumpridos, anualmente, por servidor da area de
execucdo de mandados. O Anexo Il do arquivo Excel apresenta o calculo do
IPEX para um tribunal. E necessario apenas a informacdo da quantidade de
Mandados Cumpridos (MC), do Total de Pessoal de Execucdo de Mandados
(TPExM) e o Tempo de Afastamento de Servidor da Area de Execucdo de
Mandados (TASExM). Informadas tais variaveis, o Total de Afastamento da
Area de Execucdo de Mandados (TAfExM) e o indice de Produtividade (IPEX)
séo calculados automaticamente:
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A B C D E F
! indice de Produtividade Aplicado a Atividade de Execugdo de Mandados (IPEX)
2 |Inicio Periodo-Base 01/01/2015
3 |Fim Periodo-Base 31/12/2015
5
6 Varidveis Informadas | | Varidveis Calculadas
7 Area de Apoio Direto a Atividade Judicante: 12 Grau (inclusive Juizados Especiais e Turmas Recursais)
TAfExM —Total de Afastamento da =TASExM/(Fim Periodo -
MC - Mandados Cumpridos 1.143 6 Inicio Periodo + 1)

Area de Execugdo de Mandados

TPExM —Total de Pessoal de Execugao
9 de Mandados
TASEXM - Tempo de Afastamento de
servidor da Area de Execugdo de 2.163

10 Mandados

30

Os indicadores da coluna “E” séo calculados utilizando-se as seguintes
férmulas no Excel:

=MC / (TPExM - TAfExM)

D E F
6 Variaveis Calculadas
7 ive Juizados Especiais e Turmas Recursais)
TAfExM - Total de Afastamento da Area de =TASExM/(Fim Periodo -
8 Execucdo de Mandados =B10/(B3-B2+1) Inicio Periodo + 1)

=MC / (TPExM - TAfEXM)

No exemplo, teriamos o IPEX de 47 mandados por funcionario no periodo.
Esta metodologia de célculo sera utilizada no critério recomendado para
definicho da lotacdo paradigma dos servidores da area de execugdo de
mandados (art. 10 e Anexo V).

3. Anexo lll — Distribuicdo de servidores de apoio direto a atividade
judicante entre primeiro e segundo graus (art. 3°)

O artigo 3° estabelece que o numero de servidores lotados em cada grau
de jurisdicdo deve ser proporcional a demanda de processos do ultimo triénio.
Além disso, na distribuicdo dos servidores, deve ser observada a diferenca da
taxa de congestionamento entre os graus de jurisdicdo, bem como o indice de
produtividade dos servidores.



Especificamente, no contexto do Anexo lll, o célculo do indice de
produtividade é aplicado unicamente nas unidades judiciarias. Dessa forma,
considera-se por area judiciaria o disposto no art. 2°, | da resolucao, qual seja:

e Areas de apoio direto a atividade judicante: setores com
competéncia para impulsionar diretamente a tramitacdo de processo
judicial tais como: unidades judiciarias de primeiro e de segundo
graus, protocolo, distribuicdo, secretarias judiciarias, gabinetes,
contadoria, centrais de mandados, central de conciliacdo, setores
de admissibilidade de recursos, setores de processamento de
autos, hastas publicas, precatorios, taquigrafia, estenotipia, pericia
(contabil, médica, de servigo social e de psicologia), arquivo.

A distribuicdo de servidores de apoio direto a atividade judicante entre
primeiro e segundo graus (art. 3°) depende da média de casos novos em cada
grau de jurisdicado nos ultimos 3 anos.

Para calculo dos casos novos de cada grau de jurisdicdo soma-se 0s
processos de conhecimento e de execuc¢ao. No primeiro grau, considera-se as
variaveis de 1° grau, juizados especiais e turmas recursais (quando for o caso).
A metodologia de calculo dos casos novos segue de forma analoga a
apresentada na secéo 1 deste manual, nos célculos dos processos baixados.

E oportuno esclarecer o conceito de casos novos utilizado no Sistema de
Estatistica do Poder Judiciario (SIESPJ). Consideram-se 0os movimentos de
distribuicdo ou recebimento, o que ocorrer primeiro. Quanto as classes, sao as
mesmas citadas na se¢do 1 deste manual. O CNJ disponibiliza também em seu
sitio eletronico tabela de parametrizacdo das classes e movimentos de cada
uma das variaveis existentes no Justica em Numeros, de acordo com as
Tabelas Processuais Unificadas (Resolucdo CNJ n 46/2007).

Na aba “Anexo IlI” (planilha de calculo), os casos novos para 1° e 2°
graus no ultimo triénio sdo informados nas colunas “B” a “D” e a média é
calculada automaticamente na coluna E. A coluna “F’ mostra as férmulas
utilizadas para o calculo das médias. O total do tribunal também é calculado
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automaticamente, visto ser apenas uma soma dos dados de 1° e 2° graus. Os
dados estéo abaixo:

A B C D E F

Distribuicdo de servidores de apoio direto a atividade judicante entre
primeiro e segundo graus (Art. 32)

1. Calculo do percentual de servidores em cada instancia, em fung¢do dos casos novos

3 Ano 2013 2014 2015 Média

4 CN1e 156.829 167.832 215.234 179.965 =MEDIA(B4:04)
5 CN22 35.400 45.594 50.290 43.761 =MEDIA(B5:D5)
6 Total 192.229 213.426 265.524 223.726 =MEDIA(B6:D6)

Com estes dados foram calculados automaticamente a propor¢ao para o
1° e 0 2° graus, calculados na coluna “E” e com as formulas utilizadas no Excel
na coluna “F”, conforme abaixo:

A B C D E

8 |Proporgdo para o Primeiro Grau: Prop,-= 80,44% =E4/ES6

10 Proporgao para o Segundo Grau: Prop,. = 19,56% =E5/ES6
1 |obs: Confira se a soma das células E8 + E10 = 100% 100,00%

Com os célculos acima, verificamos que o percentual sugerido para a
primeira instancia pelo Art. 3° da Resolucéo é de 80,44% e para a segunda de
19,56%. Aplicando-se estes percentuais ao numero de servidores da area
judiciaria, disponiveis no Anexo |, podemos calcular o Namero de Servidores
Sugerido para cada grau e comparando com os efetivamente lotados
poderemos verificar quantos devem ser transferidos de um grau para outro. As
figuras abaixo apresentam os resultados e as respectivas fGrmulas de calculo:
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D

E

F

2. Distribuigdo dos servidores entre os graus de jurisdigdo, segundo art. 32 caput

Total de Servidores na drea judicidria:

833

Grau de N2 Servidores | N2 Servidores A
e - Diferenca Resultado
Jurisdi¢do Existentes Art. 32 Res.
12 Grau 641 670 29
Aumentar 12 Grau
22 Grau 192 163 -29

A figura a seguir mostra as formulas utilizadas para o calculo dos
servidores em cada grau, bem como a diferenca em relagcdo ao namero de

funcionarios existentes:

A

B

G

14 Total de Servidores na area judiciaria:

.
un

s
~J

D

='Anexo I'!E20

Grau de N2 Servidores | N2 Servidores 3
i . Diferenca
Jurisdicao Existentes Art. 32 Res.
12Grau | _anexol'E8 |-E8*D14 -D16-C16
22Grau | _ianexo I'E14 [=E10*D14 -D17-C17

O numero total de servidores e o0s existentes em cada grau foram
calculados ou informados no Anexo I. A planilha captura as informacdes ja

inseridas naquele Anexo.

Assim, observamos que o art. 3° da Resolucao sugere 670 funcionarios
para o 1° grau e 163 para o 2° grau. Como o valor da diferencga para o 1° grau
foi positivo, significa que este grau de jurisdicdo recebera 29 funcionarios

oriundos do outro grau, no caso do 2°.
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Na coluna “F” temos o resultado em termos literais da aplicacéo do
artigo 3°: “Aumentar o 1° Grau”. Este resultado pode ser feito utilizando-se a
seguinte funcdo no Excel:

=SE(E16>0;"Aumentar 1° Grau";"Aumentar 2° Grau")

A férmula significa que, se a diferenca entre o numero de servidores
existentes e necessarios for positiva, devemos aumentar o 1° grau; caso
contrario, deve-se aumentar o 2° grau.

Taxa de Congestionamento e a Distribuicdo Extra de Servidores (8 1° e
2° do art. 3°)

Além do percentual de funcionarios de cada grau de jurisdicéo, que
implicara em um eventual remanejamento de um grau para outro, o 81° do art.
3° estabelece que se a taxa de congestionamento de um grau superar em 10
pontos percentuais a do outro, o tribunal devera providenciar a distribui¢cao
extra de servidores para o grau de jurisdicdo mais congestionado (fator de
correcdo). Observa-se, no §82°, que esta regra ndo se aplica na hipotese do
grau de jurisdicdo mais congestionado for inferior ao IPS do outro. O Anexo llI
— TC efetua estes calculos.

Esta distribuicao extra pode acentuar a migracdo de funcionarios de um
grau para outro, se pela aplicacao do caput do art. 3°, o0 grau de jurisdicao
doador de funcionarios for mais congestionado, ou atenuar a migra¢ao, no caso
deste ser o de menor congestionamento.

Para verificarmos esta questao, precisamos calcular a Taxa de
Congestionamento de cada grau. Para isto € necessario o numero de
processos baixados no ultimo ano (TBaix) e o numero de casos pendentes ao
final do mesmo ano (Cp), conforme Anexos da Resolucao 76. A taxa de
congestionamento pode ser calculada mediante o uso da seguinte formula:

TC =Cp/ (TBaix + Cp)
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Onde:

TC — Taxa de Congestionamento: Indica a taxa de congestionamento, ou
seja, o percentual de processos que sao pendentes de solugao, em relagdo ao
total de processos que tramitou durante o periodo-base (ano).

Cp — Casos Pendentes: Saldo residual de processos que nao foram
baixados até o final do periodo-base (ano), incluidos os processos em arquivo
provisorio, suspensos ou sobrestados.

TBaix — Total de Processos Baixados: indica o total de processos
baixados durante o ano-base, aferido com base nas formulas e nos glossarios
constantes nos Anexos da Resolucdo CNJ n. 76/2009. Considera-se a soma
dos processos de conhecimento e de execucéo.

Assim, verificando os resultados calculados na segunda parte do “Anexo
I1I" do arquivo Excel, observamos que a taxa de congestionamento do primeiro
grau é de 60,47% e do segundo grau é de 46,47%. A figura abaixo mostra o
calculo da Taxa de Congestionamento para o 1° grau, constando na coluna “E”
a formula utilizada:

A B & D E

20 3. Calculo da Taxa de Congestionamento

21 12 Grau (inclusive juizados e turmas recursais)

22 TBaix - Total de Processos Baixados 85.000
23 Cp - Casos Pendentes (final do periodo) 130.000
24 |TC - Taxa de Congestionamento 60,47% =D23 /(D23+D22)

Observa-se que a diferenca entre as taxas de congestionamento é de 14
pontos percentuais (p.p). Assim, de acordo com o 81°, verificamos que o 1°
grau necessita de correcdo. A decisdo sobre a necessidade ou ndo de correcéo
pode ser feita com o uso da fungdo “SE”, do Excel. Esta funcdo faz uma
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comparacao, se for verdadeira da um resultado e se for falsa da outro. Como
existem trés resultados possiveis, ha a necessidade de utilizar um “SE” dentro
do outro, conforme férmula do Excel a seguir:

“SE(D36>0,1;"1° grau necessita de correc¢do adicional";SE(D36<-0,1;"2° grau necessita de
correcdo adicional";"Diferenca no congestionamento é aceitavel"))”.

Podemos ter trés resultados entdo: a) 1° grau necessita de correcao
adicional; b) 2° grau necessita de correcdo adicional ou c) Diferenca no
congestionamento é aceitavel, caso em que a diferenca € de menos de 10% e
que, portanto, ndo h& necessidade de distribuicdo extra de funcionarios.

Neste momento, de acordo com o0 exemplo, constatamos que foi
verificada a necessidade de correcao para o 1° grau. No entanto, temos que
ver se o disposto no § 2° foi atendido, e se, portanto, a regra acima explicitada
se aplicard ou ndo. A regra nao podera ser utilizada se o IPS do grau mais
congestionado (no caso, do 1°) for maior que o outro (no caso, do 2°). Como o0s
IPS sao 135,2426 e 122,373, para O primeiro e segundo graus,

respectivamente, verificamos que o IPS do 1° € maior, 0 que corrobora a
conclusao anterior, ou seja, ha necessidade de correcao para o primeiro grau.

Assim, além da migracao dos 29 servidores devido as aplicacdes dos
percentuais de cada grau de jurisdicdo, o tribunal, a seu critério, devera
providenciar distribuicdo extra de servidores para o 1° grau. Supondo-se que 0
tribunal tenha definido que esta distribuicdo extra seria de 3 funcionarios, o
tribunal devera remanejar um total de 32 funcionarios para o 1° grau.

A decisdo sobre a aplicabilidade ou ndo da distribuicdo extra também
poderd ser calculada com o uso da funcdo “SE”. Como na prética a decisdo
depende da comparacao das diferencas entre as taxas de congestionamento e
dos indicadores de produtividade dos dois graus e a aplicabilidade ou ndo da
deciséo sobre a distribuicéo extra depende de que os dois indicadores tenham
sinais iguais, uma maneira facil de se decidir € comparar o produto das duas
diferencas: se maior que 0 (zero) é por que o tribunal mais congestionado é
mais produtivo, 0 que corrobora a eventual necessidade de correcdo. Caso
contrario, o tribunal mais congestionado ndo € o mais produtivo e, neste caso,
a decisdo sobre a distribuicdo extra ndo precisa ser aplicada. No Excel, a
funcao seria igual a:



Poder Judiciario

7

=SE((D36*D39)>0;"0 Grau de jurisdicdo mais congestionado é o0 mais
produtivo. Necessita migracao adicional”;"Tribunal mais congestionado €
menos produtivo. A decisdo sobre a correcdo nao se aplica ao Tribunal)

A figura abaixo mostra, na planilha, estes calculos, e as decisbes em
cada ponto:

A B C D E F
DISTRIBUIC.KO EXTRA DE SERVIDORES
Diferenga nas taxas de
congestionamento do 12 e 22 graus

w
P

un

36 Diferenca na taxa de congestionamentol 14,00% ==> 12 grau necessita de corre¢io adicional
37 Diferenga no IPS

38 IPS 12 Grau 135,24

39 IPS 22 Grau 122,37

40 Diferenca 12,87 ==> |PS 12 grau maior

.9

P

O Grau de jurisdigdo mais congestionado € o mais
produtivo. Necessita migragdo adicional

B
= W N

IS
s

4. Anexo IV — Lotacdo Paradigma de Unidades Judiciarias (art. 5° e 6°)

Para se calcular a lotacdo paradigma das unidades judiciarias é
necessario primeiramente agrupa-las em unidades semelhantes, utilizando
como critérios a competéncia material, base territorial ou outro parametro
definido pelo tribunal. No exemplo constante da planilha “Anexo IV”, as
unidades foram agrupadas em trés grupos diferentes: 19 unidades no grupo 1,
11 no grupo 2 e 7 no grupo 3. A tabela tem que ser criada de forma a que todos
os elementos do grupo fiqguem juntos, ou seja, ordenada pela variavel “Grupo”.
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Para cada unidade também devem ser informadas as variaveis abaixo
apresentadas, calculadas de acordo com os critérios constantes dos Anexos
anteriores. A figura abaixo mostra as primeiras linhas da tabela para célculo da
lotacdo paradigma:

Aplicacdo do Anexo IV — Lotagdo Paradigma

Grupo de . Processos Casos
R . . Media Casos R .
Unidades | Unidade Judiciaria . Baixados | Pendentes Sajud IPS TC
. Novos Triénio )
Judiciarias Ano Fim Ano
1 12 Vara 681 652 652 6,5 100 50%
1 22 Vara 692 683 2277 7,5 91 77%
1 32 Vara 346 420 1313 3,3 127 76%
1 42 Vara 62 162 491 0,7 247 75%

Os IPS e TC foram calculados conforme formulas apresentadas nos
Anexos | e lll, respectivamente. Segue as férmulas do Excel utilizadas:

IPS TC
3 |=D3/F3 =£3/(D3+E3)
4 |=pa/Fa =£4/(D4+E4)
5 |=DS/F5 =£5/(DS+ES)

Apés, necessitamos calcular o Terceiro Quartil (Q3) dos IPS de cada
grupo de unidades semelhantes, que € o valor que separa os 25% maiores
valores dos 75% menores. Os resultados sdo apresentados nas linhas 46 a 49,
correspondendo a 123,18, 98,21 e 104,15, para os grupos de 1 a 3,
respectivamente. Seguem as formulas no Excel:
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A B

Célculo do 32 Quartil do IPS de cada grupo

) Grupo 32 Quartil

44 |1 =QUARTIL(SFS$3:5F521;3)
45 |2 =QUARTIL(SFS$22:5F5$32;3)
46 3 =QUARTIL(SF$33:5F$39;3)

Caso se deseje calcular o segundo quartil, para calculo de uma
distribuicdo alternativa, a Unica modificacdo na formula seria colocar o nimero
2 ao final da férmula, para designar que se deseja o 2° Quartil. Assim, a
férmula seria feita do seguinte modo para o grupo 1:

=QUARTIL($F$3:3F$21;2).

Os tribunais podem adaptar a planilha para a sua realidade, observando
que as informag6es devem ser ordenadas pela variavel “grupo”, precisando
estarem préximas umas das outras. No caso de necessidade de insercao de
linhas, efetuar as inser¢cdes na linha 39. No caso de exclusbes, excluir as
tltimas linhas do modelo. Observe-se que na tabela de quartis dos IPS dos
grupos a area definida do calculo tem que corresponder a exatamente as linhas
de cada grupo. No exemplo, o IPS esta na coluna “F” e o grupo 1 corresponde
as linhas 3 a 21, enquanto o grupo 2 estdo nas linhas de 22 a 32, e assim
sucessivamente. No caso de existéncia de maior quantidade de grupos, basta
inserir as linhas necessarias, copiar a férmula e prestar atencao aos intervalos.

Aproveitando a mesma tabela inicial do Anexo IV, ao lado das variaveis
de entrada seriam informados o 3° quartil relacionado a cada unidade judiciaria,
como calculado acima. Esta informac&o pode ser capturada automaticamente,
com a funcdo PROCV do Excel, que faz procura de informacfes em uma
tabela. Com esta informacéo, ja é possivel calcular a lotacdo paradigma - LP
(média de casos novos do triénio dividido pelo terceiro quartili do grupo
semelhante). Este resultado devera ser comparado com o efetivo numero de
servidores lotados em cada unidade, gerando os excessos em relacdo a
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lotacdo paradigma (caso este numero seja negativo, significa que a unidade
judiciaria esta com déficit de servidores). Seguem as formulas utilizadas:

| J K L

32 Quartil Lotaf;ao Sajudp Excesso
Paradigma
=PROCV(A3;5A544:5B546;2;FALSO) |=C3/13 7 =K3-5J3
=PROCV(A4;5A544:5B%46;2;FALSO) [=C4/14 8 =K4-5)4
=PROCV(AS5;5A544:5B546;2;FALSO) |=C5/15 4 =K5-8J5
=PROCV(A6;5A544:58546;2;FALSO) |=C6/16 1 =K6-5J6

Na funcdo PROCV o0 segundo parametro corresponde a area da tabela
de quartis, que no exemplo esta compreendida entre as células A44 a B46. E
importante 0 uso do quarto parametro igual a “FALSO”, para que o Excel
procure a correspondéncia exata do que se deseja. No caso de adaptacdes da
planilha, € necessério observar a area exata desta tabela de quartis, de forma
gue esta fique fixa para todas as linhas (apertar F2 para modificar a férmula,
apos, para modificar o range da area da tabela de quartis, apertar F4). Devera
aparecer o range com o simbolo $ antes da designacéo da linha e da coluna. A
partir deste momento, a férmula ja podera ser copiada para as outras linhas.

Observe-se gue a lotacdo paradigma, por ser um numero ideal, pode ser
fracionario, o que implicard& em excessos (ou déficits) fracionarios. O
procedimento para se definir a lotacdo de cada unidade, art. 7°, sera feito por
etapas, visto que a quantidade de servidores a alocar pode ensejar uma ou
mais etapas, dependendo se o grau de jurisdicdo ira receber ou fornecer
funcionarios.

4.1 Alocar servidores de forma que ndo exista déficit ou superavit maiores que
um servidor - 12 Etapa

Podemos verificar, pelos resultados da coluna “L”, gue existem excessos
em relacdo a lotacdo paradigma em valores superiores a 1 e inferiores a -1. O
objetivo, nesta primeira etapa, € que 0s excessos em relacdo ao paradigma
figuem entre -1 e 1. Isto pode ser obtido ao selecionar a lotagdo original da
unidade e diminuir a parte inteira, gerando a lotagdo com a aplicacdo do art. 7°
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e gerando 0 excesso da etapa 1, que estara entre -1 e 1. Seguem as férmulas
utilizadas para o calculo da lotacédo e o excesso da etapa 1:

Observa-se que com a aplicacdo desta etapa, seriam alocados 318
servidores. Como ja existem atualmente 348 servidores alocados neste grau e
ele ainda deve receber mais 39, existe folga para a continuidade das etapas.
Caso o total de servidores a ser alocado seja menor do que 318, teriamos que
parar nesta etapa e tirar funcionarios das unidades com maior superavit.

M N
Aplicacdo do Anexo IV — Lotagdo Paradigma
Lotagdo art. 72 Excesso Etapa 1
2
3 [=K3-TRUNCAR(L3;0) =M3-$J3
4 [=K4-TRUNCAR(L4;0) =M4-$)4
5 |[=KS-TRUNCAR(LS;0) =M5-$J5

4.2 Alocar servidores de forma que néo exista nenhum déficit - 22 Etapa

Como no exemplo existe folga na alocagédo de servidores, podemos
continuar a alocar servidores de forma que nenhuma unidade possua déficit, ou
seja, todas teriam superdvit entre 0 e 1. Para isto, basta usar o comando “SE”
do Excel e verificar 0s casos em que 0 excesso seja menor que zero e, nestes
casos, acrescentar 1 a lotacdo do art. 7° calculado anteriormente. Seguem as
férmulas utilizadas para o célculo desta lotacéo e o excesso da etapa 2:

Aplicagao do Anexo IV — Lotagdo

1 Paradigma

Lotacdo art. 72 (sem

déficit)
2
3 | =SE(L3<0;M3+1;M3) =03-S8J3
4 | =SE(L4<0;M4+1;M4) =04-5J4
5 | =SE(L5<0;M5+1;M5) =05-$J5
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Observando-se os calculos das lotacdes sugeridas apds este passo,
verificamos que 326 servidores estariam alocados e que haveria folga para
alocacdo de mais servidores em algumas unidades judiciarias. Para fazer esta
alocacdo temos que saber o numero exato de servidores adicionais a ser
localizado, conforme abaixo:

A B C D
43 Total Servidores no grau de jurisdigao 348
49 Total Lotacdo Paradigma 326
50 N2 servidores remanejados para o grau 9
51 |==> Excedente a ser localizado 31

Assim, verificamos que o excedente a ser localizado é de 31
funcionarios. Podemos utilizar as formulas abaixo:

A B C D
43 Total Servidores no grau de jurisdigao =J40
49 Total Lotacdo Paradigma =N40
50 N2 servidores remanejados para o grau 9
51| ==> Excedente a ser localizado =D48-D49+D50

Para aplicacdo do art. 8° precisamos também da média do IPS e da TC
das unidades judiciarias e podemos aproveitar a atual tabela para calcularmos,
visto que as unidades devem que estar em grupos para calculo das respectivas
médias. As observagfes quanto ao cuidado em relacéo a inser¢ao ou exclusdo
de linhas, explicadas na metodologia do quartil, também se aplicam aqui.
Utilizam-se as seguintes férmulas:
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D E F

Célculo da média da TC e IPS de cada grupo

o Grupo Meédia TC Média IPS
44 |1 =MEDIA(G3:G21) =MEDIA(F3:F21)
45 |2 =MEDIA(G22:G32) =MEDIA(F22:F32)
46 |3 =MEDIA(G33:G39) =MEDIA(F33:F39)

4.3 Alocacdo de excedente de servidores (art. 8°) — 32 Etapa

Segundo o art. 8°, a alocacdo de servidores adicionais ao paradigma
serd em funcédo da Taxa de Congestionamento e do indice de Produtividade
das unidades judicidrias. Em consequéncia, deverdo ser copiadas as
informacdes do grupo, da unidade judiciaria, da lotacdo do art. 7° sem déficit,
da Taxa de Congestionamento e do IPS para uma outra tabela, que devera ser
colocada em ordem do IPS.

Para se colocar uma tabela de acordo com um determinado campo
deverdo ser efetuados 0s seguintes passos:

e Marcar as informacdes a serem colocadas em ordem, dos nomes dos
campos até a ultima informacao;
e Apertar os icones Dados/Classificar, conforme abaixo:

FORMULAS DADOS REVISAO

L @ Y Fum

v |alZ . h

| Classificar  Filtro Te
Avangado C

Classificar e Filtrar

devendo aparecer o seguinte quadro a ser preenchido:
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= 2
Classificar ? IEE
+fgi Adicionar Nivel | X Excluir Nivel LE Copiar Nivel Opcdes..  [¥] Meus dados contém cabecalhos
Coluna Classificar em Ordem
Classificar por v | |Valores v | |DeAaz v
oK Cancelar

e Preencher o campo “ classificar por” : Coluna IPS e manter os campos
Classificar em: valores e a ordem: De A a Z;
e Apertar OK.

A nova tabela em ordem da TC teria as seguintes informacfes nas
primeiras linhas:

A B C D E
Grupo de
Lota art. 72
Unidades | Unidade Judicidria =a SR TC IPS
e (sem déficit)
53 Judicidrias
54 3 312 Vara 42,0 83% 104
55 3 322 Vara 13,0 80% 97
56 3 332 vVara 42,0 80% 105
57 2 X 22 Vara 6,0 77% 91

A seguir devem ser inseridas as colunas das Médias da Taxa de
Congestionamento e IPS do grupo de cada unidade judiciaria, que pode ser
obtida com a funcdo PROCV do Excel, de forma analoga ao ja explicado
anteriormente. Atentar para que a area da tabela de pesquisa das médias seja
informada corretamente (no caso $D$44:$F$46). As férmulas seriam as
seguintes:



Em seguida, temos que verificar se o congestionamento e o IPS de

cada unidade judiciaria sdo maiores ou ndo do que a média do seu grupo e
determinar se o tempo de ampliacdo da lotac&do seria por tempo indeterminado
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Média TC do grupo

AT

Média IPS do grupo

=PROCV(AS54;$D$44:$F$46;2)

=PROCV(AS54;$D$44:$F$46;3)

=PROCV(AS55;$D$44:$F$46;2)

wn

=PROCV(AS5;$D$44:$F$46;3)

Lt LnownoLn
b

=PROCV(AS6;$D$44:$F$46;2)

<))

=PROCV(AS6;5D$44:$F$46;3)

ou por 1 ano. Para a definicdo dos prazos, verifica-se:

e Caso os dois indicadores sejam maiores que a média do grupo: o prazo

de aumento da dotacédo seria indefinido;

e Se a taxa de congestionamento for maior que a média e o IPS menor
que a média: o prazo de ampliacdo da dotacdo sera de um ano,

prorrogavel por mais um;

e Se a taxa de congestionamento for inferior a média: ndo havera

ampliagédo da dotacéo.

Essa mesma logica pode ser aplicada para as unidades judiciarias com alto

volume de acervo antigo.

Adotou-se neste exemplo, uma lotacdo adicional de 1 (um) servidor. Abaixo

apresentamos as férmulas para calculo destes parametros:

H

J

Congest. Maior que | IPS maior que a
Prazo Ampliagdo
amédia? média? o
=SE(D54>F54;1;0) =SE(E54>G54;1;0) |=SE{H54=1;5E(154=1;"Prazo Indefinido";"Prazo de 1 ano");"N3o Ampliagdo")

=SE(D55>F55;1;0)

=SE(E55>G55;1;0) |=SE(H55=1;SE{155=1;"Prazo Indefinido";"Prazo de 1 ano");"Ndo Ampliagdo")

L. BT,
o B U

=SE(D56>F56;1;0)

=SE(E56>G56;1;0) |=SE{H56=1;5E(156=1;"Prazo Indefinido";"Prazo de 1 ano");"N3o Ampliagdo")
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Efetuando-se os calculos, verifica-se pela célula H91 que 20 unidades
receberiam dotacao adicional. Como existem 31 servidores a serem alocados,
verifica-se que cada unidade poderia receber de um a dois servidores, sendo
11 unidades com dois servidores adicionais e 9 unidades com um servidor
adicional.

Como a tabela esta em ordem de taxa de congestionamento, 0 aumento
de lotacédo se dara com as 11 primeiras da tabela recebendo 2 servidores e as
9 dltimas recebendo 1 servidor (coluna “K”). Para termos a lotacdo final
sugerida para cada unidade, é s6 somarmos este aumento de lotagdo adicional
a lotacdo calculada pelo art. 7° (coluna “L"). Analogamente, a tabela poderia
ser ordenada em fungdo do maior volume de acervo antigo.

Pode-se conferir se o remanejamento foi correto pela comparacéo entre
o total da lotagdo sugerida e a soma do numero de servidores atuais e de
funcionarios remanejados. Esta igualdade mostra que o0 remanejamento
sugerido estd correto em termos de quantidade de servidores, conforme
calculos de confirmacdo da planilha, linhas 93 a 97. Seguem as férmulas para
calculos, na planilha:

A B C D
53 Quantidade de unidades Judicidrias =H91 [
04 ===>11unidades com2e 9 com1
55 Total Lotagdo Sugerida =191
95 Total Servidores no grau mais remanejados =D48+D50
97 =SE(D96=D95;" ===> Remanej to Correto";" ===> Erro no Re jamento")

5. Anexo V — Lotacdo Paradigma de areas de execucdo de mandados
(paréagrafo unico do art. 8°)

Para calcular a lotacdo paradigma das areas de execuc¢do de mandados o
procedimento é semelhante ao realizado nas unidades judiciarias. E facultativo
dividir as unidades de execucdo de mandados em grupos, podendo trabalhar
com todas como um grupo s6. No exemplo do Anexo V mantivemos 0 mesmo
critério de divisdo em grupos utilizado para agrupamento das unidades
judiciarias. A tabela deve ficar ordenada pela variavel “Grupo”. Pode se dar
nomes aos grupos, no lugar de numeros.
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Para cada unidade também devem ser informadas as variaveis abaixo
apresentadas, sendo TPExM, o Total de Pessoal de Execucdo de Mandados e
o IPEX, o indice de Produtividade Aplicado a Area de Execucdo de Mandados,
calculados de acordo com os critérios constantes do Anexo II:

A B C D E
Média de
Unidade
Grupo R Mandados |TPExM IPEX

Judiciaria 3
2 Cumpridos
3 1 2 171 3 7y
- 1 4 173 4 43
5 3 5 87 3 29
6 1 8 16 1 16

Calcula-se o Terceiro Quartil (Q3) dos indices de Produtividade de
Execucdo de Mandados - IPEX de cada grupo, que é o valor que separa 0s
25% maiores valores dos 75% menores. Neste exemplo, iremos calcular o
segundo quartil, ou mediana, também (Q2 ou Mediana). Os resultados séo
apresentados nas linhas 46 a 49, correspondendo a 34,45, 42,03 e 47,28 para
0 Q3 e 33,20, 34,29 e 45, 56 para 0 Q2 ou Mediana, para os grupos de 1 a 3,
respectivamente. Seguem as formulas no Excel:

A B C

Célculo do 2° e 32 Quartil do IPEX de cada grupo

- Grupo 32 Quartil 22 Quartil ou Mediana
44 |1 =QUARTIL(SES3:5E521;3) =QUARTIL(SES3:5E521;2)
4512 =QUARTIL(SES22:5E532;3) =QUARTIL(SES22:5E532;2)
46 13 =QUARTIL(SES33:5E539;3) =QUARTIL(SES33:5E539;2)

Aproveitando a mesma tabela inicial do Anexo IV, ao lado das variaveis
de entrada devem ser informados o 3° quarti de cada unidade judiciaria,
conforme calculado acima. Esta informagdo pode ser capturada
automaticamente, com a funcdo PROCV do Excel, que faz procura de
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informacdes em uma tabela. Com esta informacéo, ja € possivel calcular a
lotacdo paradigma - LP (média de mandados cumpridos dividido pelo terceiro
quartil do grupo semelhante). Este resultado deverd ser comparado com o
efetivo nimero de servidores lotados em cada unidade, gerando 0s excessos
em relacdo a lotacdo paradigma (caso este numero seja negativo, significa que
a area estd com déficit de servidores). Seguem as férmulas utilizadas:

F G H
32 Quartil Lotagdo Paradigma Excesso ou Falta
3 |=PROCV(A3;5A$44:51546;2;FALSO) [=C3/F3 =D3-G3
4 |=PROCV(A4;SA$44:51546;2;FALSO) |=C4/F4 =D4-G4
5 |=PROCV(A5;SAS$44:51546;2;FALSO) |=C5/F5 =D5-G5
6 =PROCV(A6;5A$44:51546;2;FALSO) |=C6/F6 =D6-G6

Observe-se que a lotacéo paradigma, por ser um namero ideal, pode ser
fracionario, o que implicara em excessos (ou déficits) fracionarios. O
procedimento para definir a lotacdo de cada unidade (art. 7°) podera ser feito
por etapas, visto que a quantidade de servidores a alocar pode ensejar uma ou
mais etapas, dependendo se o grau de jurisdicdo ira receber ou fornecer
funcionarios.

As colunas a “L” da planilha do Anexo V mostram a lotacdo e o
excesso da etapa 1 e etapa 2, respectivamente. Podemos verificar, que mesmo
nao tendo déficit em nenhuma area, s6 foram alocados 244 servidores, sendo
que a lotac&o é de 249 servidores. Assim, o tribunal poderia alocar 5 servidores
nas areas com maior necessidade, por critérios proprios do tribunal. Seguem
as férmulas utilizadas para os calculos:
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| J K L
Aplicacdo do Anexo V — Execucdo de Mandados

Lotagdo art. 79 Excesso Lotacdo art..79 (sem Excesso
, Etapal déficit) Etapa 2
3 =D3-TRUNCAR(H3;0) =13-G3 =SE(J3<0;13+1;13) =K3-G3
4 =D4-TRUNCAR(H4;0) =14-G4 =SE(J4<0;14+1;14) =K4-G4
5 =D5-TRUNCAR(H5;0) =15-G5 =SE(J5<0;15+1;15) =K5-G5
6 | =D6-TRUNCAR(HS;0) =16-G6 =SE(J6<0;16+1;16) =K6-G6
7 =D7-TRUNCAR(H7;0) =17-G7 =SE(J7<0;17+1;17) =K7-G7

Céalculo da lotacdo usando o critério facultativo — Segundo Quartil ou mediana

A lotagéo paradigma, a critério do tribunal, também podera ser calculada
com o uso do segundo quartil (Q2 ou Mediana). Nas colunas M, N e O séo
apresentadas a mediana de cada area, a lotagdo paradigma segundo este
critério e o excesso em cada caso. Seguem as formulas utilizadas:

M N (o)
22 Quartil ou Mediana Lota¢do Paradigma Excesso ou Falta
2
3 | =PROCV(A3;5A544:51546;3;FALSO) |=C3/M3 =D3-N3
4 | =PROCV(A4;SA544:51546;3;FALSO) |=C4/M4 =D4-N4
5 =PROCV(A5;5A544:51546;3;FALSO) |=C5/M5 =D5-N5

Verifica-se, por este critério, que seriam alocados 250,04 servidores
(numero tedrico), sendo que a lotacdo € de 249. Mas, mesmo com 0 numero de
servidores alocados proximo ao valor sugerido, h& um grande
desbalanceamento na lotacdo atual em relacdo ao critério proposto, visto
existirem unidades com déficit superior a 2 e outras com superavit superior a 2
também. Assim, devera haver um remanejamento de servidores entre as
unidades com a aplicacdo do Art. 8°, de modo que o déficit e o superavit
estejam entre -1 e 1, com procedimento idéntico ao apresentado anteriormente
na aplicacao do artigo 7°. A lotacdo sugerida e 0s excessos estao
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apresentados nas colunas “P” e “Q” do Anexo V, utilizando-se as seguintes
formulas:

P Q
Lotacdo art. 7¢ Excesso (Q2)
3 =D3-TRUNCAR(0O3;0) =P3-N3
4 |=D4-TRUNCAR(04;0) =P4-N4
=D5-TRUNCAR(05;0) =P5-N5

Observa-se, por este critério, que estariam sendo alocados 253
servidores nas diversas unidades. Como o numero de servidores real é de 249,
teriamos que reduzir a dotacdo de algumas unidades. De acordo com o
Paragrafo Unico do art. 7°, serdo priorizadas as unidades judiciarias com
maiores déficits em relacdo a lotacdo paradigma. Assim, se tivermos que
reduzir servidores das unidades, devemos diminuir daquelas com maior
superavit. Como é necessario reduzir em 4 servidores a dotacao sugerida, isto
devera ocorrer nas unidades de n° 13, 6, 16 e 3 (na planilha). Fazendo-se as
reducbes de lotacdo nestas unidades, na coluna “R”, teriamos um total de
lotacdo proposta de 249.

6. Anexo VI — Distribuicdo de cargos em comissdo e fungbes de
confianga entre primeiro e segundo graus (art. 12°)

A distribuicdo de servidores de apoio direto a atividade judicante entre
primeiro e segundo graus (art. 3°) depende das proporcdes calculadas no
Anexo lll. Os percentuais foram de 80,44% para o primeiro grau e de 19,56%
para o segundo. Aplicando-se estes percentuais aos valores das fungdes de
confianga e dos cargos comissionados obtemos as sugestbes de valores
destes para primeiro e segundo graus.

E oportuno lembrar que neste caso utiliza-se o conceito dos valores
integrais das funcdes ou comissdes, ou seja, ndo importa se 0s servidores que
as ocupam optam pela remuneragéo integral exclusivamente, ou se optam pela
remuneracao proporcional acrescida do vencimento. A ideia proposta na



resolugdo é que seja possivel verificar a distribuicdo dos cargos entre os
graus de jurisdicdo com base nos valores constantes em lei, e ndo com base
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na despesa efetivamente realizada pelo tribunal.

Glossario:

As figuras abaixo apresentam os resultados e as respectivas formulas de

VFc — Valores das Funcdes de confianca em atividade Judicante:
soma dos valores integrais (100%) das funcbes de confianca de
servidores das areas de apoio direto a atividade judicante durante o ano-

base;

VCJ - Valores dos Cargos em Comissdo em atividade Judicante:
soma dos valores integrais (100%) dos cargos em comissdo de
servidores das areas de apoio direto a atividade judicante durante o ano-

base.

calculo:
A B C D E
13 Valores das Fung¢oes de Confianga (RS) R$ 600.000,00
4 Valores dos Cargos Comissionados (R$) R$ 350.000,00
15
s Instancia VFc sugerido | VCJ sugerido
o
17 1° Grau 482.639 281.539
18 20 Grau 117.361 68.461
A B &
- Instancia VFc sugerido | VCJ sugerido
10
17 1° Grau =D7*E13 =D7*$E$14
18 2° Grau =D8*E13 =D8*$E$14




