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1 Informacoes gerais

0 Conselho Nacional de Justica (CNJ) realizou a 12 Reunido Preparatdria para o
10° Encontro Nacional do Poder Judiciario em conjunto com a 22 Reuni&o da
Rede de Priorizagdo do 10 Grau, nos dias 3 e 4 de maio de 2016, na Confederagéo
Nacional dos Trabalhadores no Comeércio (CNTC), em Brasilia/DF.

0 evento contou com a participacdo dos presidentes dos Tribunais, integrantes
da Rede de Governanga Colaborativa do Poder Judiciario, da Rede de Prioriza-
¢&0 do Primeiro Grau e das areas de Gestdo Estratégica, além de representantes
de associacOes de magistrados e de entidades de servidores.

O principal objetivo da 12 Reunido Preparatoria foi dar inicio a elaboragéo da
proposta de metas nacionais para 2017 pelos segmentos de Justica. A 22 Reu-
ni&o da Rede de Priorizacdo do 1° Grau, por sua vez, visou promover dialogos
para prospectar possiveis solu¢des para as linhas de atuacéo da politica, prio-
rizadas por cada Segmento de Justica.

Ao longo deste Relatdrio, encontram-se referéncias, links e imagens dos princi-
pais acontecimentos do evento.
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2 Solenidade de abertura

10°

——— BRASTLIA/DF  —

O Presidente do CNJ e do Supremo Tribunal Federal (STF), Ministro Ricardo Le-
wandowski, dando inicio & abertura do evento, cumprimentou e agradeceu a
presenca das autoridades que compuseram a mesa de abertura: a Corregedora
Nacional de Justica, Ministra Nancy Andrighi, o Presidente do Superior Tribu-
nal de Justica (STJ), Ministro Francisco Falc8o, o Presidente do Tribunal Superior
do Trabalho (TST), Ministro Ives Gandra, e o Presidente do Superior Tribunal Mi-
litar (STM), Ministro William Barros. Cumprimentou também todos 0s presentes
e ressaltou a importancia do fortalecimento, da unido e do didlogo entre as
instituices.

0 Ministro destacou a importancia da interlocucéo aberta acerca de decisdes
para a construcdo de uma sociedade participativa. Apontou que, no estabele-
cimento das metas nacionais, deve haver um dialogo fértil entre os ¢rgdos do
Poder Judiciario.

Salientou que, apesar do panorama nacional desfavoravel, agravado pela crise
econdmica e com um pais politicamente fragmentado, 0 numero crescente de
participantes no evento demonstra que a magistratura € um exemplo de unido.

Enfatizou que o Poder Judiciério é uma referéncia para o Pais de como se deve
trabalhar visando a produtividade crescente no que diz respeito a apreciacdo
jurisdicional. E ainda ressaltou que atualmente o Judiciério € um Poder mais
aberto, mais transparente e mais produtivo.
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Discurso de Abertura do Evento

0 Ministro Lewandowski exaltou 0s recentes avan¢os do Poder Judiciario, tais
Como a importancia do incentivo aos meétodos alternativos de solucéo de con-
flitos - como a conciliagéo e a mediagéo -, das audiéncias de custodia e do
programa do (NJ Cidadania nos Presidios.

Mostrou-se preocupado com a seguranca dos magistrados, relatando que foi
designado um grupo especial com o intuito de assegurar cada vez mais a inco-
lumidade fisica e psiquica de todos os magistrados do pais.

0 Presidente do CNJ evidenciou que essa gestdo tem dado énfase ao plane-
jamento estratégico, em que foram instituidas resolugfes estruturantes para
a magistratura, com a pretenséo de abrir nova senda em que 0s magistrados
participem democraticamente da gestdo do CNJ, o primeiro grau de jurisdicéo
seja valorizado e se busquem soluctes alternativas de conflitos.

Par fim, refor¢ou o entendimento de que o CNJ quer ouvir os orgdos do Judi-
ciario, em contraposic&o de culturas antigas que estabeleciam metas de cima
para baixo.

0 arquivo com a apresentacéo do Ministro Lewandowski pode ser acessado
pelo link: Apresentagéo: Ministro Ricardo Lewandowski.
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https://www.youtube.com/watch?v=p1vthb3zYoA&list=PLlJgviu9EmVK_IBCDnTnCItEGbBJZ9Rt_&index=1
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3 Lancamento do Sistema
de Mediacao Digital

10°

——— BRASTLIA/DF  —

ApaGs a abertura solene, o C(NJ langou o Sistema de Mediac&o Digital. Compuse-
ram a mesa o Presidente do Conselho e do STF, Ministro Ricardo Lewandowski,
0 Superintendente Nacional da CAIXA, Gryecos Loureiro, e a Diretora de Fiscali-
za¢do da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), Simone Freire.

Foi transmitido um video explicativo sobre o Sistema, 0 qual noticiou que a fer-
ramenta vai permitir acordos, celebrados de forma virtual, de partes do proces-
S0 que estejam distantes fisicamente, como, por exemplo, entre consumidores
e empresas.

0 Juiz Auxiliar da Presidéncia do CNJ André Gomma foi convidado a explanar
sobre aspectos técnicos do Sisterma. André Gomma esclareceu que a ferramen-
ta aproxima empresas e clientes, bem como se destina a auxiliar o usuario a
resolver o conflito. 0 Juiz Auxiliar afirmou também que a ideia é que o final de
todo processo n&o seja uma sentenca, mas uma solucdo. Para o Juiz Auxiliar,
enguanto no Poder Judiciério as partes se veermn de 1lados opostos, na mediacao
elas séo instadas a estarem do mesmo lado para encontrarem uma solucdo
rapida.

0 CN7J assinou Termo de Cooperacdo Técnica com a ANS e com a CAIXA. 0 termo
de cooperag&o do CNJ com a ANS ¢é para atuar de forma articulada para reduzir
demandas judiciais relacionadas a assisténcia a saude suplementar e garantir
a protecéo e a defesa dos direitos do consumidor de planos privados. Ja com a
CAIXA, espera-se que 0 intercadmbio de informages reduza as demandas judi-
iais nas quais atuem como parte empresas do sisterma bancéario.
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Mesa de apresentacao do Sistema de Mediacdo Digital.

0 Ministro Ricardo Lewandowski reiterou que essa € mais uma iniciativa de ca-
rater estruturante do CNJ, com a qual se mostra que o (NJ busca, cada vez mais,
promover a¢fes que visem ao bem-estar da sociedade. 0 Ministro frisou que,
apesar de a fungao essencial do Poder Judiciario ser a prestagdo jurisdicional,
0 juiz deve ser um pacificador.

Por fim, mencionou ainda que sera assinado futuramente termo de cooperagdo
com o Comité Organizador dos Jogos Olimpicos Rio 20716, cuja finalidade ¢ a
troca de dados e informacg@es para resolucdo de conflitos de forma amigavel,
reducdo da litigiosidade e maior celeridade no julgamento de eventuais agdes
que tenham a instituicdo como parte.

0 arquivo com o Lancamento do Sistema de Mediacdo Digital pode ser acessa-
do pelo link: Lancamento do Sistema de Mediac&o Digital.
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https://www.youtube.com/watch?v=EYv9ZwugXCk&list=PLlJgviu9EmVK_IBCDnTnCItEGbBJZ9Rt_&index=3
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ife) 4 Palestra: “Sistema Eletronico
o [ ~ 14}
- de Execucao Penal
0 Juiz Auxiliar da Presidéncia e Coordenador do Departamento de Monitora-
mento e Fiscalizagdo do Sistema Carcerario e do Sistema de Execucdo de Medi-
das Socioeducativas (DMF), Luis Geraldo Lanfredi, apresentou aos participantes
presentes o Sistema Eletronico de Execucéo Unificada (SEEU).
0 SEEU foi criado para sistematizar e organizar dados sobre a situagdo judicial
de pessoas encarceradas em todo o pais. Segundo o Juiz, a melhoria da gestéo
processual por meio do SEEU devera aliviar a superlotacdo carceraria devido a
maiar seguranca e rapidez do fluxo de informac@es, além de permitir que ma-
gistrados dediquem mais tempo a métodos alternativos de readaptacéo social
e de fiscaliza¢do do cumprimento da pena.
Luis Geraldo Lanfredi, Juiz Auxiliar do CNJ e expositor da Palestra: “Sistema Eletronico de Execucao Penal”
3 9 S . N L . L
2 18 S 8 0 Magistrado expds que o Poder Judiciario, por muitos anos, tolerou a pratica
g g == L .
g C,E, O+ de manter 0s presos encarcerados, sendo necessario haver ruptura com o sis-
g _§ .°_% tema até entdo constituido. Lembrou que, em 2014, ano que esta Gestdo do CNJ
Al S8 tomou posse, 0 panorama constatado Nos mutirGes carcerarios ja demonstrava
o o |
\ / \. 12
/



realidade bastante problematica. Segundo o juiz, hoje o Brasil conta com mais
de 620 mil presos, distribuidos em pouco mais de 350 mil vagas, ou seja, 2 pre-
sos para cada vaga. Assim, a atual gestdo do Judiciario teve de efetuar agbes e
iniciativas desafiadoras, para que esses paradigmas fossem enfrentados, dis-
cutidos e colocados a prova.

Diante de tamanho problema, o Poder Judiciario preocupou-se com uma ges-
t&o mais qualificada da informag&o e sobretudo da tramita¢do do processo de
execucéo penal.

Destacou que o0 SEEU contempla 0s seguintes requisitos e premissas: garantia
do fiel cumprimento das atribui¢@es previstas na Lei de Execuc&o Penal; ade-
quado processamento das informacg@es; gestdo confiavel e compila¢do auto-
matica dos dados; producdo de relatdrios estatisticos; promoc&o de politicas
publicas efetivas a partir do seu alto controle das atividades; monitoramento
mais proximo da realidade da execuc¢do penal do pais; entre outros.

Concluiu informando que o SEEU é uma ac¢do estratégica e uma politica de Es-
tado, criado para ser o sistema de execu¢do penal nacional. A adoc¢&o do siste-
ma trard a descompressdo do sisterna carcerario nacional, j& que proporciona
maior seguranga e rapidez no processamento das informagfes e decisoes.

0 arquivo com a apresentacdo do Luis Geraldo Lanfredi, Juiz Auxiliar do CNJ,
pode ser acessado pelo link: Apresentacéo: Palestra do Dr. Luis Geraldo Lanfredi.
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https://www.youtube.com/watch?v=xINvHrZjxE4&index=5&list=PLlJgviu9EmVK_IBCDnTnCItEGbBJZ9Rt_

ENCONTRO NACIONAL
DO PODER JUDICIARIO

o
©
©
o
e
-©
)
[
[
s
a
[
[
o
o
]
-
=
S
[}
-
L
-

5 Painel: Politica Nacional
de Atencao Prioritaria ao
Primeiro Grau de Jurisdicao

10°

——— BRASTLIA/DF  —

Compuseram a mesa 0s Conselheiros Bruno Ronchetti, Carlos Levenhagen,
Carlos Eduardo Dias e Fernando Mattos.

0 Conselheiro Bruno Ronchetti fez uma breve apresentagéo da Politica Nacional
de Atenc8o Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdi¢8o e destacou que a estrutu-
racdo e adequagdo sdo fundamentais para garantir a justica.

Ressaltou que o primeiro grau de jurisdi¢do sofre a maior demanda de ser-
Vigos judiciais. Segundo 0 Conselheiro, 0 Relatério Justica em Numeros 2015
mostrou que dos 28,9 milh8es de casos novos do Poder Judiciario, 16,9 milhdes
ingressaram no Primeiro Grau, o equivalente a 86% do total de processos. Além
disso, dos 70,8 milhdes de casos pendentes no Poder Judiciario, 58,8 milhdes se
encontravam na Primeira Instancia, 0 que representa 95% do acervo processual.

Elencou que, conforme Resolug8o CNJ n. 194/2014, a reestrutura¢do do primei-
10 grau encontra-se em nove linhas de atuacio, quais sejam alinhamento ao
plano estratégico; equalizac8o da forca de trabalho; adequacao orcamentaria;
infraestrutura e tecnologia; governanga colaborativa; didlogos social e institu-
cional, prevencéo e racionalizac8o de litigios; estudos e pesquisas; e formagéo
continuada.

Enfatizou que a gestao da politica cabe a Rede de Prioriza¢do, ressaltando as-
sim a importancia dos Comités Gestores Regionais, conferindo-lhes a fungéo
de fomentar e coordenar as agdes vinculadas a politica com o devido moni-
toramento, avaliacdo e divulgacéo dos resultados, bem como de promover a
interlocucéo com o CNJ.

0 Conselheiro lembrou as trés ResolugBes que funcionam como ‘tripé” da Politi-
ca de valarizagdo da 12 Instancia, quais sejam: Resolugdo CNJ n. 194/2014, que
instituiu efetivamente a Politica de Priorizacdo da Primeira Grau; a Resolugéo

Z; z§ % 8 (NJn.195/2014, sobre a distribuigéo do oramento entre os ¢rgdos do judiciario;
§ (NU (’55 e a Resolugéo CNJ n. 219/2016, que trata da distribui¢do de servidores e cargos
Eg -8 |°——3> entre as instancias. “Para o funcionamento pleno das Resolugoes € necessario
fD:_ S o0 funcionamento pleno dos Comités Regionais’, complementou o Conselheiro.
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http://www.cnj.jus.br/sobre-o-cnj/composicao/bruno-ronchetti-de-castro
http://www.cnj.jus.br/sobre-o-cnj/composicao/carlos-augusto-de-barros-levenhagen
http://www.cnj.jus.br/sobre-o-cnj/composicao/carlos-eduardo-oliveira-dias
http://www.cnj.jus.br/sobre-o-cnj/composicao/fernando-cesar-baptista-de-mattos
http://www.cnj.jus.br/sobre-o-cnj/composicao/bruno-ronchetti-de-castro

0 Conselheiro destacou que foram realizadas duas pesguisas voltadas a Poli-
tica de Priorizacdo do 1° Grau: Pesqguisa de Opinido aos Magistrados e Questio-
nario de Implementacao da Politica de Priorizagao. Informou ainda que foram
constatadas, em ambas consultas, a auséncia da atuagdo do Comité Orgamen-
tario e a escassez de rotinas dos Comités Regionais.

Destacou-se ainda que a pesquisa direcionada aos magistrados de primeiro
grau revelou que héa problemas na instituicdo dos Comités, insuficiéncia dos
resultados, que os participes ndo séo considerados na elaboracdo de agdes vol-
tadas a Politica.

Painel: Politica Nacional de Atencéao Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdicdo

0 Conselheiro Carlos Eduardo Dias salientou que a Politica de Priorizac&o da
Primeira Grau € publica e continua no (NJ e é fundamental que seja perma-
nentemente adotada e implantada.

Enfatizou que a valoriza¢ao do primeiro grau ndo significa conferir competicdo
com o segundo grau de jurisdicdo e, sim, valorizar aquele segmento que tem
demanda maior e alto indice de congestionamento, dando-lhe condi¢hes para
funcionar plenamente, favorecendo, inclusive, a condicdo de vida dos magis-
trados.
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Par fim, o Conselheiro Fernando Mattos sustentou que, apesar de o juiz n&o
ser um administrador, ele devera atuar como um gestor e utilizar as técnicas
de administracdo em sua sec¢do judiciaria. 0 Conselheiro explanou, a titulo de
exemplo, sobre 0 modelo de gestdo adotado na Justica Federal e sugeriu que 0s
tribunais promovam adequagao na divisdo dos trabalhos, visando aperfeicoar
0 atendimento as demandas do primeiro grau de jurisdicdo.

0 arquivo com o Painel Politica Nacional de Atenc¢8o Prioritaria ao Primeiro
Grau de Jurisdic&o pode ser acessado pelo link: Painel Politica Nacional de Atencdo

Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdicao.
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https://www.youtube.com/watch?v=B1O_lsdftGU&list=PLlJgviu9EmVK_IBCDnTnCItEGbBJZ9Rt_&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=B1O_lsdftGU&list=PLlJgviu9EmVK_IBCDnTnCItEGbBJZ9Rt_&index=4

6 Painel: Estratégia Nacional
do Poder Judiciario

Em seguida, foi apresentado o segundo painel, Estratégia Nacional do Poder
Judiciario. Compuseram a mesa 0s Conselheiros Gustavo Tadeu Alkmim e Dal-
dice Santana.

0 Conselheiro Gustavo Tadeu Alkmim, membro da Comissdo Permanente de
Gestdo Estratégica, Estatistica e Orcamento do CNJ, defendeu a democratizagéo
da gestdo do Judiciario e 0 aumento da participacdo dos magistrados, espe-
cialmente os de primeiro grau, em definic@es estratégicas dos tribunais, como
a criagdo de metas, a elaboragéo das propostas orgamentarias e a defini¢do de
politicas de gest&o de pessoal.

Ao falar sobre a Estratégia Nacional do Poder Judiciério na 12 Reunido Prepa-
ratéria do 10° Encontro Nacional do Poder Judiciario, o Conselheiro fez uma re-
trospectiva sobre a politica de defini¢do de metas implementada nos ultimos
10 anos pelo CNJ.

Painel: Estratégia Nacional do Poder Judiciario
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Segundo o Conselheiro, apesar de eventuais criticas, somente a partir da Politi-
ca de Metas é que foi possivel ter uma radiografia do funcionamento do Judi-
ciario. "De alguma maneira, a partir do momento em que se passou a ter uma
estratégia, um planejamento e a busca de metas, o Poder Judiciario passou a
conhecer melhor a si mesmo’, afirmou o Conselheiro.

Para 0 Conselheiro, a Politica de Metas nestes 10 anos n&o se esgotou e se mostra
necessaria, mas € preciso democratizar o seu processo de defini¢do, a partir de
um envolvimento maior dos magistrados a quem as metas sdo direcionadas.
“Precisamos dar um passo além dessa politica de metas, a comecar pela demo-
cratizag&o interna do Poder Judiciario’, disse o Conselheiro, defendendo o didlogo
efetivo com os juizes envolvidos, a participag&o da magistratura na constru¢&o
da Politica de Metas e na mudanga do modelo de defini¢do dessas metas, pas-
sando de uma estrutura verticalizada, em que tribunais e magistrados recebem
a demanda de cima para baixo, para uma estrutura horizontalizada.

O Conselheiro destacou que pesquisas realizadas pelo C(NJ demonstram haver
um alto grau de insatisfa¢&o entre os juizes de primeiro grau com a sua es-
trutura de trabalho. Para o Conselheiro, apenas com a amplia¢do da insergéo
dos magistrados nas decis@es estratégicas dos tribunais, como a defini¢&o das
metas a serem perseguidas, do orgamento do tribunal e da politica de gestéo de
pessoal, podera reverter o problema.

Por fim, defendeu ainda que o Judiciario so tera condices de dar continuidade
a0s servigos prestados a sociedade se pensar coletivamente. Assim € necessa-
rio criar mecanismos para ouvir 0s juizes, para tornar possivel a participacdo
efetiva dos magistrados nas decisfdes estratégicas dos tribunais.

0 arquivo com o painel da Estratégia Nacional do Poder Judiciario pode ser
acessado pelo link: Painel: Estratégia Nacional do Poder Judicidrio.

18


https://www.youtube.com/watch?v=PM06QyTIqfc&index=2&list=PLlJgviu9EmVK_IBCDnTnCItEGbBJZ9Rt_

7 Reunioes da Rede de Priorizacao
do Primeiro Grau

Na manha do dia 4 de maio, magistrados e servidores se reuniram para dis-
cutir formas para aprimorar a Politica de Atenc8o Prioritaria ao Primeiro Grau
de Jurisdi¢ao, debatendo sobre questdes ou problemas identificados na imple-
mentacao da Politica e promovendo discuss&o aberta quanto a suas causas e
eventuais solucdes.

Ressalta-se que 0s grupos de discuss&o foram divididos em segmentos de
justica e, ao final das reunifes setoriais da Rede de Priorizacdo, foi realizada
uma plenaria com apresentacéo das contribui¢bes apresentadas ao longo da
manha.
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Reunides setoriais

0 arquivo com as apresentacfes das Setoriais da Rede de Priorizacdo do Primei-
10 Grau pode ser acessado pelo link: Setoriais da Rede de Priorizacéo do Primeiro Grau.

0 arquivo com a apresentacéo da plenaria Priorizacdo do Primeiro Grau pode
ser acessado pelo link: Plendria Priorizaciio do Primeiro Grau.
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http://www.cnj.jus.br/eventos-campanhas/evento/229-1-reuniao-preparatoria-para-o-10-enpj-e-2-reuniao-da-rede-de-priorizacao-do-1-grau-de-jusrisdicao
https://www.youtube.com/watch?v=QdT_L-bO37Y&list=PLlJgviu9EmVK_IBCDnTnCItEGbBJZ9Rt_&index=6

8 Reunioes da Estratégia Nacional

No periodo vespertino, 0s integrantes da Rede de Governanca Colaborativa do
Poder Judiciario (RGCPJ) reuniram-se em segmentos de justica, com o objetivo de
discutir, preliminarmente, as propostas de metas nacionais para 2017.

Para essa reunido, foi solicitado aos coordenadores que trouxessem uma pIo-
posta preliminar de metas para apoiar as discussfes com a RGCPJ durante a
reunido setorial.

Recomendou-se aos participantes que as propostas de metas discutidas em
cada segmento fossem divulgadas nos respectivos tribunais, para posterior
realizacdo de processos participativos com magistrados e servidores, visando
democratizar ainda mais o processo de formulagéo de metas nacionais.
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9 Debate com 0s membros da
Comissao de Gestao Estratégica,
Estatistica e Orcamento

10°

——— BRASTLIA/DF  —

Compuseram a mesa 0s Conselheiros do C(NJ Daldice Santana, Gustavo Alkmim,
Bruno Ronchettl, Fernando Mattos, Carlos Eduardo Dias, José Norberto Campelo
e Luiz Claudio Allemand.

A Conselheira Daldice Santana agradeceu aos representantes dos tribunais
pelo comparecimento ao evento e pelo empenho na realizacdo das reunifes
setoriais. Lembrou que, quando se trata de gestdo e planejamento, tem de ha-
ver proximidade entre 0s 0rgéos do Poder Judiciario, sendo esse debate funda-
mental para que se possa tra¢ar um plano em termaos nacionais.

A Conselheira recomendou que 0s tribunais fortalecam outras formas de presta-
¢8o jurisdicional, como Centros Judiciarios de Solugdo de Conflitos e Cidadania
(CEJUSCs), para que, cada vez mais, diminua o grau de litigiosidade.

Logo em seguida, foram apresentados questionamentos efetuados pelos parti-
cipantes que foram respondidos pelos Conselheiros do CNJ. 0s referidos ques-
tionamentos podem ser visualizados no link: Debate com os membros da Comiss&o

de Gestdo Estratégica, Estatistica e Orcamento.
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https://www.youtube.com/watch?v=3ANYS9NsI0U&index=7&list=PLlJgviu9EmVK_IBCDnTnCItEGbBJZ9Rt_
https://www.youtube.com/watch?v=3ANYS9NsI0U&index=7&list=PLlJgviu9EmVK_IBCDnTnCItEGbBJZ9Rt_
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