PROJETO BASICO

| - IDENTIFICACAO

=

Tema: Curso sobre Auditoria de Orcamentos de Obras Pablicas.

Unidade Responsavel: SCI/CNJ.

3. Publico-Alvo: servidores lotados nas unidades de controle interno
dos tribunais e conselhos.

4. Coordenacdo: Secretaria de Controle Interno (SCI) e Centro de

Formacéo e Aperfeicoamento de Servidores do Poder (CEAJud).

N

Il - JUSTIFICATIVA

A sociedade brasileira reclama maior rigor por parte dos gestores na
aplicacdo dos recursos publicos e exige mais fiscalizacdo e
acompanhamento na execucéo das obras contratadas.

O CNJ, preocupado com a qualidade do gasto nas obras contratadas
no Poder Judiciario, aprovou a Resolugdo CNJ n° 114/2010, a qual dispde
sobre o planejamento, a execucdo e o0 monitoramento de obras, com
indicacdo dos parametros e orientacOes para precificacdo, elaboracdo de
editais, composicdo de BDI, critérios minimos para habilitacdo técnica e
clausulas essenciais nos novos contratos de reforma ou construcdo de
iméveis, bem como a indicacdo de referéncia de areas a serem utilizadas
por ocasido da elaboracdo de novos projetos de reforma ou construcéo de
imoveis.

Referida resolucdo atribui as unidades ou nucleos de controle interno
dos tribunais e conselhos varias competéncias, 0 que exige capacitacdo dos
servidores para que exercam tal mister com qualidade e desenvoltura.



111 - ALINHAMENTO ESTRATEGICO

O PLANEJAMENTO Estratégico do CNJ estabelece o seguinte
objetivo estratégico:

Tema Objetivo Descricéo
Gestao de Pessoas Desenvolver Garantir que magistrados e
conhecimentos, habilidades | servidores possuam
e atitudes de magistrados e | conhecimentos, habilidades
servidores. e atitudes essenciais ao
alcance dos  objetivos
estratégicos.

A Resolucdo CNJ n° 111/2010, que instituiu o Centro de Formacédo e
Aperfeicoamento dos Servidores do Poder Judiciario (CEAJud), estabelece
entre as suas competéncias:

Art. 2° Constituem atribui¢es do CEAJud:

Il — promover treinamentos, cursos, seminarios e
outras acOes de educacdo  corporativa,
priorizando-se o ensino a distancia.

O curso sera realizado com o apoio do Instituto Serzedello Corréa do

Tribunal de Contas da Unido, conforme Acordo de Cooperacdo Técnica
CNJ n° 087/2010, copia anexa.

IV - PUBLICO-ALVO

Servidores lotados nas unidades de controle interno dos tribunais e
conselhos.

V - OBJETIVO GERAL

O curso a ser ministrado tem o objetivo de capacitar os servidores
para compreender 0s principais conceitos relacionados a auditorias sobre
orcamentos de obras publicas, bem como atualizad-los sobre o0s
entendimentos do Tribunal de Contas da Unido, em relacdo a obras
publicas.




VI - DESCRICAO DO EVENTO

1. Periodo de realizacéo e horarios:

12 turma

22 turma

Periodo: 2 a 4/4/2014

Carga horaria: 24 horas

Publico-alvo:

Tutores: André Pachioni Baeta e Jédson
Freire Passos

Periodo: 22 a 24/4/2014

Carga horaéria: 24 horas
Publico-alvo:

Tutores: Rafael Carneiro Di
Victor Hugo Moreira Ribeiro

Bello e

Dia 2/04/2014:

das 9h as 13h- André Pachioni = 4 horas
das 14h30 as 18h30 - André Pachioni = 4
horas

Dia 3/04/2014:

das 9h as 13h- André Pachioni = 4 horas
das 14h30 as 18h30 - Jédson Freire = 4
horas

Dia 4/04/2014:

das 9h as 13h- Jédson Freire = 4 horas
das 14h30 as 18h30 - Jédson Freire = 4
horas

Dia 22/04/2014-:

das 9h as 13h- Rafael Carneiro = 4 horas
das 14h30 as 18h30 - Rafael Carneiro = 4
horas

Dia 23/04/2014-:

das 9h as 13h- Rafael Carneiro = 4 horas
das 14h30 as 18h30 - Victor Hugo = 4
horas

Dia 24/04/2014:

das 9h as 13h- Victor Hugo = 4 horas
das 14h30 as 18h30 - Victor Hugo Freire
= 4 horas

32 turma

42 turma

Periodo: 6 a 8/8/2014

Carga horaria: 24 horas

Publico-alvo:

Tutores: André Pachioni e Jédson Freire
Passos

Periodo: 25 a 27/8/2014

Carga horaria: 24 horas

Publico-alvo:

Tutores: Victor Hugo Moreira Ribeiro e
Rafael Carneiro Di Bello

Dia 6/08/2014:

das 9h as 13h- André Pachioni = 4 horas
das 14h30 as 18h30 - Jédson Freire = 4
horas

Dia 7/08/2014:

das 9h as 13h- André Pachioni = 4 horas
das 14h30 as 18h30 - Jédson Freire = 4
horas

Dia 8/08/2014:

das 9h as 13h- Jédson Freire = 4 horas
das 14h30 as 18h30 - Jédson Freire = 4
horas

Dia 25/08/2014:

das 9h as 13h- Rafael Carneiro = 4 horas
das 14h30 as 18h30 - Rafael Carneiro =
4 horas

Dia 26/08/2014:

das 9h as 13h- Rafael Carneiro = 4 horas
das 14h30 as 18h30 - Victor Hugo = 4
horas

Dia 27/08/2014:

das 9h as 13h- Victor Hugo = 4 horas
das 14h30 as 18h30 - Victor Hugo = 4
horas




2. Metodologias a serem adotadas:

a) exposicdo oral; e
b) estudo de caso.

3. Recursos a serem utilizados
Apostila, apresentacdo PowerPoint, computador na sala por aluno,
projetor, arquivo no computador, quadro branco.
4. Instrutores
4.1 Andre Pachioni Baeta, graduado em Engenharia Mecanica.
Endereco de e-mail:

4.2 Jédson Freire Passos, Pés-graduacdo em grau de especializagéo.
Endereco de e-mail:

4.3 Rafael Carneiro Di Bello, Pés-graduacdo em grau de mestrado.
Endereco de e-mail:

4.4 Victor Hugo Moreira Ribeiro, graduado.
Endereco de e-mail:
5. Inscricdes
As  inscricbes serdo  feitas por meio do e-mail

controleinterno@cnj.jus.br, com indicacdo do nome do servidor, matricula,
endereco de e-mail para contato e telefone celular.

6. Conteudo Programatico do Curso

INTRODUCAO E CONCEITOS GERAIS:
Importancia da auditoria do orcamento de obras publicas;
Propriedades do or¢camento;

Principais conceitos relacionados a auditoria de orgamentos:
Estimativa de custos;

CUB;

Orcamento preliminar / expedito;



mailto:controleinterno@cnj.jus.br

e Plano de contas;

e Orcamento sintético / analitico;

e Composicéo de precos unitarios;

e BDI/LDI,

e Encargos sociais;

e Administracdo Local/Manutencéo do canteiro;

Mobilizacdo/Desmobilizacéo;

Curva ABC;

Preco de mercado;

Sobreprecgo/Superfaturamento.

Uso do Custo Unitario Basico (CUB) na auditoria de obras: definicdo,
metodologia de célculo, parcelas da obra ndo inclusas no (CUB), projetos padréo,
conceito de area equivalente;

e Estudo de caso — Uso do CUB em auditoria de obras;

e Uso de AvaliacBes Expeditas e paramétricas na auditoria de obras; descricdo do
método, cuidados e limita¢des na utilizacdo de avaliacbes expeditas;

e Introdugdo aos custos Diretos e Indiretos;

e Andlise das composi¢des de custo unitario;

e Estudo de Caso — Analise de Composicdes de Custo Unitério: Estudo de caso
real.

Tutores: André Pachioni Baeta — 4h - turmas 12 e 32 - horario - das 9h as 13h.
Rafael Carneiro Di Bello- 4h — turmas 22 e 42 - horario - das 9h as 13h.

AVALIACAO DOS CUSTOS DIRETOS:

e Avaliacdo dos Quantitativos de Servicos;

e Levantamentos expeditos de quantitativos;

e O impacto dos critérios de medicao e pagamento nos guantitativos e nos precos
unitérios dos servigos;

Classificacao dos custos em diretos e indiretos;

Méo de obra e produtividade do trabalho na industria da construcgéo civil;
Fontes para obtencdo de salarios referenciais;

Analise e detalhamento dos Encargos sociais;

Alimentacdo, transporte, EPIs e outros encargos adicionais sobre a méo de obra;
O impacto de dissidios coletivos na estimativa de custo de uma obra;

Encargos sociais em obras executadas em varios turnos de trabalho;
Desoneracéo da folha de pagamento (Lei n® 12.844/2013).

Tutores: André Pachioni Baeta — 4h - turmas 12 e 32 - horario - das 14h30 as 18h30.
Rafael Carneiro Di Bello- 4h — turmas 22 e 42 - horario - das 14h30 as
18h30.

e Analise dos Materiais;

e Analise do Custo horario dos equipamentos - Andlise do Custo operativo e
improdutivo de equipamentos;

e Utilizacdo Operativa e Improdutiva;

e Producdo horaria das equipes mecanicas;

e Estudo de caso — Analise da completude de um orgamento;



Anélise da Mobilizacdo/desmobilizacéo;
Avaliacdo da Administracdo local da obra;
Analise da Instalacdo e manutencéo do canteiro de obras.

AVALIACAO DO BDI:

BDI Diferenciado (Sumulas TCU n° 247 e n° 253/2010; Acérddo 1.020/2007-

Plenario);

Obtencéo de um BDI paradigma;
Disposicdes da Resolugcdo CNJ n° 114/2010;

Jurisprudéncia do TCU sobre o0 Assunto — Acorddo 2.622/2013-Plenério.

Tutores: André Pachioni Baeta — 4h - turmas 12 e 32 - horario - das 9h as 13h.

Rafael Carneiro DI Bello- 4h — turmas 22 e 42 - horério - das 9h as13h.

AUDITORIA EM ORCAMENTOS DE SERVICOS DE ENGENHARIA

CONSULTIVA:

Anélise dos orcamentos de contratos de engenharia consultiva;

Métodos de orgcamentacao dos Servicos;

Percentual sobre o valor das obras;

Listagem de atividades e determinacdo das quantidades de horas-técnicas

aplicadas;

Contagem de documentos a serem produzidos;

Importancia do servigo no empreendimento;

Preco de servigos semelhantes;

Anélise de contratos de projeto e de supervisdo de obra;
Fator K;

Taxa de Ressarcimento de Despesas e Encargos (TRDC);
Tabelas de referéncia para servicos de engenharia consultiva;
Tabela do Dnit;

Tabela do CAU,;

Tabela do CREA-PR;

Outras fontes de referéncia;

Estudo de caso: analise do orcamento de um projeto basico de uma edificacéo.

Tutores: Jédson Freire Passos — 4h - turmas 12 e 32 - horario - das 14h30 as 18h30.

Victor Hugo Moreira Ribeiro- 4h — turmas 22 e 42 - horario - das 14h30

as 18h30.

USO DE SISTEMAS REFERENCIAIS DE CUSTOS E OBTENCAO

DE PRECOS REFERENCIAIS:

Estrutura, histdrico, origem das informacGes, dados disponiveis e utilizagéo

béasica do sistema Sinapi;

Procedimentos para extrair relatérios do Sinapi-SIPCI;
LimitacOes e Problemas do Sinapi;
DisposicOes legais vigentes sobre os precos de obras executadas com recursos

federais;

Disposicdes da Resolugdo CNJ n° 114/2010;
Roteiro passo a passo para elaboracao e avaliagdo de um orcamento de obra;



Servicos contemplados pelo Sinapi;

Como orgar itens de servicos ndo abrangidos pelo Sinapi;

Quais os custos ndo contemplados nas composi¢cdes do Sinapi;

Como realizar ajustes e adaptacdes nas composi¢des do Sinapi;

Cuidados com as cotacdes de precos;

Efeitos cotacdo, escala, barganha, marca, administracdo puablica, embalagem,

correlagdo, imputacdo (Sinapi/IBGE);

Sicro 2 — DNIT: Principais caracteristicas;

Adaptacdo de composi¢des do Sicro 2;

Outros sistemas referenciais de pregcos da Administracéo Publica;
Técnicas para obtencéo de precos paradigmas para servicos Especiais;
Uso de Notas Fiscais;

Uso de precos praticados em outras obras;

Uso de cotacdes diretas obtidas de fornecedores;

Estudo de caso — adaptagéo de uma composi¢éo do Sinapi.

Tutores: Jédson Freire Passos — 4h - turmas 12 e 32 - horério - das 9h as 13h.

13h.

Victor Hugo Moreira Ribeiro- 4h — turmas 22 e 42 - horario - das 9h as

APURACAO DE SOBREPRECO, SUPERFATURAMENTO:

Diferenca entre sobrepreco e superfaturamento;

AdaptacBes nas composicdes de custo unitario;

Jogo de planilhas;

Pressupostos para ocorréncia de jogo de planilhas;

Jurisprudéncia do TCU sobre o Assunto;

A importancia do critério de aceitabilidade de preco unitério e global;
Verificagdo da Ocorréncia de “Jogo de Cronograma”;

Jurisprudéncia do TCU sobre o Assunto;

Métodos de calculo de prejuizo decorrente de jogo de planilha (método do

balanco, método do desconto, método da segunda licitante mais bem classificada);

Jurisprudéncia do TCU sobre o Assunto;

Sobrepreco e superfaturamento; Preco de mercado;
Superfaturamento de Precos;

Método da Limitacdo dos precos unitarios;

Método da Limitacéo do preco global,

Superfaturamento de Quantidades;

Superfaturamento de Qualidade;

Superfaturamento decorrente de Reajustamentos Irregulares;
Superfaturamento decorrente da antecipagdo de pagamentos;
Superfaturamento decorrente da alteracdo da metodologia executiva;
Superfaturamento decorrente da prorrogacao injustificada do contrato;
Estudo de caso — Manutencéo do desconto e “jogo de planilha”.

Tutores: Jédson Freire Passos — 4h - turmas 12 e 32 - horario - das 14h30 as 18h30.

Victor Hugo Moreira Ribeiro- 4h — turmas 22 e 42 - horario - das 14h30

as 18h30.



VIl - LOGISTICA E INVESTIMENTO

Os custos de contratacdo dos tutores correrdo a conta de recursos
orcamentarios do CNJ, que oferecera:

a) estrutura fisica composta de sala de aula climatizada, equipada
com recursos de informatica e projetores, com capacidade para
até 30 pessoas e microcomputador por aluno;

b) sala destinada a realizacdo do coffee break;

c) apoio logistico;

d) certificado de participacéo; e

e) material de apoio com pasta, canetas e bloco de anotacdes.

O Instituto Serzedello Corréa, escola corporativa do Tribunal de
Contas da Unido, providenciara:

a) selecédo e indicagdo dos auditores federais de controle externo
que atuardo como tutor; e
b) apostila e cadernos de exercicios impressos.

Para 0 pagamento do instrutor, serdo utilizados recursos
orcamentarios da rubrica de Capacitacdo de Recursos Humanos do CNJ,
cujo valor sera com base na Instru¢cdo Normativa CNJ n® 20/2009, a ser
calculado pelo CEAJud.



