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RESOLUCAO N. , DE DE 2014

Dispbe sobre a Politica Nacional de Gestéo
de Pessoas no ambito do Poder Judiciario.

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA -
CNJ, no uso de suas atribuicdes legais e regimentais,

CONSIDERANDO a misséo constitucional do CNJ de coordenar o
planejamento e a gestdo estratégica do Poder Judiciario, bem como zelar pela
observancia dos principios estabelecidos no art. 37 da Constituicdo Federal,

entre eles o da eficiéncia;

CONSIDERANDO o dever constitucional de protecdo ao meio
ambiente, nele incluido o de trabalho (CF, Art. 170, VI e 225, caput, e 8 1°,V e
Vi);

CONSIDERANDO a necessidade de adequar o modelo de gestao
de pessoas do Poder Judiciario as exigéncias da sociedade atual, as
transformacdes das relacbes de trabalho e aos avancos da tecnologia de

informacéo e da comunicacao;

CONSIDERANDO que a melhoria da gestdo de pessoas € um dos
macrodesafios estabelecidos na Estratégia Judiciario 2020, a teor da Resolucéo
CNJ n. 198, 1° de julho de 2014;

CONSIDERANDO a necessidade de estabelecer principios e
diretrizes nacionais para fundamentar as praticas de gestdo de pessoas nos

orgaos do Poder Judiciario;

CONSIDERANDO que desenvolver conhecimentos, habilidades e

atitudes nas pessoas, promover meios para motiva-las e comprometé-las e
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buscar a melhoria continua do clima organizacional e da qualidade de vida sdo

requisitos essenciais para o alcance dos objetivos da instituicao;

CONSIDERANDO as recomendacgfes contidas no Acordéo TCU n.
3023/2013, para que este Conselho oriente os 6rgédos do Poder Judiciario sobre
a necessidade de estabecer, entre outros, objetivos, indicadores e metas para
as areas de gestdo de pessoas, como também mecanismos para que alta

administragcdo acompanhe o seu desempenho; e

CONSIDERANDO o0 deliberado pelo Plenario do CNJ no
julgamento do Ato Normativo n. xxxxx, na xxx Sessdo Ordinaria, realizada em

xxxx de xxx de 2014;

RESOLVE:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Fica instituida a Politica Nacional de Gestéo de Pessoas do
Poder Judiciario, com as seguintes finalidades:

| — contribuir para o alcance dos propésitos estratégicos do Poder
Judiciario e para a realizacdo da justica;

Il — estabelecer principios e diretrizes em gestao de pessoas;

[l — fomentar o desenvolvimento de competéncias essenciais dos
orgaos, bem como de competéncias profissionais dos servidores;

IV — subsidiar 0 gerenciamento de riscos em gestéo de pessoas;

V — instituir mecanismos de governanca a fim de assegurar a
aplicacao e o acompanhamento dos resultados desta Politica e do desempenho
da gestéo de pessoas;

VI — tornar publicas as premissas que fundamentam a atuacéo das

unidades de gestdo de pessoas.
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Paragrafo Unico. Esta Politica se aplica, no que couber, aos

magistrados.

CAPITULO Il
DAS DEFINICOES

Art. 2° Para fins desta Resolucéo, considera-se:

| — gestdo de pessoas: conjunto de politicas, métodos e praticas
adotados na gestdo das pessoas no ambiente de trabalho, objetivando
potencializar os seus conhecimentos, habilidades e atitudes para o alcance dos
objetivos estratégicos;

Il — governanca de pessoas: conjunto de mecanismos de avaliacéo,
direcionamento e monitoramento da gestdo de pessoas para garantir a
realizacdo da misséo institucional com qualidade, ética, efetividade e de modo
sustentavel, com riscos aceitaveis;

[l — politica de gestdo de pessoas: conjunto de principios e
diretrizes que orientam as praticas em gestao de pessoas, com vistas a obtengao
de resultados desejados pelo servidor, pela instituicdo e pela sociedade;

IV — principios: crencas e valores que apoiam e norteiam as
relacfes de trabalho e sustentam as diretrizes de atuacao da area de gestao de
pessoas;

V — diretrizes: instruc¢des, orienta¢des ou indica¢cdes orientadas as
acOes fundamentais em gestao de pessoas e que devem ser consideradas no
planejamento e na execucao;

VI — competéncia: agrupamento de conhecimentos, habilidades e
atitudes correlacionados, que afeta parte consideravel da atividade de alguém e
que se relaciona com seu desempenho profissional;

VIl — gestor: magistrado ou servidor que, por meio de gestdo de
pessoas, de recursos e de processos de trabalho, viabiliza o alcance dos

resultados institucionais.
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CAPITULO 1l
DOS PRINCIPIOS

Art. 3° A Politica Nacional de Gestdo de Pessoas do Poder
Judiciario tem os seguintes principios:

| — valorizagdo dos magistrados e servidores e de seus
conhecimentos, habilidades e atitudes;

Il — promocao da saude e do bem-estar fisico, psicolégico, social e
organizacional;

Il — promogao da cultura orientada a resultados, com foco na
aperfeicoamento dos servi¢os prestados a sociedade;

IV - alinhamento do desenvolvimento profissional ao
desenvolvimento institucional, conforme objetivos estratégicos;

V — reconhecimento de que as atividades desempenhadas exigem
competéncias especificas e que as instituicbes sdo responsaveis pela
identificacdo e promocao de acdes de desenvolvimento de pessoas;

VI —estimulo a gestao de talentos, ao trabalho criativo e a inovacgao;

VII — praticas em gestdo de pessoas pautadas, entre outros, pela
ética, eficiéncia, isonomia, impessoalidade, publicidade, meritocracia,
transparéncia e pelo respeito a diversidade;

VIl — fomento a gestdo do conhecimento e a gestdo por

competéncias.

CAPITULO IV
DAS DIRETRIZES DE GESTAO DE PESSOAS

Secéo |

Do Planejamento em Gestao de Pessoas

Art. 4° S&o diretrizes para o planejamento das acdes relacionadas

a gestao de pessoas:
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| — garantir que o responsavel pela area de gestdo de pessoas
participe efetivamente do planejamento e da execucado da estratégia do 6rgao;

Il — instituir e executar plano estratégico de gestdo de pessoas,
alinhado ao planejamento institucional e as diretrizes desta Politica, com
objetivos, indicadores, metas e planos de acéo especificos;

Il — assegurar 0S recursos necessarios ao cumprimento dos
objetivos da gestao de pessoas, como or¢gamento, infraestrutura e tecnologia da
informacéo;

IV — dimensionar e monitorar a for¢a de trabalho de acordo com os
processos de trabalho e com as competéncias requeridas;

V — distribuir a forca de trabalho de forma equanime, de acordo com
a necessidade do 6rgao e dos servicos prestados a sociedade, mediante critérios

objetivos.

Secéo ll

Do Ingresso, Do Acompanhamento e do Desenvolvimento de Servidores

Art. 5° S&o diretrizes para o0 ingresso, acompanhamento e
desenvolvimento de servidores:

| — zelar para que os concursos publicos privilegiem a selecédo de
candidatos com conhecimentos e habilidades compativeis com os requisitos e
as competéncias dos cargos;

Il — garantir que todo servidor recém-ingresso participe de
programa de ambientacdo, composto, dentre outras, por atividades relacionadas
a estrutura organica, plano estratégico, processos de trabalho, integracéo e
gestao de pessoas;

[l — movimentar servidores de acordo com a necessidade do 6rgéo,
as atribuicbes do cargo e as competéncias individuais, mediante procedimento
transparente, facultada a manutencdo de banco de talentos e de interesses;

IV — prover cargos em comissao e fungcbes de confianca mediante

o atendimento a critérios previamente estabelecidos, orientados pela



Poder Judiciario
Gorl
meritocracia, promovendo, sempre que possivel, processo seletivo que assegure
concorréncia e transparéncia;

V — adotar mecanismos de gestdo de desempenho baseados em
competéncias, que contemplem o planejamento, o acompanhamento e a
avaliacdo do desempenho do servidor, assim como técnicas de feedback;

VI — aferir o desempenho do servidor mediante critérios objetivos,
utilizando-se, sempre que possivel, autoavaliacdo, avaliacdo de pares, de
subordinados e de gestores;

VIl — utilizar as avaliacdbes de desempenho como suporte e
informacao as acbes de gestdo de pessoas;

VIII — disseminar a compreensao de que o gestor de cada unidade
€ responsavel pela integracdo de sua equipe e € corresponsavel pelo
desenvolvimento profissional dos colaboradores;

IX — desenvolver a¢des de educacao fundadas na Politica Nacional
de Formacdo e Aperfeicoamento dos Servidores do Poder Judiciario,
possibilitando a aquisi¢cdo, o desenvolvimento e o alinhamento de competéncias
individuais e organizacionais;

X — assegurar oportunidades de desenvolvimento e aquisicdo de
competéncias gerenciais aos gestores;

Xl — estabelecer estratégias que garantam a identificacdo e a

formacao de potenciais sucessores dos atuais ocupantes de cargos de gestao.

Secéo Il

Das Condicdes de Trabalho e da Valorizacdo dos Serv  idores

Art. 6° Sao diretrizes para garantir condigcbes de trabalho
adequadas e valorizacdo dos servidores:

| — realizar periodicamente pesquisa de clima organizacional, com
0 objetivo de fornecer subsidios para a¢cdes de melhoria no ambiente de trabalho;

Il — realizar agbes de qualidade de vida no trabalho de forma

integrada e continua, contemplando as dimensoes fisica, social e psicoldgica,
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favorecendo a valorizacdo dos servidores, a adocdo de habitos saudéaveis, a
melhoria das relacdes de trabalho e 0 aumento do desempenho;

[l — implementar politica de atencdo integral a saude de
magistrados e servidores;

IV — incentivar a criacdo e o fortalecimento dos canais internos de
comunicacdo que fomentem a manifestacao de ideias e o compartilhamento de
sugestdes e projetos;

V — estimular a adocdo de acdes de acessibilidade,
responsabilidade socioambiental, prevencdo de acidentes e adequacdo
ergondmica,;

VI — promover acdes de reconhecimento dos servidores que
apresentem alto desempenho;

VII — primar para que as condi¢des de trabalho e a remuneracéo
favorecam a motivagdo, o comprometimento organizacional e a retencdo de
talentos;

VIII —monitorar as causas dos desligamentos voluntarios e adotar
medidas que evitem tal ocorréncia,

IX — desenvolver acdes de preparacdo para aposentadoria e pos-
carreira;

X — reconhecer e valorizar a histéria institucional dos servidores
aposentados, incentivando a sua participacdo em atividades da organizacéo,

inclusive mediante voluntariado.

CAPITULO V
DA GOVERNANGCA DA POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS

Art. 7° A Politica sera gerida e implementada pela Rede de Gestéo
de Pessoas do Poder Judiciario, constituida pelo Comité Gestor Nacional e pelos
Comités Gestores Locais, sob a coordenagdo da Comissdo Permanente de
Eficiéncia Operacional e Gestédo de Pessoas do CNJ.
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81° A Rede de Gestédo de Pessoas do Poder Judiciario atuard em
permanente interacdo com a Rede de Governanca Colaborativa do Poder

Judiciario e outras com atuacdo em temas analogos.

§2° Ato do Conselho Nacional de Justica definira as atribuigbes e a
composi¢cdo do Comité Gestor Nacional de Gestdo de Pessoas, assim como
podera instituir indicadores, metas, programas e a¢des nacionais para o alcance
dos objetivos desta Politica.

Art. 8° Os tribunais devem instituir Comité Gestor Local de Gestéao
de Pessoas, com as seguintes atribuicbes, sem prejuizo de outras definidas nos
seus atos de constituigao:

| — propor e coordenar plano estratégico local de gestdo de
pessoas, alinhado aos objetivos institucionais e as diretrizes desta Politica;

Il — atuar na interlocucdo com a Rede de Gestdo de Pessoas do
Poder Judiciario, compartilhando iniciativas, dificuldades, aprendizados e
resultados;

[l — promover reunides, encontros e eventos para desenvolvimento
dos trabalhos;

IV — instituir e coordenar mecanismo de captacao das percepcoes
e expectativas dos servidores com relagdo as praticas de gestdo de pessoas;

V — monitorar, avaliar e divulgar o desempenho e os resultados
alcancados pela gestédo de pessoas.

Paragrafo unico. O Comité referido no caput deve ser composto por
representantes de diversas unidades, sob a coordenacéo, preferencialmente, do

titular da unidade de gestao de pessoas.



Poder Judiciario

ol

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 9° Os 6rgaos do Poder Judiciario devem estruturar as unidades
de gestdo de pessoas e qualificar os servidores que nelas atuam para que
atendam os principios e diretrizes previstos nesta Resolucao

Paragrafo Unico. A estruturagcdo de que trata o caput deve
contemplar sistema informatizado para registro, acompanhamento e atualizacéo
de dados.

Art. 10. Os tribunais devem, observadas as particularidades locais,
fomentar a participacdo das unidades de gestdo de pessoas nos processos de
mudang¢a organizacional relacionados a processos de trabalho, forca de
trabalho, estrutura organizacional e outros que impactem as condi¢des laborais.

Art. 11. As unidades de gestéo de pessoas dos 6rgados devem atuar
como consultores internos em assuntos afetos a area, fornecendo orientacao e
suporte aos gestores e servidores.

Art. 12. Esta Resolucéo entra em vigor na data de sua publicacéo.

Ministro Ricardo Lewandowski



