Reuniao de Trabalho

Elaboracao de proposta para o Planejamento Estratégico do
Poder Judiciario 2015-2019



Reunido de Trabalho

12.03.2013

Poder Judiciario
Conselho Nacional de Justica

Equipe Técnica

Secretario-Geral
Dr. Fabio Cesar dos Santos Oliveira

Coordenador
Dr. Clenio Jair Schulze, Juiz Auxiliar da Presidéncia

Organizacao
Departamento de Gestao Estratégica — DGE
Ivan G. Bonifacio (Diretor)
Rita de Cassia S. Landim (Chefe de Divis&o)

Hélio Carlos Gomes (Chefe de Secao)

José Francisco Alves (Chefe de Secéo)
Francisco Fidalgo Romero (Servidor)

Davi Alvarenga Beduino Ala (Assistente)

Realizagdo: Comissado de Gestéo Estratégica, Estatistica e Orcam  ento
Conselheiro José Guilherme Vasi Werner
Conselheiro Jefferson Kravchychyn




Reunido de Trabalho

12.03.2013

1. Apresentacgao

O Planejamento Estratégico Nacional, estabelecido pela Resolugdo n° 70, de 18 de
marco de 2009, foi instituido para vigorar pelo periodo de 2010 a 2014.

Por essa razdo, a vista da necessidade de revisdo do planejamento em vigor, o
Conselho Nacional de Justica houve por bem convidar, para uma reunido preliminar,
alguns técnicos da area de gestdo do Poder Judiciario, a fim de aglutinar
contribuicdes para elaboracédo de um plano de acéo.

No encontro, os participantes debrucaram-se sobre a elaboracao de propostas para
as diretrizes gerais de revisdo do planejamento estratégico do Poder Judiciario;
deliberaram acerca da proposta de um modelo de gestdo descentralizada do plano
estratégico; sugeriram competéncias para 0s comités que participardo da revisao do
plano; propuseram formatos para a realizagcao de workshops e um cronograma para
desenvolvimento dos trabalhos.

Importante destacar que a aprovacdo de prazos e etapas, a definicdo de
responsabilidades, a nomeacdo integrantes dos comités, a fixacdo de bases
metodoldgicas e demais detalnamentos do processo de revisdo do plano estratégico
do Poder Judiciario so serdo estabelecidos com a ampla participagcdo dos Tribunais
de Justica e demais orgaos do Poder Judiciario, além da aprovacdo da Comisséao
Permanente de Gestéo Estratégica, Estatistica e Orcamento.

O intuito é que no processo de revisdo se estabeleca um ambiente propicio a
criacdo e a inovacao, com liberdade para apresentacdo de propostas e autonomia
para acdo, dentro dos propoésitos combinados, tomando-se por base 0s pontos
considerados relevantes para o0 aprimoramento da prestagdo jurisdicional e
elaboracédo do Planejamento Estratégico 2015-2019.

Departamento de Gestdo Estratégica
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2. Informacoes Gerais

As boas-vindas aos participantes da reunido e a abertura oficial dos trabalhos foram
realizadas pelo Dr. Fabio Cesar Oliveira, Secretario-Geral do CNJ, que enalteceu a
importancia do planejamento estratégico para a consecucdo dos objetivos do Poder
Judiciario.

Abertura da Reunido
Dr. Clenio Schulze (esquerdal) e Dr. Fabio Cesar Oliveira (direita)

Em seguida, o Dr. Clenio Schulze, Juiz Auxiliar da Presidéncia, fez pronunciamento acerca
dos assuntos a serem abordados durante a reunido de trabalho, considerando a proposta
de modelo de coordenacdo descentralizada da estratégia nacional, que orientara a revisao
dos planos estratégicos dos tribunais para o periodo 2015-2019.

O Magistrado destacou, ainda, a importdncia de uma estratégia de comunicacao,
objetivando estimular os juizes gestores a mobilizar a magistratura no cumprimento das
metas e prestou esclarecimentos relativos as Metas de Improbidade (18 e 19), observando
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0S pontos controversos, as agdes em curso no ambito do CNJ, assim como a origem dos
dados e os procedimentos a serem adotados.

Na sequéncia da mesa de abertura, o Diretor do Departamento de Gestdo Estratégica do
CNJ, Dr. Ivan Boniféacio, fez uma breve apresentacdo sobre temas relacionados a gestéao
estratégica e elencou os principais pontos a serem debatidos pelos participantes durante a
reuniao.

Entre eles, destacou a aprovacdo de propostas, de forma participativa, mediante a
realizacdo de reunides com comités, workshops em cada segmento de justica, a realizacao
de estudo para integracdo dos diversos indicadores com outros sistemas como Justica em
Numeros e as Metas Nacionais, propds estudo para enxugamento das metas e indicadores
e alinhamento mais conciso das iniciativas, metas e objetivos.

G\u s Conselho Nacional de Justica

HIG

Apresentacdo sobre temas relacionados a Gestdo Estratégica.
Dr. Clenio Schulze (esquerdal) e Dr. lvan Bonifécio

Também foi proposto o modelo de gestdo descentralizada, de forma que o
acompanhamento da estratégia ocorra em trés niveis:



Reuniao de Trabalho
12.03.2013

* Nacional
Objetivos e metas comuns a todos 0os segmentos;
Objetivos e metas especificos a cada segmento, mas de interesse nacional;

« Orgéo Centralizador ou Comité
Objetivos e metas especificos a cada segmento e de interesse apenas deste;

e Tribunal
Objetivos e metas especificos do tribunal.




Reunido de Trabalho

12.03.2013

Na segunda etapa do bloco de apresentacdes, o Secretario de Comunicacdo Social, Dr.
Marcone Gongalves, discorreu sobre pontos relevantes a serem considerados na
elaboracdo do Plano de Comunicacdo da Estratégia, com énfase ao cumprimento das
Metas Nacionais.

2. Debates

Apbés a apresentacdo dos temas propostos para a reunido, os participantes foram
separados em grupos de trabalho, definiram coordenadores e relatores para cada grupo, e
debateram propostas para os seguintes tépicos:

» Diretrizes para a conducéo dos trabalhos de revisdo do Plano Estratégico Nacional e
o desdobramento nos Planos Estratégicos dos Tribunais;

* Modelo de gestao descentralizada;

* Construcdo de um plano dos workshops;

» Diretrizes para elaboracéo do plano de comunicacao da estratégia.
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Grupos de Trabalho debatendo
propostas para a renovacdo do
Plano Estratégico
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3. Plenaria Final

ApoOs debaterem suas propostas para a revisdo do Plano Estratégico Nacional, os grupos
apresentaram a sintese dos resultados obtidos na reunido plenaria final.

Imagem da Plendria Finall

4.1. Diretrizes Gerais

Em relacdo as diretrizes gerais para revisdo do Planejamento Estratégico Nacional, os
grupos validaram por unanimidade as propostas apresentadas pelo CNJ. Sao elas:

+ Reducdo do numero de indicadores/metas do Planejamento Estratégico
Nacional.

* Integracdo do Planejamento Estratégico Nacional aos indicadores do
Justica em NUmeros.

e Integracdo do Planejamento Estratégico Nacional com as Metas
Nacionais.

* Andlise da abrangéncia dos temas, objetivos e linha de atuacgdo.

* Relacdo de causa e efeito entfre objetivos e metas.
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Também foram apresentadas sugestdes pelos grupos, sintetizadas nos seguintes topicos:

* Integracdo do Plano Estratégico (PE) com o Justica em NUmeros, Justica
Aberta, Resolucdes, Metas Nacionais e Metas das Corregedorias;

e Padronizacdo dos glossarios;

« Definicdo de indicadores e glossdrios de forma colaborativa e anterior &
aprovacdo de metas;

« Estabelecimento de critérios para elaboracdo das Resolucdes que
impactem no PE;

« Fixacdo de, no mdximo, dois indicadores por objetivo estratégico;

 Racionadlizacdo e alinhamento dos mdultiplos cadastros de dados e
informacoes;

« Assegurar participacdo da sociedade por meio de consulta publica
externa;

« Alinhamento da politica de metas ao PE.

4.2. Gestao Descentralizada

Em relacdo a adocdo do processo de gestdo descentralizada para revisdo do
Planejamento Estratégico Nacional, os grupos também validaram as seguintes propostas,
apresentadas pelo CNJ:

+ Desenvolvimento de proposta, por parte dos gestores de metas, de Plano
focado nos objetivos prioritarios (Reunido Preparatoéria).

» Aprovagdo, por parte dos Presidentes, dos objetivos e metas prioritarias
(VIl Encontro).

* Monitoramento do plano, pelo CNJ, focado nos objetivos nacionais e
prioritdrios (integrado ao JN e as Metas).

» Elaboracdo e monitoramento do plano, por érgdo central, dos objetivos e
metas prioritdrios exclusivos do segmento.

* Elaboracdo e monitoramento, por comité gestor, dos objetivos e metas
prioritarios exclusivos do segmento.

e Elaboracdo e monitoramento, somente pelo proprio fribunal, dos objetivos
e metas prioritarios exclusivos do tribunal.
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As propostas acima 0s grupos apresentaram as seguintes sugestdes:

» Participacdo dos titulares das dreas de gestdo estratégica ou comités na
elaboracdo dos objetivos prioritdrios.

» Redlizacdo de consulta publica externa.

« Aprovacdo de objetivos e metas prioritdrias pelos Presidentes e
Corregedores.

* Integracdo do PE com o Justica em NUmeros, Justica Aberta, Resolucoes,
Metas Nacionais e Metas das Corregedorias, incluindo a padronizacdo
dos glossarios.

» Coordenacdo dos trabalhos de elaboracdo das propostas por segmento
pelos conselhos de justica, nos ramos e justica que os possuirem, pelo CNJ,
na Justica Estadual, e pelos Tribunais Superiores, nos demais.

*  Monitoramento por érgdo central e a elaboracdo dos objetivos e metas
pelos comités.

« Subcomités por regido e o Comité Nacional (CNJ) com um representante
rotativo, por 1 (ano) por regido e por experiéncia.

e Para a Justica Estadual levar em consideracdo a regra que prevalece no
Justica em NUmeros (Pequeno, Médio e Grande Porte)

e De um dos componentes do Grupo Técnico do Tribunal que estiver
sediando por um ano. Ter as atribuicdes estabelecidas. Sugestao
que se nomeie um comité gestor em cada tribunal, com as mesmas
atribuicdées do nacional.  Apresentando  previamente as  devidas
afribuicoes.



4.3. Principais competéncias para o comité gestor

Principais
competéncias
para o Comité
Gestor

Grupo |

» Discutir aspectos
essenciais da prépria
regido.

e Aprovacdo dos
Objetivos e Metas
Prioritdrias (VII Encontro)
convocacdo da
equipe de apoio
técnico de gestdo
estratégica.

» Consolidacdo pelo
CNJ

Grupo |l

* Interfface com o CNJ e
os Tribunais.

e Encaminhamento das
dificuldades técnicas do
Tribunais para o CNJ com
vistas & padronizagcdo
(Incluir os membros
representantes de gestdo
estratégica).

* Integra¢cdo do PEcom o
justica em nUmeros, Justica
Aberta, Resolucdes, metas
nacionais € metas das
corregedorias, incluindo a
padronizacdo dos
glossdrios

Grupo Il

» Definicdo/aprovacdo de

objetivos, metas e iniciativas.

*« Monitoramento de
resultados e iniciativas.

*  Garantir alinhamento.

» Definir diretrizes para

comunicacdo da estratégia.

Grupo IV

¢ Representar o segmento de
justica (que na formagdo do
comité seja observado o principio
da eleicdo entre os membros do
segmento).

» Registrar todo o histérico dos
frabalhos.

* Definir dados relevantes a
serem coletados.

» Coletar os dados por meio de
férum virtual.

¢ Tratar os dados.

¢ Coordenar a elaboracdo de
uma proposta de alinhamento
para submeter & apreciacdo.

* Encaminhar & apreciacdo dos
demais tribunais daquele
segmento de justica.

* Receber as propostas de todos
os fribunais.

* Reencaminhar para validacdo
» Formatar a proposta final.
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4.4. Formato dos Workshops com o CNJ

Qual a quantidade de
reunides, com participacdo
do CNJ, consideradas
importantes para o
fechamento da proposta?

Grupo |

1 (uma) reunido por semestre.

Grupo |l

3 (trés) reunides.

Grupo lll

No minimo, 3 reunides.

Grupo IV

3 dias inteiros (manhad e
tarde)

Qual a sugestdo de locais
para sede dos workshops?e

No Tribunal sede para os
Tribunais de Justica Estaduais.

Descentralizar — oportunizar os
workshops em diferentes
estados.

Regido Cenfral: RJ, SP, MG,
Brasilia.

Local de facil acesso: BSB,
Sdo Paulo ou Rio de Janeiro

Quais participantes sdo
importantes nesses workshops?

Pessoal de gestdo estratégica
(essencial), corregedoria
(magistrados e servidores para
0s ambos participantes).

CNJ - Comité Gestor —
Representantes de gestdo
estratégica dos tribunais.

Gestores de metas e titulares
da gestdo estratégica.

Assessores de Planejamento
Estratégico e um
magistrado ou
representante da
Presidéncia.

Sugestdo para o Workshop
nacional é que compareca
também o assessor de
comunicacdo social.

Qual a duracdo, em dias,
julgada conveniente para
cada reunido?

Pelos menos 2 (dois) dias
regional e 1(um) CNJ

Trés dias.

2 dias cada reunido.

1 dia inteiro — os dois turnos

Quais os principais assunfos
que devem ser abordados
nessas reunidoes?

Peculiaridades e necessidades
regionais, objetivos estratégicos.

Justica em NUmeros
Objetivos

Metas e indicadores
Justica Aberta
Padronizacdo do Glossdrio
Resolucdes

Metas Nacionais

Metas das Corregedorias

Objetivos, indicadores e metas.

Todos os necessdrios
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4.5. Formato dos Workshops por Segmento

Qual a sugestdo de locais
para sede dos workshopse

Grupo |

Brasilia

Quais participantes séo
importantes nesses
workshops®?

Gestores das metas,
equipe de gestdo
estratégica e, quando
aplicdvel, Corregedoria

Qual a duracdo, em dias,
julgada conveniente para
cada reunido?

Regionais 2 (dois) dias e
CNJ 1 (dig)

Quais os principais assuntos
que devem ser abordados
nessas reunidoes?

Peculiaridades e

necessidades regionais e

objetivos.

Grupo |l

Mesmo formato do
workshop com a
presenca do CNJ

Grupo lll

Mesmo formato do
workshop com a
presenca do CNJ

Grupo IV
Local de facil
acesso: BSB, Sao
Paulo ou Rio de
Janeiro

Assessores de
Planejamento
Estratégico e um
magistrado ou
representante da
Presidéncia

1 dia inteiro — os dois
turnos

Todos os necessdrios
atinentes a cada
segmento




4.6. Propostas para o Plano de Comunicacao da Estratégia

« Importante estar presente nos encontros de planejomento um assessor de
comunicacdo e vice versa, nos eventos de comunicacdo um assessor de
planejamento deve estar presente também.

e Incluir participantes da comunicacdo social dos fribunais nos encontros e
workshops.

« Participacdo de profissionais da comunicacdo na elaboracdo do plano e nas
reunidoes de andlise estratégica.

» Definicdo de temas prioritdrios para comunicacdo.

e Elaboracdo de um plano formal e nacional de comunicacdo (a partir dos
principais temas definidos).

Apés as apresentacdes dos grupos, o Dr. Clenio Schulze fez um breve apanhado dos
trabalhos realizados durante a reunido, enaltecendo as contribuicdes oferecidas pelos dos
participantes e encerrou os trabalhos.

Stca @m Numeros

|
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Encerramento da Reunido pelo Dr. Clenio Schulze (esquerda)
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Conclusao

A revisao do Planejamento Estratégico do Poder Judiciario € um processo complexo,
gue envolve a ampla participacdo de dirigentes, técnicos e clientes dos servicos
judiciarios, além de exigir o cumprimento de diversas etapas, com vistas a articulacéo
de um novo referencial estratégico, que permita a articulacdo das acdes de curto,
médio e longo prazo para o futuro, conferindo suporte e sustentabilidade a tomada de
decisoes.

Por tais razdes, € preciso que, inicialmente, sejam formuladas algumas hipoteses,
diretrizes e propostas que viabilizem um balanco detalhado de erros e acertos
cometidos ao longo da execucédo da estratégia precedente para que se possa tracar
um perfil dos desafios que o Judiciario tera de enfrentar no futuro.

Assim, a reunido preliminar realizada com técnicos da area de gestdo estratégica de
alguns tribunais objetivou apenas esbocar propostas relacionadas ao modelo de
gestdo, a criacdo dos comités que auxiliardo na revisdo do plano, a formatacdo de
workshops, encontros e reunibes, além de propor o debate acerca de diretrizes
prementes como a reducdo do numero de indicadores, a integracdo do plano
estratégico com as metas nacionais e demais sistemas de diagndstico da justica,
entre outros.

Destaque-se, ainda, que as propostas apresentadas na reunido serao consolidadas e
submetidas a validacdo de todos os tribunais, que poderdo oferecer suas
contribuicdes, propor alteracdes ou rejeita-las.

Uma vez que o plano estratégico esta relacionado a objetivos de meéedio e longo
prazos, € preciso que em seu processo de planejamento os atores envolvidos
busquem de forma integrada e articulada maximizar resultados e minimizar
diferencas, com vistas ao principio da eficiéncia e estejam comprometidos com a
construcdo de objetivos estratégicos que permitam ao Poder Judiciario cumprir com
sua missao institucional e realizar a sua visédo de futuro.

Brasilia, 25 de marco de 2013.



