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Macrodesafio: Aprimoramento da Gestão Criminal 

Matriz de Indicadores e Metas 

Identificação Fórmula 

de 

Cálculo 

Meta 

Indicador Meta 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Taxa de congestionamento 

de processos criminais na 

fase de conhecimento no 

1º grau e no 2º grau, em 

nível recursal. 

Tempo médio do processo 

criminal da autuação até o 

primeiro julgamento. 

Número de condenados 

com penas alternativas em 

relação ao número de 

apenados atendidos com 

pena cumprida. 

Número de condenados 

com penas alternativas em 

relação ao número de 

condenações  sem 

cumprimento e com 

providências adotadas. 

Indicadores e Metas 



Macrodesafio: Combate à Corrupção e à Improbidade Administrativa 

Matriz de Indicadores e Metas 

Identificação 
Fórmula de 

Cálculo 

Meta 

Indicador Meta 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Índice de 

julgamento das 

ações de 

improbidade 

administrativa (Meta 
4/2014). 

Percentual de 

atendimento aos 

requisitos, mediante 

questionário de 

avaliação dos 

órgãos de controle. 

Indicadores e Metas 



Macrodesafio: Impulso às execuções fiscais, cíveis e trabalhistas. 

Matriz de Indicadores e Metas 

Identificação 
Fórmula de 

Cálculo 

Meta 

Indicador Meta 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Taxa de 

congestionamento 

das execuções 

cíveis nas varas e 

nos juizados 

especiais federais. 

Taxa de 

congestionamento 

das execuções 

fiscais no 1º Grau. 

Percentual de 

processos 

suspensos, 

sobrestados ou 

em arquivo 

provisório no 1º 

Grau. 

Indicadores e Metas 



Macrodesafio: Adoção de soluções alternativas de conflito 

Matriz de Indicadores e Metas 

Identificação Fórmula de 

Cálculo 

Meta 

Indicador Meta 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Percentual de 

processos 

encerrados por meio 

de conciliação pré-
processual. 

Percentual geral de 

processos 

encerrados por meio 

de conciliação 

(processual e pré-

processual). 

Número de 

audiências 

designadas e 
realizadas. 

Quantidade de 

atividades de 

conciliação 

adequadas à solução 
de conflitos. 

Indicadores e Metas 



Macrodesafio: Gestão das demandas repetitivas e dos grandes litigantes 

Matriz de Indicadores e Metas 

Identificação 
Fórmula de 

Cálculo 

Meta 

Indicador Meta 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Índice de 

processos 

sobrestados 

(quantitativos 

de recursos 

repetitivos e 

repercussão 

geral pelos 

casos 

pendentes de 

baixa em TR e 

2º grau – 

aguardando 
paradigma). 

Indicadores e Metas 



Macrodesafio: Celeridade e Produtividade na Prestação Jurisdicional 

Matriz de Indicadores e Metas 

Identificação 
Fórmula de 

Cálculo 

Meta 

Indicador Meta 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Índice de 

produtividade 

dos servidores 
e magistrados. 

Taxa de 

congestioname

nto 

Indicadores e Metas 



Macrodesafio: Melhoria da Gestão de Pessoas 

Matriz de Indicadores e Metas 

Identificação Fórmula de 

Cálculo 

Meta 

Indicador Meta 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Percentual de 

atendimento aos 

requisitos 

estabelecidos no 

questionário de 

avaliação do TCU, 

referente a 

Recursos 

Humanos – Perfil 

de governança de 

pessoal. 

Índice de 

satisfação de 

servidores e 

magistrados, 

conforme 

pesquisa de 

satisfação. 

Indicadores e Metas 



Macrodesafio: Instituição da Governança Judiciária 

Matriz de Indicadores e Metas 

Identificação 
Fórmula de 

Cálculo 

Meta 

Indicador Meta 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Percentual de 

atendimento aos 

requisitos 

estabelecidos no 

questionário de 

avaliação do 

TCU, referente à 
Governança. 

Indicadores e Metas 



Macrodesafio: Melhoria da Infraestrutura e Governança de TIC 

Matriz de Indicadores e Metas 

Identificação 
Fórmula de 

Cálculo 

Meta 

Indicador Meta 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Percentual de 

atendimento aos 

requisitos 

estabelecidos no 

questionário de 

avaliação do 

TCU, referente à 

Tecnologia da 
Informação. 

Indicadores e Metas 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 

(desejável) 

Previsão de 

Custo 

(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Priorizar a utilização 

da videoconferência. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Melhoria da Infraestrutura e governança de TIC e Aprimoramento da gestão da Justiça criminal. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo 

previsto 
(desejável) 

Previsão 

de Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Implementar o 

sistema de  

agendamento 

eletrônico nacional 

(provimento 13 da 

Corregedoria da 

Justiça Federal), 

inclusive com 

abrangência do 

sistema carcerário. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Melhoria da Infraestrutura e governança de TIC e Aprimoramento da gestão da Justiça criminal. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 
(desejável) 

Previsão de 

Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Desenvolver ou adquirir 

sistemas de controle 

(prazos processuais, 

prazos prescricionais, 

cumprimento de 

medidas alternativas, 

presos provisórios e 

bens acautelados). 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Melhoria da Infraestrutura e governança de TIC e Aprimoramento da gestão da Justiça criminal. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 
(desejável) 

Previsão 

de Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Celebrar acordos de 

cooperação com a Justiça 

Estadual, Justiça Eleitoral, 

Ministério Público, Polícia 

Federal, OAB, Defensoria 

Pública e outras entidades, 

para maior intercâmbio de 

cadastros de informações, 

viabilizar a realização de 

videoconferência, informações 

sobre cumprimento de pena e 

prática de atos processuais, 

dentre outros; 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Instituição da Governança Judiciária e Aprimoramento da gestão da Justiça criminal. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 
(desejável) 

Previsão de 

Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Adotar mecanismos de 

cooperação jurídica 

internacional. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Aprimoramento da gestão da Justiça criminal. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 
(desejável) 

Previsão de 

Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Incentivar meios que 

permitam a redução 

de cartas precatórias. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Aprimoramento da gestão da Justiça criminal. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 
(desejável) 

Previsão de 

Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Desenvolver ou 

adquirir sistema de 

controle cumprimento 

de penas alternativas. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Melhoria da Infraestrutura e governança de TIC e Aprimoramento da gestão da Justiça criminal. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 
(desejável) 

Previsão de 

Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Criar central de penas 

alternativas, concentrar 

competências / 

especializar de varas ou 

estabelecer de parcerias a 

fim de propiciar maior 

efetividade na execução e 

fiscalização de penas 

alternativas. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Aprimoramento da gestão da Justiça criminal. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 
(desejável) 

Previsão de 

Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Criar grupo de 

apoio/auxílio nas 

unidades judiciárias 

com maior 

congestionamento. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Combate à corrupção e improbidade  administrativa. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 
(desejável) 

Previsão de 

Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Firmar acordos e 

convênios com 

tribunais de justiça 

para viabilizar consulta 

de dados e bloqueio 

de bens registrados 

em cartório. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Combate à corrupção e improbidade  administrativa. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 
(desejável) 

Previsão de 

Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Desenvolver Manual 

de Rotinas 

simplificado e 

jurisprudências 

atualizadas. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Instituição da Governança  Judiciária e Combate à corrupção e improbidade  administrativa. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 
(desejável) 

Previsão de 

Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Definir e implementar os 

requisitos mínimos dos 

órgãos de controle. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Combate à corrupção e improbidade  administrativa. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 
(desejável) 

Previsão de 

Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Implantar gestão por 

processos de trabalho 

-  gerenciamento da 

rotina e melhoria nos 

sistemas – nos órgãos 

de controle. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Instituição da Governança  Judiciária e Combate à corrupção e improbidade  administrativa. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 

(desejável) 

Previsão de 

Custo 

(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Reestruturação dos 

órgãos de controle. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Combate à corrupção e improbidade  administrativa. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 
(desejável) 

Previsão de 

Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Criar núcleos 

especializados em 

matéria previdenciária 

nas Contadorias 

Judiciais. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Impulso às execuções fiscais, cíveis e trabalhistas. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 
(desejável) 

Previsão de 

Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Aprimorar as planilhas do 

Sistema Nacional de 

Cálculo, visando à 

simplificação para que 

sejam utilizadas tanto 

pelos servidores das varas 

e gabinetes quanto pelo 

público externo, com a 

disponibilização na rede 

mundial de computadores. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Impulso às execuções fiscais, cíveis e trabalhistas. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 
(desejável) 

Previsão de 

Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Realizar acordo com os 

grandes litigantes para 

utilização das planilhas 

do Sistema Nacional de 

Cálculos. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Impulso às execuções fiscais, cíveis e trabalhistas. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 
(desejável) 

Previsão de 

Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Estabelecer parcerias 

com o INSS e demais 

procuradorias para a 

confecção de cálculos e 

a apresentação em 

execução invertida. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Impulso às execuções fiscais, cíveis e trabalhistas. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 
(desejável) 

Previsão de 

Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Criar central ou grupos 

de apoio de execuções 

fiscais sobrestadas e 

suspensas e de controle 

da prescrição 

intercorrente. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Impulso às execuções fiscais, cíveis e trabalhistas. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 
(desejável) 

Previsão de 

Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Desenvolver ferramenta 

eletrônica para permitir o 

controle da prescrição 

intercorrente nas 

execuções sobrestadas 

e suspensas. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Melhoria de Infraestrutura e Governança da TIC e Impulso às execuções fiscais, cíveis e trabalhistas. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 
(desejável) 

Previsão de 

Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Utilizar sistemas 

eletrônicos de leilão e 

de venda direta pela 

rede mundial de 

computadores. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Melhoria de Infraestrutura e Governança da TIC e Impulso às execuções fiscais, cíveis e trabalhistas. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 
(desejável) 

Previsão de 

Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Promover estudos para 

elaboração de propostas 

de alterações na lei de 

execução fiscal tais 

como: o encerramento, 

sem ônus ao credor, dos 

processos executivos 

em que o devedor e/ou 

seus bens não sejam 

localizados; afastar a 

hipótese de citação 

editalícia em qualquer 

feito executivo, fiscal ou 

cível, como regra, 

substituindo-o pelo 

arresto de bens que, se 

infrutífero,  

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Impulso às execuções fiscais, cíveis e trabalhistas. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 
(desejável) 

Previsão de 

Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

deverá ensejar a 

extinção do feito; 

apenas se frutífero, 

prossegue-se com a 

citação por edital; 

instituir piso e teto 

para o encargo legal, 

a fim de que 

corresponda de forma 

efetiva ao custo das 

despesas de 

arrecadação somadas 

aos honorários de 

sucumbência. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Impulso às execuções fiscais, cíveis e trabalhistas. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 
(desejável) 

Previsão de 

Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Promover estudos 

para elaboração de 

projeto visando à 

desjudicialização da 

execução fiscal ou à 

instituição do protesto 

da CDA como fase 

prévia à propositura 

da execução fiscal. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Impulso às execuções fiscais, cíveis e trabalhistas. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 
(desejável) 

Previsão de 

Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Implantar gestão por 

processos de trabalho -  

gerenciamento da rotina - 

nas unidades 

judiciais/Varas/Gabinetes 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Impulso às execuções fiscais, cíveis e trabalhistas. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 
(desejável) 

Previsão de 

Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Integrar sistemas do 

Judiciário com os 

sistemas dos órgãos 

credores, a fim de 

permitir acesso aos 

valores atualizados das 

dívidas e informações 

sobre a constituição dos 

créditos. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Melhoria da Infraestrutura e Governança de TIC e Impulso às execuções fiscais, cíveis e trabalhistas. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 
(desejável) 

Previsão de 

Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Estabelecer canais de 

comunicação com os 

principais órgãos 

externos com atuação 

na Justiça Federal 

para criação de uma 

política de conciliação, 

preferencialmente 

prévia. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Adoção de soluções alternativas de conflito. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvido

s 

Público-

Alvo 

 

Prazo 

previsto 
(desejável) 

Previsão 

de Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Implementar 

instrumentos 

eletrônicos de 

conciliação. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Melhoria de Infraestrutura e Governança da TIC e Adoção de soluções alternativas de conflito. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 

(desejável) 

Previsão de 

Custo 

(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Desenvolver ações 

conjuntas do judiciário 

com os órgãos e 

entidades para realizar 

conciliações 

temporárias, 

permanentes e 

virtuais. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Adoção de soluções alternativas de conflito. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 
(desejável) 

Previsão de 

Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Realizar mutirões 

virtuais, presenciais e 

itinerantes. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Adoção de soluções alternativas de conflito. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 
(desejável) 

Previsão de 

Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Adaptar Manual da 

Mediação Judicial do 

CNJ às peculiaridades 

da Justiça Federal. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Adoção de soluções alternativas de conflito. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 
(desejável) 

Previsão de 

Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Acompanhar, de forma 

centralizada pelos 

tribunais a prática de 

conciliação nas 

unidades jurisdicionais. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Adoção de soluções alternativas de conflito. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 
(desejável) 

Previsão de 

Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Criar, no âmbito do CJF, 

dos TRFs e das Seções 

Judiciárias, de banco de 

boas práticas de 

conciliação. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Adoção de soluções alternativas de conflito. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvido

s 

Público-

Alvo 

 

Prazo 

previsto 
(desejável) 

Previsão 

de Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Incentivar o 

programa de 

conciliadores 

voluntários entre os 

servidores da 

Justiça e público em 

geral. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Adoção de soluções alternativas de conflito. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 
(desejável) 

Previsão de 

Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Elaborar e executar 

plano de comunicação 

sobre conciliação. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Adoção de soluções alternativas de conflito. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 
(desejável) 

Previsão de 

Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Elaborar e divulgar 

sistematicamente 

relatórios de avaliação 

dos resultados da 

conciliação, inclusive 

econômicos/financeiros 

dos benefícios para a 

Justiça Federal, bem 

como para as partes. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Adoção de soluções alternativas de conflito. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 
(desejável) 

Previsão de 

Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Criar ferramenta no 

sistema processual 

que possibilite o 

controle das ações 

repetitivas e dos 

grandes litigantes.  

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Gestão das demandas repetitivas e dos grandes litigantes. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 
(desejável) 

Previsão de 

Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Estruturar as unidades 

de controle de ações 

repetitivas nos TRFs. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Gestão das demandas repetitivas e dos grandes litigantes. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 
(desejável) 

Previsão de 

Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Implantar gestão por 

processos de trabalho -  

gerenciamento da rotina - 

nas unidades 

judiciais/Varas/Gabinetes 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Gestão das demandas repetitivas e dos grandes litigantes. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 

(desejável) 

Previsão de 

Custo 

(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Criar/aperfeiçoar 

mecanismos de 

disseminação de boas 

práticas e de gestão 

da informação acerca 

das questões 

repetitivas e dos 

grandes litigantes. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Instituição da Governança  Judiciária e Gestão das demandas repetitivas e dos grandes litigantes. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 
(desejável) 

Previsão de 

Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Promover estudos para 

elaboração de  proposta 

ao Poder Legislativo de 

criação de mecanismo 

para reduzir interposição 

de ações repetitivas, tais 

como vinculação dos 

administradores e entes 

públicos às súmulas 

vinculantes e utilização de 

ações coletivas. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Gestão das demandas repetitivas e dos grandes litigantes. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 
(desejável) 

Previsão de 

Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Implantar Gestão por 

processos de trabalho 

(Gerenciamento da Rotina) 

nas unidades judiciais/Varas 

/Gabinetes (Monitoramento 

dos processos de trabalho 

adotando-se a metodologia 

de Gerenciamento de 

processo da JF). 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Celeridade e produtividade na prestação jurisdicional. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-Alvo 

 

Prazo previsto 

(desejável) 

Previsão de 

Custo 

(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Aprimorar os controles 

de instabilidade dos 

sistemas processuais, 

tornando-os mais ágeis 

e de maior rendimento. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Melhoria de Infraestrutura e Governança da TIC e Celeridade e produtividade na prestação jurisdicional. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 

(desejável) 

Previsão de 

Custo 

(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Dotar o sistema de 

processo eletrônico de 

automação, de modo 

a reduzir o número de 

rotinas burocráticas e 

os chamados “tempos 

mortos” dos 

processos.  

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Celeridade e produtividade na prestação jurisdicional. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 
(desejável) 

Previsão de 

Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Promover a integração 

(interoperabilidade) 

entre os sistemas do 

Judiciário e das 

Procuradorias e 

Órgãos Públicos, a fim 

de tornar mais ágil, 

seguro e simples o 

fluxo da informação. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Celeridade e produtividade na prestação jurisdicional. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas. 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 
(desejável) 

Previsão de 

Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Promover estudos sobre 

a atratividade da carreira 

da magistratura federal. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Melhoria da gestão de pessoas e Celeridade e produtividade na prestação jurisdicional. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas. 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 
(desejável) 

Previsão de 

Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Implantação do Pje. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Melhoria de Infraestrutura e Governança da TIC e Celeridade e produtividade na prestação jurisdicional. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas. 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 
(desejável) 

Previsão de 

Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Capacitação de 

magistrados e 

servidores para 

atuação nos 

processos de 

improbidade 

administrativa e dos 

crimes contra a 

administração pública.  

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Melhoria da Gestão de Pessoas e Combate à corrupção e improbidade administrativa. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas. 

Identificação Objetivo Envolvido

s 

Público-

Alvo 

 

Prazo 

previsto 
(desejável) 

Previsão 

de Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Promover cursos de 

capacitação para 

elaboração de 

cálculos judiciais. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Melhoria da Gestão de Pessoas e Impulso às execuções fiscais, cíveis e trabalhistas. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas. 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 
(desejável) 

Previsão de 

Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Capacitar Magistrados, 

Servidores e 

Conciliadores em 

técnicas de mediação e 

conciliação. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Melhoria da Gestão de Pessoas e Adoção de soluções alternativas de conflito. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas. 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 
(desejável) 

Previsão de 

Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Incluir nos cursos de 

formação dos novos 

Magistrados o tema 

Conciliação e 

Mediação, com ênfase 

no estudo teórico e 

prático das técnicas 

de conciliação e 

mediação. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Melhoria da Gestão de Pessoas e Adoção de soluções alternativas de conflito. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas. 

Identificação Objetivo Envolvido

s 

Público-

Alvo 

 

Prazo 

previsto 
(desejável) 

Previsão 

de Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Implantação de 

programas de 

qualidade de vida. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Melhoria da Gestão de Pessoas. 



Iniciativas 

Matriz de Iniciativas. 

Identificação Objetivo Envolvidos Público-

Alvo 

 

Prazo previsto 
(desejável) 

Previsão de 

Custo 
(desejável) 

Produto 

Ano 

início 

Ano 

fim 

Adequação dos postos 

de trabalho e perfis 

dos servidores. 

Alinhamento com o(s) macrodesafio(s)  ou meta(s): 

Melhoria da Gestão de Pessoas. 



Priorização dos Macrodesafios 
Ano Macrodesafio 

2015 Combate à Corrupção e à Improbidade Administrativa 

Celeridade e Produtividade na Prestação Jurisdicional 

Melhoria da Gestão de Pessoas 

Instituição da Governança Judiciária 

Melhoria da Infraestrutura e Governança de TIC 

2016 Impulso às execuções fiscais, cíveis e trabalhistas 

Adoção de soluções alternativas de conflito 

2017 Aprimoramento da Gestão Criminal 

Gestão das demandas repetitivas e dos grandes litigantes 

Aperfeiçoamento na Gestão de Custos 

2018 

2019 

2020 



Metas Pétreas 
Identificação 

Taxa de congestionamento 

Observação: Estas metas devem ser previstas na Matriz de Indicadores 

e metas 


