CNJ ATA DE REUNIAO
D JUSTIGA REUNIAO — COMITE GESTOR NACIONAL
27.02.2014

3. Informacdes Gerais

Data: 27.02.2014 Horéario: 9h as 12h30 Local: Plenéario do CNJ

Participantes:
Presenciais
Dr. Clenio Jair Schulze - CNJ
Ivan Gomes Bonifacio — CNJ
Rita de Cassia S. Landim — CNJ
José Francisco Alves — CNJ
Francisco Romero — CNJ
Hélio Gomes — CNJ
Felipe Araujo da Silva - CNJ
Dr. Alexandre Ramos — TRTSC
Dr. Sergio Antonio Brum — TIMRS
. Dra. Kelly Cristina Oliveira Costa — CJF
. Dra. Katia Parente Sena - TJPA
. Dr. Mauricio Pinto Ferreira — TRE/MG
. Dr. Jodo Adalberto Castro Alves - TIRO
. Silene Goncalves — TRF3
. Misael Guerra Andrade — CJF
. Silvana Conceicédo Dias Soares — CJF
. Silene Goncalves — TRF3
. Kleyce Oliveira — STJ
. Liz Criciny W. Rauber — TIDFT
. lone Grace N. Cidade - TJRO
. Rosangela Vieira de Souza — TIRO
22. Wanderley Hora Hulse — TISC

23. Vivian Lopes — TST

24. André N. P. Barbosa - TST

25. Simone Dal Molin — TIMRS

26. Thaisa Souza — STM

27. Aloysio - STM

28. Fernanda Ferreira — TRT12

29. Flavio Caixeta — TRE/MG

30. Ana Cristina Correia — TRE/PE
31. Ketlin Feitosa Scartezini - STJ
32. Marcelo Conforto Moreira — STJ
33. Luiz Carlos dos Santos — STJ
34. Ana Claudia Faria — STJ

35. Walber Jerico de Araujo - STJ
36. Breno Machado — TRE/MG

37. Franck Vieira — TJPE

38. Raquelita Athias — TIPA

39. Valéria Fontelles — TIPA

40. Erick Andrade — TJSE

41. Rogério Guimaraes dos Santos - TJSE
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Participantes:
Videoconferéncia

42. Carmem Martins — TJSP

43. Rodrigo Teixeira — TISP

44. Marco Aurelio Giovani Visconti
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4. Pauta dareuniao

» Noticiar o teor do Memorando 001/2014 — Gab. Conselheira Maria Cristina a
respeito de proposta de inclusédo da JF na meta 6;

» Andlise do Memorando 003/2014 — Gab. Conselheiro Guilherme Calmon a
respeito de inclusdo do tema Politicas Raciais no Planejamento Estratégico do
Judiciario;

= Andlise de proposta para inclusdo de meta sobre os crimes de reducédo a
condicdo analoga a de escravo (art. 149, CP) — Justica Federal;

» Aprovacédo de proposta de pauta para a Reunido Preparatéria;

* Incremento de informag@es relativas a meta 4 (e-mail DGE de 8/1/2014).

» Analise das propostas apresentadas pelos segmentos para o desdobramento
dos Macrodesafios 2015-2020;

- Priorizacdo dos Macrodesafios;
- Iniciativas;

- Indicadores;

- Metas Pétreas;

= Definicdo de critérios de implantacdo e acompanhamento das metas especificas
2014.

5. ABERTURA

Dr. Clenio deu as boas-vindas a todos, declarou abertos os trabalhos e desejou éxito na
empreitada. Colocou a equipe do CNJ a disposi¢do dos tribunais e passou a analise
dos itens pautados para a reuniao.

O Conselheiro Rubens Curado, integrante da Comissdo Permanente de Gestao
Estratégica, Estatistica e Orcamento, manifestou-se a parte para dar boas-vindas aos
membros do Comité Gestor Nacional e desejar a todos bom trabalho. Reafirmou a
importancia do trabalho da Rede de Governanca Colaborativa e do trabalho conjunto e
participativo.

6. DELIBERACOES

6.1. Noticiar o teor do Memorando 001/2014 — Gab. Conselheira Maria Cristina a
respeito de proposta de inclusdo da JF na meta 6

» Dra. Kelly, representante do CJF, ponderou que a proposta para adesdo da Justica
Federal a Meta 6 em 2015 serd encaminhada aos demais membros do Comité
Gestor do Segmento que formardo sua convicgao e se manifestardo, ao CNJ, sobre
a questao até o dia 22/3.

= A previsdo é que o Comité Gestor da Justica Federal se retna nos dias 20 e 21 de
marco, quando discutirdo também esse assunto.
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6.2. Anéalise do Memorando 003/2014 — Gab. Conselheiro Guilherme Calmon a

respeito de inclusédo do tema Politicas Raciais no Planejamento Estratégico
do Judiciario
Quanto a inclusdo do tema no Planejamento Estratégico, estabeleceu-se que os
segmentos apresentardo suas propostas ou se pronunciardo contra ou a favor, até
o dia 22/03.
O segmento da Justica Estadual j& se pronunciou a respeito da matéria,
entendendo que o Macrodesafio Garantias dos Direitos a Cidadania ja contempla a
questéao.
O DGE encaminhara coépia do Protocolo de Intenc¢des citado nho Memorando em
tela, ao Comité Gestor Nacional para subsidiar a analise.

6.3. Analise de proposta para inclusdo de meta sobre os crimes de reducéo a

condicdo anéloga a de escravo (art, 149, CP) — Justica Federal
A Justica Federal solicitou o mesmo prazo dado ao item 6.1 (22 de margo), para
que apresente proposta, que sera apds a reunido do Comité Gestor da Justica
Federal, inicialmente prevista para dias 20 e 21 de marco.

6.4. Aprovacao de proposta de pauta para a Reunido Preparatéria

Dr. Clenio fez breves consideracfes sobre a dinAmica prevista para a realizacao da
Reunido Preparatéria e apresentou a minuta da programacédo do evento. Solicitou
gue a programacao seja encaminhada ao Comité Gestor Nacional.

Concedido prazo de uma semana (7 de marco) para que sejam encaminhadas
sugestbes em relacdo ao evento.

6.5. Incremento de informacdes relativas a meta 4 (e-mail DGE de 8/1/2014).

Com relacdo a Meta 4 (Combate a Corrupcéo), Dr. Clenio e Ivan informaram aos
participantes que os dados relativos aos julgamentos dos processos nela incluidos
serdo informados com um numero maior de detalhes, a fim de aferir com melhor
precisao, a qualidade das decis6es que vém sendo proferidas.

Por outro lado, em relagcdo aos crimes de menor potencial ofensivo, como por
exemplo, desobediéncia, resisténcia e desacato, ficou decido que eles serdo
excluidos da meta.

Para o lancamento dos dados das Metas 2014, ficou acordado que, ap0s o
encaminhamento da verséo 2 do glossario aos tribunais, sera fixado um prazo para
atualizacao dos dados e inclusao no sistema. No mesmo sentido, ficou estabelecido
que o prazo padréo para os tribunais realizarem eventual adaptacédo dos sistemas
préprios e analise do glossario de metas sera de 30 (trinta) dias (Uteis). Nao
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havendo manifestacbes em contrario, o prazo para lancamento dos dados
comecara a fluir normalmente. Permanece o prazo de 18 dias (Uteis) para
langamento, se ndo houver alteracéo.

» Solicitado que os dados das metas que estejam em revisdo (analise do glossario)
deixem de ser divulgados até que o glossario esteja concluso. A proposta sera
encaminhada a Comissdo Permanente de Gestdo Estratégica. Apés deliberacao, o
CNJ informara ao Comité Nacional, por e-mail.

= O Diretor do DGE solicitou, mais uma vez, que os tribunais se empenhem na
analise do Glossério, para uma construcao participativa.

= A parte, informou-se que em breve sera divulgado o balanco geral das Metas 2013,
de forma que os tribunais devem envidar esforcos para realizar a Ultima reviséo,
antes da publicagéo.

» Suscitada davida sobre a inclusdo, nas Metas 1 e 2 de 2014, da classe 278 (termo
circunstanciado), concluiu-se que ocorreu erro material no glossario enviado pelo
Comité. Assim, decidiu-se pela exclusao da referida classe no computo das Metas 1
e 2 para a Justica Estadual e aguardar pronunciamento da Justica Federal para
deciséo sobre a exclusdo ou manutencédo para este segmento de justica.

6.6. Andlise das propostas apresentadas pelos segmentos para o0
desdobramento dos Macrodesafios 2015-2020.

* Priorizacdo dos Macrodesafios;
* Iniciativas;
» Indicadores;
= Metas Pétreas.
= As apresentacfes com as propostas dos segmentos estdo publicadas no Portal do
CNJ, no link http://www.cnj.jus.br/gestao-e-planejamento/2013-04-01-18-27-25

6.6.1 Justica Estadual

Em relacdo as propostas apresentadas pela Justica Estadual destacam-se 0s seguintes
pontos:

» [Foram priorizados para 2015 seis Macrodesafios. Os representantes do CNJ
sugeriram uma nova avaliagdo quanto a quantidade de Macrodesafios para o
primeiro ano e a possibilidade de incluir, como priorizacdo, o Macrodesafio “Gestao
das demandas repetitivas e dos grandes litigantes”.

= A Justica Estadual informou que houve muito debate para utilizacdo do IPCJUS,
mas o entendimento da sua logica ainda é imaturo para sua aplicacdo imediata,

ficando para o futuro. Também ressaltou que o grande numero de propostas de
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iniciativas decorre da necessidade de se ter um rol de iniciativas que atenda as
necessidades decorrentes de diferencas regionais e de porte dos tribunais.

= O segmento apresentou propostas de indicadores, iniciativas e priorizagdo dos
Macrodesafios.

» Debateu-se sobre a possibilidade de se mensurar a litigancia serial. A Justica
Estadual informou ser possivel, restando estabelecer uma metodologia para o
trabalho. O segmento tem proposta de criar um grupo de trabalho para estudo do
tema.

6.6.2 STJ
Das propostas apresentadas pelo STJ destacam-se 0s seguintes pontos:

= Sugeriu-se que na atuacdo do STJ fosse estabelecida uma meta em 2015 para
enfrentar a questdo dos recursos repetitivos, com aumento escalonado em relacao
ao ano precedente.

= Apresentou-se a preocupacdo de que o Planejamento Estratégico enfoque as
guestdes socioambientais.

= O segmento apresentou propostas de priorizacdo dos Macrodesafios, Metas
Pétreas, iniciativas e indicadores.

= O STJ ponderou que a proposi¢cao de iniciativas fica dificultada enquanto ndo se
tem a priorizacao resultante dos Macrodesafios.

6.6.3 Justica Militar

Em relacdo as propostas apresentadas pela Justica Militar, ndo houve consideractes
particularizadas, destacando-se, no entanto, a preocupa¢ao do segmento em distribuir
com equidade os Macrodesafios ao longo do periodo previsto para execucdo do
Planejamento Estratégico, a fim de se viabilizar o cumprimento das metas
estabelecidas.

O segmento, por seu representante, destacou como prioridade do Planejamento
Estratégico o combate ao gargalo da efetividade da prestacao jurisdicional (as cartas
precatorias foram consideradas uma das causas do gargalo), devendo se ter a
preocupacao para que nao seja um Planejamento inchado, dificultando sua execucéo.
Ressaltou a importancia da Rede de Governanca que possibilitou a realizacdo do
trabalho.

O segmento apresentou propostas de priorizagcdo dos Macrodesafios, iniciativas e
indicadores. Ressalta-se também que a priorizacdo dos Macrodesafios considerou o
sexénio e ndo apenas os trés primeiros anos do Planejamento Estratégico.
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6.6.4 Justica do Trabalho

Também ndo houve consideracbes particularizadas em relacdo as propostas
apresentadas pela Justica do Trabalho, sugerindo-se em relagcdo ao segmento, apenas
o refinamento das propostas para definicdo da dinamica a ser adotada na Reunido
Preparatoria, no prazo geral definido de 20 dias.

Foram apresentados no maximo 3 indicadores por Macrodesafio, considerando os 12
cenarios desejados. Nao foram apresentadas propostas para a priorizagao, iniciativas e
metas pétreas.

Sobre as metas pétreas, 0 segmento sugere que recaiam sobre as Metas de
produtividade, antiguidade de processos e execuc¢do, que é um gargalo especifico da
Justica do Trabalho. Para os demais setores de recursos e processos internos foram
pensados em projetos, programas e acdes que possam dar conta desses desafios mais
internos.

6.6.5 Justica Federal

Em relacdo as propostas apresentadas pela Justica Federal, destacou-se que foram
realizadas reunides presenciais com o0s representantes do TRFs para debate das
propostas, estabelecendo-se dois indicadores por Macrodesafios.

O segmento realizou a analise de cenarios e cada um dos 5 tribunais ficou responsavel
por determinado Macrodesafio para aprofundamento do assunto.

O segmentou apresentou propostas de priorizacdo dos Macrodesafios, iniciativas e
indicadores e as metas pétreas indicadas pelo segmento foram as atuais metas 1 e 2,
embora ndo estejam na apresentacao.

6.6.6 Justica Eleitoral

Concedida a palavra a Justica Eleitoral, destacou-se que a falta de orientacdo e
a auséncia do TSE nas reunibes de planejamento estratégico impossibilitaram a
apresentacao de propostas do segmento Justica Eleitoral. O representante sugeriu que
se refletisse sobre a possibilidade de fixagdo de metas relacionadas a produtividade

dos magistrados, como medida tendente a imprimir maior efetividade a prestacao
jurisdicional entregue pelo segmento. As metas seriam aplicadas apenas aos TREs.

6.7. Definicdo de critérios de implantacdo e acompanhamento das metas
especificas 2014

» Deliberou-se por atribuir a cada segmento de justica a elaboracao, atualizacao e
aprovacao do glosséario das Metas Especificas.

= Aprovada a sugestdo de encaminhamento dos dados sobre as metas especificas
do segmento quadrimestralmente.
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Deliberou-se por ajustar a meta especifica da Justica Estadual Mapear, pelo
menos, 60% das competéncias dos tribunais, até 31/12/2014, para subsidiar a
implantacdo da gestdo por competéncias, para que considere somente 0
mapeamento de processos do 1° Grau.

6.8. Alteracdo dos Macrodesafios 2015-2020

Foi deliberado entre 0 CNJ e os representantes da Justica Federal, presentes a
reunido, que esse segmento deve ser incluido no Macrodesafio Impulso as
execucoes fiscais, civeis e trabalhistas.

6.9. Instrucdes gerais atodos segmentos

Foi estabelecido prazo de 20 dias corridos para encaminhamento das propostas
de Priorizagdo dos Macrodesafios, respectivas iniciativas (maximo de 3 por
macrodesafio), indicadores (maximo de 3 por macrodesafio) e metas pétreas,
considerando-se o ano de 2015.

O critério para priorizagdo dos Macrodesafios ainda sera pensado: por segmento ou
nacionalmente.

O CNJ apontou como prioridade as questdes sobre a desjudicializacdo e grandes
litigantes.

Foi informado que os segmentos poderdo manter banco de iniciativas, indicadores e
metas e, a medida que necessitem, lancem mao para atender aos desafios
especificos.

Com relacdo a Gestdo de Custos, apds diversas consideracbes e exemplos
apresentados, concluiu-se que os componentes de um indicador de custos devem
ser amplamente debatidos, sopesando-se as nuances inerentes ao bindmio
guantidade versus qualidade da prestacéao jurisdicional, bem como as questdes de
impacto ambiental e da adocdo do PJe. Sugeriu-se que a medicdo se inicie com
indicador mais simples que considere a produtividade X orgamento executado. Foi
sugerido, ainda, que os tribunais avaliem a possibilidade de inclusé&o de indicadores
relacionados ao tema socioambiental.

Em relacdo ao indice de clima organizacional, foi sugerida a utilizacdo dos dados
levantados a partir da pesquisa do Senso do Poder Judiciario. Atualmente esses
dados estdo sendo analisados, com previsao de publicacdo no meio do ano.
Solicitou-se que as iniciativas sejam um pouco mais detalhadas, assim como
priorizadas por ano, com vistas a votagdo na Reunido Preparatoria.

Com relacao a Instituicdo da Governanca Judiciaria, foi sugerido que se utilizasse a
métrica adotada pelo CNJ no diagndéstico do Poder Judiciario, ao invés dos
parametros do TCU.
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= A respeito das propostas relacionadas ao Macrodesafio “Melhoria da infraestrutura
e governancga de TIC”, deliberou-se por:

- Utilizar como parametro as determinagdes contidas na Resolu¢ao 90/2009 (ou
outra que vier a substitui-la) como referéncia para formulacdo de propostas de
indicadores.

- As propostas (sistemas, indicadores e iniciativas) relacionadas a area de TIC
serdo encaminhadas ao Comité de TIC para apreciacao.

= Sobre as propostas relacionadas as execucOes fiscais, foi sugerido o
acompanhamento das propostas de desjudicializacdo em debate no CNJ (audiéncia
publica realizada nos dias 17 e 18 de fevereiro de 2014) que podera servir para
definicdo de um grande projeto nacional.

* Em relacdo a Gestdo de Pessoas, o CNJ devera editar orientacdes quanto a
adocao de politicas para esse tema, com base nas orientacdes exaradas pelo TCU
no acordado 3023 para aprimoramento da governanca de pessoas.

» Questionado ao CNJ sobre a publicacdo do Plano Estratégico 2015-2020, informou-
se que esse instrumento tera como item permanente os Macrodesafios, metas
pétreas e outros itens do planejamento que se iniciardo em 2015 e continuardo até
o final do periodo. Outros itens, como as metas e iniciativas, serdo atualizados a
cada ano, por ocasido das decis6es no Encontro Nacional.

= Os tribunais devem pensar em proposicdo de texto para a nova resolucao,
especialmente no que concerne ao alinhamento das diversas iniciativas, resolucdes
e exigéncias do CNJ.

7. ENCERRAMENTO

Ao final do evento, voltou a baila a preocupacao dos tribunais quanto as exigéncias
exaradas pelas diversas unidades e Comissdes do CNJ que eventualmente divergem
das metas e prazos estabelecidos pelo Planejamento Estratégico Nacional. Nesse
contexto, Dr. Clenio mostrou-se empenhado em se manter a obrigatoriedade do
alinhamento das diversas iniciativas, resolucdes e exigéncias do CNJ ao Planejamento
Nacional, a ser aprovado por nova resolucdo que substituira a Resolugdo 70.
Aproximando-se do fim da reunido, o STJ se colocou a disposi¢cao dos tribunais para
compartilhar sua experiéncia em relacdo as questbes socioambientais.

Por derradeiro, Dr. Clenio agradeceu a todos pela colaboracédo, desejando bom retorno
aos seus estados de origem e, antes de encerrar os trabalhos, renovou o convite a
todos para participarem da Reunido Preparatéria do VIII Encontro Nacional a se realizar
nos dias 26 e 27 de marco.
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