MACRODESAFIOS DO PODER JUDICIARIO 2015-2020
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Melhoria da Gestao de Pessoas



Melhoria da gestao de pessoas

Indicadores Propostos Iniciativas Propostas

* IGOV- governanca de pessoal (conforme parametros utilizados
pelo TCU)

SEGMENTOS
e Justiga do Trabalho

> 13 indicadores
> 7 iniciativas

Retornar aos macrodesafios



Melhoria da gestao de pessoas

] Indicador proposto:
Indice de satisfacao de servidores e magistrados.

Justica Federal

Formula de calculo

TACOF = X4F + 100 55% 65% 75%
NAA

TACOF = Taxa de assertivas do clima organizacional consideradas favoraveis pelos servidores e magistrados;
NAF = Numero de assertivas com indice de favorabilidade atingido;
NAA = Numero de assertivas avaliadas;

Aumentar o indice de satisfacdo dos servidores e magistrados.*

*Pesquisa de clima organizacional, elaborada a partir de metodologia cientifica e que contemple questdes sobre: Intensidade da carga
de trabalho psiquica e fisica; Velocidade, ritmo e pausas no trabalho; Reconhecimento; Grau de Autonomia; Conteldo das atividades
desempenhadas; Relacionamento com chefia e colegas; Acesso as informagdes/conhecimentos necessarios ao desempenho das
atribuicdes; Satisfacdo com as condig¢Ges de trabalho nos itens: instalagdes fisicas, recursos materiais, mobilidrio e ergonomia do posto.

Retornar aos indicadores



Melhoria da gestao de pessoas

Indicador proposto: Absenteismo.

Justica Federal

Formula de calculo 2015 | 2016 | 2017 | 2018 mm

DAS

ABS = x 100 <3% <3% <3% =<3% <3% <3%
DCxTS

ABS = Absenteismo;

DAS= Dias de afastamento dos servidores lotados;
DC= Dias corridos;

TS= Total de servidores lotados

Manter o absenteismo abaixo de 3%.

Os dias de afastamento sao compostos por licengas saude, acidentes de trabalho e faltas injustificadas

Retornar aos indicadores



Melhoria da gestao de pessoas

] Indicador proposto:
Indice de adesao ao exame periodico.

Justica Federal

Formula de calculo

Numero de magistrados e servidores que fizeram exame periddico o
X

Numero total de servidores e magistrados

* Serdo estabelecidas metas regionais

Aumentar o indice de magistrados e servidores que aderem ao exame de saude periddico.

Retornar aos indicadores



Melhoria da gestao de pessoas

) Indicador proposto:
Indice de capacitacao de servidores e magistrados

Formula de calculo 2015 | 2016 | 2017 | 2018 mm

Servidores e magistrados capacitados

x100 80% 82% 85% 88% 90% 95%

Total de capacitados

Retornar aos indicadores



Melhoria da gestao de pessoas

Indicador proposto:
Satisfacao do servidor com o clima organizacional

Superior Tribunal de Justica

Formula de calculo 2015 | 2016 | 2017 | 2018 mm

Média de itens avaliados positivamente
= 80% = 80% = 80%

Total de itens pesquisados

Retornar aos indicadores



Melhoria da gestao de pessoas

Indicador proposto: Absenteismo.

Superior Tribunal de Justica

Dias de auséncia do servidor

<3% <3% <3% <3% <3% <3%

Dias corridos x total de servidores no final do periodo

Retornar aos indicadores



Melhoria da gestao de pessoas

Indicador proposto: Capacitacao nas competéncias estratégicas.

Superior Tribunal de Justica

Servidores treinados 35% 40% 40% 40% 40% 40%

Total de servidores ativos

Retornar aos indicadores



Melhoria da gestao de pessoas

Indicador proposto: Servidor treinado.

Superior Tribunal de Justica

Servidores com mais de 16h de capacitagao 550, 60% 60% 60% 60% 60%

Total de servidores ativos

Retornar aos indicadores



Melhoria da gestao de pessoas

Indicador proposto:
Percentual de execucao do Plano Anual de capacitacao.

Superior Tribunal de Justica

Formula de calculo

Eventos executados

Eventos planejados + novos

Retornar aos indicadores



Melhoria da gestao de pessoas

Indicador proposto: Rotatividade.

Superior Tribunal de Justica

Menor valor entre entradas e saidas
x 100 <2% <2% <2% <2% <2% <2%

Lotacao total média

Retornar aos indicadores



Melhoria da gestao de pessoas

Indicador proposto:
Grau de adequacao da alocacao de pessoal.

Superior Tribunal Militar

Formula de calculo

Y. areas/unidades com alocacido em conformidade com o projeto

Total de areas/unidades

Retornar aos indicadores



Melhoria da gestao de pessoas

Indicador proposto:
GAP de competéncias.

Superior Tribunal Militar

Formula de calculo

Competéncias identificadas na forcga de trabalho

Competéncias identificadas como necessarias e nao existentes

Retornar aos indicadores



Melhoria da gestao de pessoas

] Indicador proposto:
Indice de aproveitamento de capacitacao.

Superior Tribunal Militar

Formula de calculo

Avaliagoes satisfatorias e/ou positivas de servidores apds treinamento/capacitagao

Total de avaliagbes de servidores

Retornar aos indicadores



Melhoria da gestao de pessoas

) Indicador proposto:
Indice de capacitacao nas Competéncias Profissionais.

Justica Estadual

Formula de calculo

Servidores capacitados por competéncia especifica 0
X

Total de servidores

Retornar aos indicadores



Melhoria da gestao de pessoas

] Indicador proposto:
Indice de mapeamento das competéncias.

Justica Estadual

Formula de calculo

Total de servidores com competéncia mapeada

Total de servidores

Retornar aos indicadores



Melhoria da gestao de pessoas

Gestao de desempenho por competéncias

Superior Tribunal de Justica

Identificagdo  Objetivo Envolvidos Publico- Prazo Previsdo Produto
Alvo previsto de Custo
(desejavel)  (desejavel)
Ano Ano
inicio fim
Gestdo de Aferir o A definir Servidores 2015 2016 Modelo
desempenho por desempenho dos integrado de
competéncias dos tribunais gestdo de
servidores, desempenho
bem como com avaliagao

promover o
desenvolvime
nto, a
valorizagao do
individuo e a
meritocracia.

Retornar aos indicadores

de resultados e
por
competéncias



Melhoria da gestao de pessoas

Avaliacao do clima organizacional e condicoes de trabalho

Superior Tribunal de Justica

Identificagdo  Objetivo Envolvidos Publico- Prazo Previsdo Produto

Alvo previsto de Custo
(desejavel) (desejavel)

Ano Ano
inicio fim

Avaliacao do clima Otimizar o A definir Servidores 2015 2016 Acdes de
organizacional e clima dos melhoria
condigdes de organizacional tribunais implantadas
trabalho e promover a
valorizagao e Valorizagao e
a satisfacao satisfacao do
dos servidor
servidores.

Condigdes de
trabalho
otimizadas

Retornar aos indicadores



Melhoria da gestao de pessoas

Elaborar e implementar programa de aperfeicoamento de gestao de
pessoas

Superior Tribunal Militar

Identificacio  Objetivo Envolvidos Publico- Prazo Previsao Produto
Alvo previsto de Custo
(desejavel)  (desejavel)
Ano Ano
inicio fim
Elaborar e Prover meios para  DIPES/JMU Magistrados e 2014 2018 N4o ha. Programa de Gestdo
implementar ampliar acoes de Servidores e Servidores; por Competéncias;
programa de aperfeicoamento Magistrados Jurisdicionados;

aperfeicoamento de
gestéo de pessoas.

da gestdo em prol
dos resultados.

Retornar aos indicadores



Melhoria da gestao de pessoas

Elaborar e implementar Programa de Capacitacao e Treinamento para

a JMU

Superior Tribunal Militar

Identificacio  Objetivo Envolvidos Publico- Prazo Previsio Prodite
Alvo previsto de Custo
(desejavel) (desejavel)

Ano Ano
inicio fim

Elaborar e Ampliar as DIPES/JMU Magistrados e 2014 2018 N4o ha. Programa de Gestdo
implementar competéncias da Servidores e Servidores; por Competéncias;
Programa de forca de trabalho Magistrados Jurisdicionados

Capacitacédo e CEJUM/IMU

Treinamento para a

JMU.

Retornar aos indicadores



Melhoria da gestao de pessoas

Elaborar estudo e implementar projeto de reestruturacao do quadro
de pessoal das auditorias e foros

Superior Tribunal Militar

Identificacio  Objetivo Envolvidos Publico- Prazo Previsio Prodite
Alvo previsto de Custo
(desejavel) (desejavel)

Ano Ano
inicio fim

Elaborar estudo e Alocar DIPES/JMU Magistrados e 2015 2017 N4o ha.
implementar projeto adequadamentea  PRESIDENCIA Servidores;

de reestruturacdo do forca de trabalho,  Servidores e Jurisdicionados

quadro de pessoal das  visando maior Magistrados

auditorias e foros. produtividade;

Retornar aos indicadores



Melhoria da gestao de pessoas

Elaborar estudo e implementar projeto de reestruturacao do quadro
de pessoal do Superior Tribunal Militar

Superior Tribunal Militar
Identificagdo  Objetivo Envolvidos Publico- Prazo Previsdo Produto

Alvo previsto de Custo
(desejavel) (desejavel)

Ano Ano
inicio fim

Elaborar estudo e Alocar DIPES/JMU Magistrados e 2015 2017 N4o ha.
implementar projeto adequadamentea  PRESIDENCIA Servidores;

de reestruturacdo do forca de trabalho,  Servidores e Jurisdicionados

quadro de pessoal do visando maior Magistrados

Superior Tribunal produtividade;

Militar.

Retornar aos indicadores



Aperfeicoamento da gestao de custos



Aperfeicoamento da gestao de custos

Indicadores Propostos Iniciativas Propostas

SEGMENTOS

* Justica do Trabalho

> 3indicadores
> 5 iniciativas

Retornar aos macrodesafios



Aperfeicoamento da gestao de custos

] Indicador proposto:
Indice de Eficiéncia operacional.

Justica Estadual

Formula de calculo

Desp.Total — Inativos — Precat6rio — Investimento + Depreciacao

Total de processos baixados

Retornar aos indicadores



Aperfeicoamento da gestao de custos

Indicador proposto:
Reducao do consumo de material de insumos per capita.

Justica Militar Estadual

Formula de calculo

Total de gasto em reais com consumo de material

Forca de trabalho

Retornar aos indicadores



Aperfeicoamento da gestao de custos

Indicador proposto: Execucao orgamentaria.

Superior Tribunal de Justica

Total de or¢camento executado

98% 98% 98% 98% 98% 98%

Dotacao orcamentaria disponibilizada

Retornar aos indicadores



Aperfeicoamento da gestao de custos

Implantar metodologia de gestao de custos

Superior Tribunal de Justica

Identificaca
o

Implantar
metodologia de
gestdo de
custos

Objetivo

Calcular valor o
minimo
necessario para
a execucgao dos
servicos de
forma
satisfatoria.

Envolvidos

STJ

Publico-
Alvo

Administracao
STJ

Prazo

previsto
(desejavel)

Ano
inicio
2016

Ano
fim
2017

Previsao Produto

de Custo
(desejavel)

Metodologia
de afericao
de custos

Retornar aos indicadores



Aperfeicoamento da gestao de custos
Implantar o Projeto Esplanada Sustentavel / MPOG

Superior Tribunal de Justica

Identificaca Objetivo Envolvidos Publico- Prazo Previsdo  Produto
o Alvo previsto ‘c'le C_“,St?
(desejavel)  (desejavel)
Ano Ano
inicio fim
Implantar o Reduzir custos, Administracao Administracdao 2015 2016 Modelo de
Projeto melhorar a publica publica gestao
Esplanada eficiéncia no organizacio
Sustentavel / uso racional dos nal e de
MPOG recursos processos
publicos e estruturado
inserir a em agoes
variavel voltadas ao
socioambiental uso racional
no ambiente de de recursos
trabalho. naturais

Retornar aos indicadores



Instituicao da governanca judiciaria




Instituicao da governanca judiciaria

Indicadores Propostos Iniciativas Propostas

SEGMENTOS
Justica do Trabalho

> 6 indicadores
> 8 iniciativas

Retornar aos macrodesafios



Instituicao da governanca judiciaria
Indicador proposto: I-GOV

Justica do Trabalho

Formula de calculo

Conforme documento disponibilizado pelo TCU

Atingir a faixa aprimorado, de 60 a 100%, até 2020, conforme metodologia
adotada pelo TCU.

METAS:
2015, 2016 e 2017: Atingir a faixa intermediario, de 40 a 59%, até 2017,
conforme metodologia adotada pelo TCU.

2018, 2019 e 2020: Atingir a faixa aprimorado, de 60 a 100%, até 2020,
conforme metodologia adotada pelo TCU.

Retornar aos indicadores



Instituicao da governanca judiciaria

] Indicador proposto:
Indice de execucao do Plano Estratégico.

Justica Estadual

Formula de calculo

Numero de acoes executadas
x 100

Total das agdes programadas no ano de referéncia

Retornar aos indicadores



Instituicao da governanca judiciaria

] Indicador proposto:
Indice de execucao do orcamento estratégico.

Justica Estadual

Formula de calculo

Valor executado nas iniciativas estratégicas

Valor disponibilizado para tal

Retornar aos indicadores



Instituicao da governanca judiciaria

Indicador proposto:
Percentual de respostas positivas no Diagnostico de Gestao

Estratégica do Poder Judiciario.

Justica Federal

Formula de calculo 2015 | 2016 | 2017 mmm

Itens da pesquisa com avaliagao positiva

x 100 70% 80% 90%

Numero de itens da pesquisa

* Linha de base (2013) — 57,60%

Atingir 90% de respostas positivas no Diagndstico de
Gestao Estratégica do Poder Judiciario, em 2020.

Retornar aos indicadores



Instituicao da governanca judiciaria

Indicador proposto:
Maturidade da instituicao em governanca judiciaria.

Superior Tribunal de Justica

Formula de calculo 2015 | 2016 | 2017 mmm

Itens de governancga atendidos
50% 60% 70% 80% 80% 80%

Total de itens de governanga aplicaveis

Retornar aos indicadores



Instituicdo da governanca judiciaria

, Indicador proposto:
Indice de alcance de metas estratégicas.

Justica Militar

Formula de calculo

Metas estratégicas alcangadas

x 100

Total de metas estratégicas

Retornar aos indicadores



Instituicao da governanca judiciaria

Capacitar 95% dos magistrados de 1° e 2° Graus através de novo
ciclo de cursos EAD sobre competéncias estratégicas e gestao, bem
como projeto de oficinas e divulgacao de material de Administracao

Judiciaria para magistrados

Justica Militar Estadual

Identificacao

Capacitar 95% dos
magistrados de 1° e
20 Graus através de
novo ciclo de cursos
EAD sobre
competéncias
estratégicas e
gestdao, bem como
projeto de oficinas e
divulgacao de
material de
Administracao
Judiciaria para
magistrados

Objetivo

Melhorar a
gestao dos
Tribunais

Envolvidos

- CNJ
- Tribunais
- Magistrados

Puablico Prazo Previsao Produto
-Alvo previsto  de Custo
(desejavel)  (desejavel)
Ano Ano
inicio fim
Magistrad 2016 2018 Capacitagao
0s dos

magistrados

Retornar aos indicadores



Instituicao da governanca judiciaria

Instituir Nucleo de Governancga Participativa

Justica Militar Estadual

Prazo

previsto
(desejavel)

Identificaca
o

Instituir Nucleo
de Governanca
Participativa

Objetivo Envolvidos

Estreitar os
lagos entre
magistrados,
servidores e
sociedade,
aperfeicoando a
transparéncia
institucional, a
comunicagao da
estratégia e os
resultados
alcancados

- Alta Diregao
- Magistrados

Publico-
Alvo

Sociedade,
magistrados
e servidores

Ano
inicio
2015

Ano
fim
2016

Previsao Produto
de Custo
(desejavel)
Nucleo de
Gestao

Participativa

Retornar aos indicadores



Instituicao da governanca judiciaria

Implantar modelo de governancga corporativa judiciaria

Superior Tribunal de Justica

Identificaca
o

Implantar
modelo de
governanga
corporativa
judiciaria

Objetivo

Garantir o
alinhamento
entre a
estratégia e os
recursos
necessarios
(planejamento
estratégico,
orcamento,
capacitacao e
TI) a sua
implementacao

Envolvidos

A definir

Publico

-Alvo

A definir

Prazo

previsto
(desejavel)

Ano
inicio
2017

Ano
fim
2018

Previsao Produto

de Custo

(desejavel)
Planos
institucionais
alinhados

Retornar aos indicadores



Instituicao da governanca judiciaria

Criacao de metodologia para melhoria dos processos licitatorios

Superior Tribunal de Justica

Identificaca
o

Criacao de
metodologia
para melhoria
dos processos
licitatorios

Objetivo

Agilizar os
tramites para
aquisicao de
bens e servicos

Envolvidos

A definir

Publico
-Alvo

A definir

Prazo

previsto
(desejavel)

Ano
inicio
2017

Ano
fim
2018

Previsao Produto

de Custo
(desejavel)

A definir

Retornar aos indicadores



Instituicao da governanca judiciaria

Projeto de implementacao de componentes de governanca, por meio

de praticas de governanca
Superior Tribunal Militar

Identificaca Objetivo Envolvidos Publico Prazo Previsdo Produto
o -Alvo previsto de Custo
(desejavel) (desejavel)
Ano Ano
inicio fim
Projeto de Aplicar efetivamentea SEPLA Magistradose 2014 2015 Né&o ha.
implementacdo de  gestéo de custos na PRESIDENCIA Servidores;
componentes de JMU Servidores e Sociedade
governanga, por Magistrados
meio de praticas de
governanca.

Retornar aos indicadores



Melhoria da infraestrutura e governanca

de TIC




Melhoria da infraestrutura e governanca de TIC

Indlcadores Propostos Iniciativas Propostas

* IGOV-TI (Conforme parametros utilizados pelo TCU)

SEGMENTOS

e Justiga do Trabalho

> 11 indicadores
> 6 iniciativas

Retornar aos macrodesafios



Melhoria da infraestrutura e governanca de TIC

Indicador proposto:
IGOV-TI (Conforme parametros utilizados pelo TCU).

Justica do Trabalho

Formula de calculo

Conforme disponibilizado em:
https://contas.tcu.gov.br/pls/apex/f?p=9631:8:0::NO

Atingir IGOV-TI 0,70 até 2020.

METAS:
2016: 0,50
2017: 0,50
2018: 0,60
2019: 0,60
2020: 0,70

Retornar aos indicadores


https://contas.tcu.gov.br/pls/apex/f?p=9631:8:0::NO

Melhoria da infraestrutura e governanca de TIC

Indicador proposto: indice de aderéncia as metas do PETIC.

Justica Estadual

Formula de calculo

Numero de metas alcancadas de PETIC no ano de referéncia 100
X

Numero total de metas do PETIC no ano de referéncia

Retornar aos indicadores



Melhoria da infraestrutura e governanca de TIC

Indicador proposto: indice de virtualizacdo dos processos novos.

Justica Estadual

Formula de calculo

Total de processos novos eletronicos
X 100

Total de processos novos

Retornar aos indicadores



Melhoria da infraestrutura e governanca de TIC

, Indicador proposto:
Indice de Aderéncia aos Padroes Minimos de TIC para o Judiciario.

Justica Estadual

Formula de calculo

Itens atendidos

Total de itens especificados na Resolugdo 90 do CNJ

Retornar aos indicadores



Melhoria da infraestrutura e governanca de TIC

] Indicador proposto:
Indice de Governanca de TI - iGovTI.

Justica Federal

Formula de calculo m 2016 | 2017 | 2018 mm

Nivel de Capacidade em Governanca de TI -
Média ponderada dos fatores do >0,5 >0,55 >0,6
guestionario

IGovTI - estagios: 0 a 0,39: inicial ; 0,4 a 0,59: intermediaria; 0,6 a 1,0 : aprimorado

Atingir em 2020 o indice minimo de 0,6.

Como o questiondrio de Governanca de Tl do TCU é aplicado a cada 02 anos, sendo que o préoximo serda no ano de
2014, foram definidas as metas somente para os anos pares. Nos anos impares serdo realizadas apenas medicoes
internas do indice iGovTI. Este critério de aplicacdao a cada 2 anos serd adotado também para a pesquisa de satisfacao.

Retornar aos indicadores



Melhoria da infraestrutura e governanca de TIC

Indicador proposto:
Grau de satisfacao dos clientes internos da Justica Federal com os
servicos prestados pela area de Tecnologia da Informacao.

Justica Federal

Formula de calculo m 2016 | 2017 | 2018 mm

Itens da pesquisa com avaliagao positiva

7 . , x 100 55% 65% *
Numero de itens da pesquisa

* Serd avaliado novo cenario em funcdo da implantacao do Pje. Ndo é possivel prever antecipadamente a evolucao da
satisfacao dos clientes.

Atingir em 2017 o indice minimo de 65%.

As perguntas a serem formuladas no questionario seguirao as seguintes dimensdes: Equipamentos,
atendimento, disponibilidade , desempenho, servicos, sistemas

Retornar aos indicadores



Melhoria da infraestrutura e governanca de TIC

Indicador proposto:
Grau de satisfacao dos clientes externos da Justica Federal com os
servicos prestados pela area de Tecnologia da Informacao

Justica Federal

Formula de calculo m 2016 | 2017 | 2018 mm

Itens da pesquisa com avaliagao positiva

7 . , x 100 55% 65% *
Numero de itens da pesquisa

* Serd avaliado novo cenario em funcdo da implantacao do Pje. Ndo é possivel prever antecipadamente a evolucao da
satisfacao dos clientes.

Atingir em 2017 o indice minimo de 65%.

As perguntas a serem formuladas no questionario seguirao as seguintes dimensdes: Equipamentos,
atendimento, disponibilidade , desempenho, servicos, sistemas

Retornar aos indicadores



Melhoria da infraestrutura e governanca de TIC

Indicador proposto: Aderéncia aos padroes minimos de TI.

Superior Tribunal de Justica

Formula de calculo m 2016 | 2017 mmm

Numero de itens atendidos
95% 100% 100% 100% 100% 100%

Total de itens especificados

Retornar aos indicadores



Melhoria da infraestrutura e governanca de TIC

Indicador proposto: Aderéncia as metas do PETI.

Superior Tribunal de Justica

Formula de calculo m 2016 | 2017 mmm

Média ponderada do resultado em relacdo a meta

95% 100% 100% 100% 100% 100%

Total de indicadores apurados

Retornar aos indicadores



Melhoria da infraestrutura e governanca de TIC

Indicador proposto: Disponibilidade de servicos online.

Superior Tribunal de Justica

Tempo em minutos de disponibilidade >98% >98% >98% >98% >98% >98%

Total de minutos

Retornar aos indicadores



Melhoria da infraestrutura e governanca de TIC

Governanca de TI

Superior Tribunal de Justica

Identificacao

Governanga de
TI

Objetivo

Orientar os
processos de
trabalho aos
servicos
prestados
pelo Tribunal
a sociedade.

Envolvidos

A definir

Publico
-Alvo

A definir

Prazo

previsto
(desejavel)

Ano
inicio
2015

Ano
fim
2016

Previsao Produto

de Custo
(desejavel)

Modelo de
governanga de
TI implantado

Retornar aos indicadores



Melhoria da infraestrutura e governanca de TIC

Criacao da Politica de seguranca da informacao

Superior Tribunal de Justica

Identificacdo  Objetivo Envolvidos Publico Prazo Previsao Produto
-Alvo previsto de Custo
(desejavel) (desejavel)
Ano Ano
inicio fim
Criacao da Estabelecer STI STJ 2015 2015 Sistema de
Politica de critérios de gestao de riscos
seguranga da seguranca implantado

informacao fisica e l6gica
da informacao

Retornar aos indicadores



Melhoria da infraestrutura e governanca de TIC

Datacenter do Poder Judiciario

Superior Tribunal de Justica

Identificacdo  Objetivo Envolvidos Publico Prazo Previsao Produto
-Alvo previsto de Custo
(desejavel) (desejavel)
Ano Ano
inicio fim
Datacenter do Implementar STI Poder 2015 2020 Disponibilidade
Poder a nuvem do judiciario seguranca dos
Judiciario poder servicos e
judiciario economicidade.

Retornar aos indicadores



Impulso as execucoes fiscais, civeis e

trabalhistas




Impulso as execucoes fiscais, civeis e trabalhistas

Indicadores Propostos Iniciativas Propostas

» Taxa de congestionamento na fase de execucdo

SEGMENTOS

> 5 indicadores
> 2 iniciativas

* Justica do Trabalho

Retornar aos macrodesafios



Impulso as execucoes fiscais, civeis e trabalhistas

Indicador proposto:
Taxa de congestionamento na fase de execucao.

Justica do Trabalho
Féormula de calculo

Total de processos judiciais baixados — Total de processos arquivados provisoriamente

Total de casos novos + Total de casos pendentes

Reduzir em 2,5% até 2020.

META:
2015: 2,5%

Retornar aos indicadores



Impulso as execucoes fiscais, civeis e trabalhistas

Indicador proposto:
Taxa de congestionamento das acoes de execucao fiscal.

Justica Estadual
Formula de calculo

[ Total de processos judiciais baixados

100
Casos novos + Casos pendentes ] *

Retornar aos indicadores



Impulso as execucoes fiscais, civeis e trabalhistas

Indicador proposto:

Taxa de Congestionamento na Fase de Execucgao.
(Global / 19 Grau / 29 Grau / Juizados Especiais /Turmas Recursais) (ID 17)

Justica Estadual
Formula de calculo

[ Total de processos judiciais baixados

100
Casos novos + Casos pendentes ] *

Retornar aos indicadores



Impulso as execucoes fiscais, civeis e trabalhistas

Indicador proposto:
Taxa de congestionamento na fase de execucao (nao fiscal) no 1°

Grau.
Justica Federal

Formula de calculo m 2016 | 2017 | 2018 mm

TBaiExNFis1® 80%

" CnExNFis1® + CpExNFis1° « /8% 76% 74% 72% 70%

* Média da Justica Federal = 85%

Reduzir para 70 % a taxa de congestionamento na fase de
execucao (nao fiscal) no 12 Grau, até 2020.

Retornar aos indicadores



Impulso as execucoes fiscais, civeis e trabalhistas

Indicador proposto:
Taxa de congestionamento das execucoes fiscais no 1° Grau.

Justica Federal

Formula de calculo m 2016 | 2017 | 2018 mm

TBaiExFis1® 919%

_ 0 0 0 0 0
1 CnExFis1® + CpExFis1® « 90% 89% 88% 87% 86%

* Média da Justica Federal =91,1%

Reduzir para 86% a taxa de congestionamento das
execucoes fiscais no 12 Grau, até 2020.

Retornar aos indicadores



Aprimoramento da gestao da justica

criminal




Aprimoramento da gestao da justica criminal

Indicadores Propostos Iniciativas Propostas

SEGMENTOS
> 3 indicadores
> 7 iniciativas

Retornar aos macrodesafios



Aprimoramento da gestao da justica criminal

Indicador proposto:
Taxa de congestionamento de processos criminais na fase de
conhecimento no 1° grau e no 2° grau, em nivel recursal.

Justica Federal

Formula de calculo m 2016 | 2017 | 2018 mm

Total de processos baixados

X X 45% 40% 35% 30%

Casos novos + Casos pendentes

Taxa de congestionamento de processos criminais na fase
de conhecimento no 12 grau e no 22 grau, em nivel recursal.

Retornar aos indicadores



Aprimoramento da gestao da justica criminal

Indicador proposto:
Taxa de atendimento de apenados com penas alternativas.

Justica Federal

Formula de calculo

Total de apenados com cumprimento de penas alternativas iniciado em até 60 dias

Total de apenados com pena alternativa

X X 85% 90% 95% 100%

Viabilizar, até 2020, o inicio do cumprimento de penas
alternativas, em até 60 dias, em 100% dos casos.

Retornar aos indicadores



Aprimoramento da gestao da justica criminal

Indicador proposto:
Taxa de reincidéncias criminais.

Formula de calculo

Numero de réus reincidentes condenados

x 100

Numero de réus condenados no mesmo periodo

Retornar aos indicadores



Aprimoramento da gestao da justica criminal

Elaborar e implementar projeto para a revisao do Codigo Penal Militar
(CPM) e do Codigo de Processo Penal Militar (CPPM)

Superior Tribunal Militar

Prazo Previsto

Inicio

Fim

Elaborar e implementar WA{ELFZ[geN
projeto para a revisao Cddigos Penal
GG LI EI R TETS Militar (CPM) e de
(CPM) e do Codigo de Processo Penal
Processo Penal Militar Militar (CPPM), de
(CPPM). forma a aprimorar
a Justica Criminal
no ambito da JM.

Comissao
especifica —
sob a égide
do Plenério
da Corte.

Jurisdicionados 2014

2015

Previsdao de
Produto
Custo

N3o ha

custos.

Projeto de Lei de novo
Cdédigo Penal Militar
(CPM) e do Codigo de
Processo Penal Militar
(CPPM)

Retornar aos indicadores



Fortalecimento da seguranca do processo

eleitoral




Fortalecimento da seguranca do processo eleitoral

NAO FORAM APRESENTADAS PROPOSTAS PARA ESTE MACRODESAFIO

Retornar aos macrodesafios



Combate a corrupcao e a improbidade

administrativa




Combate a corrupcao e a improbidade administrativa

Indicadores Propostos Iniciativas Propostas

SEGMENTOS

e Justiga do Trabalho

> 5 indicadores
> 5 iniciativas

Retornar aos macrodesafios



Combate a corrupcao e a improbidade administrativa

] Indicador proposto:
Indice de agilidade no julgamento das acoes de improbidade
administrativa e crimes contra a administracao publica.

Justica Estadual

Formula de calculo

Numero de processos sentenciados cuja tramitac¢ao durou no maximo doi s anos

, = x 100
Total de processos sentenciados no ano em questao

Retornar aos indicadores



Combate a corrupcao e a improbidade administrativa

) Indicador proposto:
Indice de julgamento das acdes de improbidade administrativa e de
acoes penais relacionadas a crimes contra a administragao publica

(Meta 4/2014).

Formula de calculo

Numero de agdes julgadas

Numero de agdes distribuidas — nimero de agdes suspensas *

* AcOes de improbidade administrativa e de agdes penais relacionadas a crimes contra a administracdo publica (Meta 4/2014)

Julgar, a cada ano, todas as acoes distribuidas até 31/12 do antepenultimo
ano e 50% das ac¢des dessa natureza distribuidas no penultimo ano.

Retornar aos indicadores



Combate a corrupcao e a improbidade administrativa

) Indicador proposto:
Indice de avaliacao do sistema de controles internos

(Portaria TCU n. 175/2013)
Justica Federal

Formula de calculo mm 2017 | 2018 mm

Fatores do questionario com avaliagao positiva

x100 70% 75% 80% 85% 90% 100%

Numero de fatores do questionario

Alcancar, até 2020, 100% de avaliagdes positivas do questionario de avaliacao do
sistema de controles internos do TCU.

Retornar aos indicadores



Combate a corrupcao e a improbidade administrativa

Indicador proposto: Improbidade administrativa.

Superior Tribunal de Justica

Conforme meta nacional afim 80% 80% 80% 80% 80% 80%

Retornar aos indicadores



Combate a corrupcao e a improbidade administrativa

Elaborar e implementar programa para a celeridade e a transparéncia
na tramitacao dos processos na JMU

Identificacdo Objetivo

Superior Tribunal Militar

Prazo o
o . Previsdo de
Publico-Alvo Previsto Produto
— i Custo
Inicio Fim

SELLICTR-R I EG I ET Construir um
programa para a processo para a
celeridade e a identificacdo e

transparéncia na julgamento das
tramitagao dos
processos na JMU. a corrupgdo e

improbidade

causas relacionadas

administrativa, de
forma a julga-los
com celeridade e
evitar a prescrigao.

Sociedade; 2014 2015 Naoha Processo de identificacao,
Administracao distribuicdo e julgamento
Publica; de causas relacionadas a

Jurisdicionados; improbidade e corrupgao.

Retornar aos indicadores



Celeridade e produtividade na prestacao

Jurisdicional




Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

Indicadores Propostos Iniciativas Propostas

* Taxa de congestionamento na fase de conhecimento

SEGMENTOS

e Justica do Trabalho

> 16 indicadores

> 6 iniciativas Retornar aos macrodesafios



Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

Indicador proposto:
Taxa de congestionamento na fase de conhecimento.

Justica do Trabalho

Formula de calculo

( ( Total de processos judiciais baixados ) )
Total de casos novos+Total de casos pendentes

Meta para 2015: 2,5%

Retornar aos indicadores



Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

] Indicador proposto:
Indice de atendimento a demanda.

Justica Estadual

Formula de calculo

Numero de processos baixados
x 100

Numero de casos novos

Retornar aos indicadores



Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

Indicador proposto:
Taxa de congestionamento processual do Poder Judiciario.

Justica Estadual

Formula de calculo

Total de processos baixados
1-— x 100
Casos novos + Casos pendentes

Retornar aos indicadores



Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

] Indicador proposto:
Indice de produtividade dos servidores e magistrados.

Justica Federal

Formula de calculo

TBaix TBaix
IPS = IPM =
TPEfet —TPCed+TPReq+TPSV Mag
““ = “ =
2014 + 2015 2014 + --- + 2016 2014 + ---+ 2017 2014 + ---+ 2018 2014 + ---+ 2019
2014 x 1,005 fx 1,005 3 x 1,005 2 x 1,005 5 x 1,005 6 x 1,005

TBaix — Total de processos (de execuc¢do e de conhecimento) baixados: indica o total de processos durante o ano-base

TPEfet - Total de pessoal do quadro efetivo: indica o total de servidores ocupantes de cargo de provimento efetivo ao final do periodo-base.
TPCed — Total de pessoal cedido: indica o total de servidores cedidos a outros 6rgaos ao final do periodo-base.

TPReq — Total de pessoal requisitado: indica o total de servidores requisitados ao final do periodo-base.

TPSV — Total de pessoal sem vinculo: indica o total de servidores ocupantes apenas de cargo em comissdo do periodo-base.

Mag — Total de magistrados em exercicio

Aumentar o indice de produtividade em relacdo a média do triénio anterior da propria regiao.

Retornar aos indicadores



Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

Indicador proposto:
Taxa de congestionamento

Justica Federal

Formula de calculo

Total de processos de execugao e de conhecimento baixados

Casos novos + Casos pendentes

< 98% da < 98% da < 98% da < 98% da < 98% da < 98% da
média TC 2012 a 2014 média TC 2013 a 2015 média TC 2014 a 2016 média TC 2015 a 2017 média TC 2016 a 2018 média TC 2017 a 2019

Reduzir a taxa de congestionamento em 2% ao ano em
relacdao a média do triénio anterior da propria regiao

Retornar aos indicadores



Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

Indicador proposto: Congestionamento.

Superior Tribunal de Justica

Formula de calculo m 2016 | 2017 mmm

Baixados
50% 45% 40% 30% 30% 30%

Casos novos + Casos pendentes

Retornar aos indicadores



Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

Indicador proposto: Agilidade no julgamento.

Superior Tribunal de Justica

Formula de calculo m 2016 | 2017 mmm

Baixados em 1 ano 65% 70% 75% 80% 80% 80%

Total de baixados

Retornar aos indicadores



Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

Indicador proposto: Processos antigos com 12 decisao.
(antigo= distribuido no quinto ano anterior ao corrente)

Superior Tribunal de Justica

Processos antigos julgados
100% 100% 100% 100% 100% 100%

Processos antigos

Retornar aos indicadores



Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

Indicador proposto: Agilidade na publicacao de acordaos.

Superior Tribunal de Justica

Decisoes colegiadas no prazo
85% 90% 95% 100% 100% 100%

Total de decisbes colegiadas

Retornar aos indicadores



Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

Indicador proposto: Produtividade média do magistrado.

Superior Tribunal de Justica

Decisbdes que pdem fim ao processo
> 10.000 > 10.000 > 10.000 > 10.000 > 10.000 > 10.000

Numero de cargos de magistrados

Retornar aos indicadores



Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

Indicador proposto: Atendimento a demanda.

Superior Tribunal de Justica

Processos julgados >100% > 100% > 100% > 100% > 100% > 100%

Processos distribuidos

Retornar aos indicadores



Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

Indicador proposto: Recorribilidade.

Superior Tribunal de Justica

Formula de calculo

Recursos interpostos em acordaos + recursos em decisGes monocraticas

Total de decisdes publicadas no més

Retornar aos indicadores



Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

Indicador proposto: Celeridade Processual na 12 Instancia - Fase

Conhecimento (CPc193).
Superior Tribunal Militar

Formula de calculo

ToE TSentC,
Sentl '

Tempo de duragao, em dias, entre a autuacao do processo como ac¢ao penal e o seu
respectivo julgamento na fase de conhecimento no periodo de referéncia (TSentC)

Todas as sentencas proferidas na fase de conhecimento na 12 Instancia da Justica Militar
da Unido no periodo considerado (SentC).

CProcy: =

Retornar aos indicadores



Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

Indicador proposto: Celeridade Processual na 12 Instancia - Fase

de Execucao (CPex13).
Superior Tribunal Militar

Féormula de calculo

ExeP TExeP;

CPex1® = =i=t

ExeP !

* Tempo de Duragao para a Baixa da Execucdo Penal na 12 Instancia (TExeP): Tempo de duragao, em
dias, entre o autuacao do processo na fase de execugao e a sua respectiva baixa no periodo de
referéncia (semestre);

* Total de Processos Baixados de Execucao Penal na 12 Instancia (ExeP): Os processos de execucao
penal que foram baixados na Justica Militar da Unido de 12 Instancia no periodo de referéncia
(semestre).

Consideram-se baixados os processos:

a) remetidos para outros érgaos judiciais competentes;

b) remetidos para a instancia superior;

c) arquivados definitivamente.

Nao se constituem por baixas as remessas para cumprimento de diligéncias e as entregas para

carga/vista. Havendo mais de um movimento de baixa no mesmo processo, apenas o primeiro deve ser

considerado.

Retornar aos indicadores



Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

Indicador proposto: Celeridade Processual na 22 Instancia (CP22).

Superior Tribunal Militar

Féormula de calculo

XIS TDAP,

A

CP,. =
= NDAP

 Tempo de duracao, em dias, entre o protocolo do processo no STM até a publicacao da
respectiva decisdao ou acordao no periodo de referéncia (TDAP)
 Numero de Decisdes ou Acérdaos publicados no periodo considerado (NDAP)

Retornar aos indicadores



Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

Indicador proposto:
Taxa de Congestionamento na 22 Instancia (TC22).

Superior Tribunal Militar

Féormula de calculo

Tew = (1= 2% ) 00
= Cna: + Cpas '

*  Total de Processos Baixados no STM (Thaix22 ): Os processos origindrios e em grau de recurso oriundos de instancia inferior, que foram
baixados pelo STM no periodo-base (semestre). Consideram-se baixados os processos:

a) remetidos para outros érgaos judiciais competentes; b) remetidos para a instancia superior ou inferior; c) arquivados definitivamente.

N3o se constituem por baixas as remessas para cumprimento de diligéncias e as entregas para carga/vista. Havendo mais de um

movimento de baixa no mesmo processo, apenas o primeiro deve ser considerado.

*  Casos novos STM (Cn22-): Os processos originarios e em grau de recurso oriundos da 12 instancia, Habeas Corpus, Habeas Data,
Mandados de Seguranca e revisdes criminais protocolados e interpostos para julgamento no Superior Tribunal Militar no periodo-base
(semestre).

Excluem-se os recursos internos (embargos de declaragao, infringentes e de nulidade, bem como os agravos regimentais), os recursos

destinados ao Supremo Tribunal Federal, as cartas precatérias, de ordem e rogatérias recebidas, os precatérios judiciais, as Requisi¢cdes de

Pequeno Valor e outros procedimentos passiveis de solugdo por despacho de mero expediente.

*  Casos pendentes no STM (Cp22-): Saldo residual de processos originarios e os em grau de recurso oriundos da 12 instancia, Habeas
Corpus, Habeas Data, Mandados de Seguranca e revisdes criminais que foram protocolados e interpostos no Superior Tribunal Militar
até o final do periodo anterior ao periodo-base (semestre) e que ndo foram baixados no final do periodo anterior ao periodo-base
(semestre). Excluem-se os recursos internos (embargos de declaracao, infringentes e de nulidade, bem como os agravos regimentais),
os recursos destinados ao Supremo Tribunal Federal, as cartas precatdrias, de ordem e rogatodrias recebidas, os precatérios judiciais, as
requisicées de pequeno valor e outros procedimentos passiveis de solucdo por despacho de mero expediente.

Retornar aos indicadores



Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

Indicador proposto: indice de Acérddos Publicados (IAP).

Superior Tribunal Militar

Formula de calculo

[AP il * 100
TA '

e Acdrdaos (numero total de decisdes colegiadas) publicados (primeira ou Unica
publicacao) em até 10 (dez) dias Uteis apds a data da sessdo de julgamento ocorrida no
ano de referéncia (APP);

* Total de acérdaos (numero de decisdes colegiadas) no periodo de referéncia (TA).

Retornar aos indicadores



Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

MNI - Modelo Nacional de Interoperabilidade

Superior Tribunal de Justica

Identificacao

MNI - Modelo
Nacional de
Interoperabilidade

Objetivo  Envolvidos Publico Prazo Previsdo EE——
-Alvo previsto de Custo
(desejavel) (desejavel)
Ano Ano
inicio fim
LT GO CIH T, G Poder Judiciario A definir Iniciado 2015 Zero Operagdes do MNI

STJ, o Modelo implementadas

Nacional de
Interoperabilidade
do Sistema de
Justica brasileiro.

Retornar aos indicadores



Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

Triagem Processual Avancada

Superior Tribunal de Justica

Identificacao

Triagem Processual
Avancgada

Objetivo

Identificacdo de
dbices
processuais,
calculo dos prazos
prescricionais dos
processos
criminais e
classificagao
detalhada da
matéria recursal
para
redirecionamento
dos feitos ao

NURER e auxilio ao

trabalho dos
gabinetes

Envolvidos

STJ, CNJ

Publico Prazo
-Alvo previsto
(desejavel)
Ano Ano
inicio fim
Tribunais de Iniciado 2015
todos os
segmentos

Previsao Produto

de Custo
(desejavel)

Zero Diminuigao dos
processos recebidos
por gabinetes e
extingao prévia de
recursos indevidos.

Retornar aos indicadores



Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

Computacao semantica

Superior Tribunal de Justica

Identificacdo  Objetivo Envolvidos Publico Prazo Previsao Produto
-Alvo previsto de Custo
(desejavel) (desejavel)
Ano Ano
inicio fim
Computagao Utilizar CNJ Tribunais de 2015 2016 A definir Relatorios de
semantica mecanismos de todos os agrupamento de
computacdo segmentos processos por teses

semantica nos
fluxos processuais
para agrupamento
de teses
semelhantes e
extracdo de
resumos das pecgas

Retornar aos indicadores



Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

Elaborar e implementar programa para a celeridade e a transparéncia
na tramitacao dos processos na JMU

Superior Tribunal Militar

Prazo

previsto
(desejavel)

Identificag
ao

Elaborar e
implementar
programa para a
celeridade e a
transparéncia na
tramitagdo dos
processos na JMU.

Objetivo

Identificar os pontos
fracos em relagdo a
tramitacdo de
processos e propor
projetos para a
melhoria dos tramites,
bem como acdes
pontuais.

Envolvidos

Inclui as acdes necessarias
ao cumprimento de metas
para as 1% e 22 instancias
previstas em Ato Normativo

especifico.
- Na 1* instancia,
compreende, ainda, a

implantacdo do “Codigo de
Normas e Procedimentos
Cartorarios para a 1°
Instancia”, a cargo dos
Juizes-Auditores, sob
coordenagdo da Aud. de
Correigéo.

- Os projetos relativos ao
SAM e PJe (a cargo da
DITIN) contribuem com
esta iniciativa.

Publico-
Alvo

Jurisdicionados

Ano
inicio
2014

Ano
fim
2018

Previsao

de Custo
(desejavel)

Néo ha

Produto

Projetos de
melhoria de
tramitacdo de
processos;
Mapeamento de
processos;
Trémites céleres;

Retornar aos indicadores



Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

Elaborar e implantar programa para operacionalizar sistema de
videoconferéncia nas unidades judiciarias da 12 instancia, para oitiva

de testemunhas Superior Tribunal Militar

Identificag  Objetivo Envolvidos Publico- Prazo Previsao Produto

* Alvo previsto  de Custo
(desejavel) (desejavel)

Ano Ano
inicio fim

Elaborar e Garantir a oitiva das 12 Instancia Jurisdicionados 2014 2016 Né&o h& Sistema de
implantar testemunhas, sem a videoconferéncias
programa para necessidade de nas unidades
operacionalizar deslocamento, de judiciérias da 12
sistema de forma a tornar a Insténcia.

videoconferéncia decisdo mais célere.
nas unidades

judiciarias da 12

instancia, para

oitiva de

testemunhas.

Retornar aos indicadores



Adocao de solucoes alternativas de

conflito




Adocao de solucoes alternativas de conflito

Indicadores Propostos Iniciativas Propostas

e Quantidade de acGes referentes a solucées ndo adversariai

S

SEGMENTOS

* Justica do Trabalho

> 5 indicadores
> 3 iniciativas

Retornar aos macrodesafios



Adocao de solucoes alternativas de conflito

Indicador proposto:
Quantidade de acoes referentes a solucoes nao adversariais.

Justica do Trabalho

Formula de calculo

NUmero de agOes implementadas

Implementar 3 acdes de solucdes ndo adversariais até 2020, complementares
ao programa “Conciliar € Legal” do CNJ.

METAS:
2015: 1 acao
2016: 1 acao
2017: 2 agdes
2018: 2 acdes
2019: 3 acdes
2020: 3 acdes

Retornar aos indicadores



Adocao de solucoes alternativas de conflito

Indicador proposto: indice de conciliacao realizada.

Justica Estadual

Formula de calculo

( ( Numero de processos resolvidos por meio de conciliagdo no ano vigente ) 1) x 100

Numero de processos resolvidos por meio de conciliacio do ano base (2014)

Retornar aos indicadores



Adocao de solucoes alternativas de conflito

Indicador proposto:
Percentual de processos conciliados pré-processuais.

Justica Federal

Formula de calculo

Senten as T'é Tocessuais
s prep X 100

Total de audiéncias pré processuais

2014 + 2015 2014 + ---+ 2016 2014 + ---+ 2017 2014 +--- + 2018 2014 + ---+ 2019
x

x 1,005 3 x 1,005 7 1,005 z x 1,005 3 x 1,005

Crescimento de 0,5%, relativo a média dos anos anteriores.

Retornar aos indicadores



Adocao de solucoes alternativas de conflito

Indicador proposto:
Percentual geral de processos encerrados por meio de conciliacao.

Justica Federal

Formula de calculo

Sentencas Homologatorias
X 100

Total de sentencgas Civeis que extinguem o processo

2014 + 2015 2014 + ---+ 2016 2014 + ---+ 2017 2014 +--- + 2018 2014 + ---+ 2019
x

2014 x 1,005 x 1,005 x 1,005 1,005 x 1,005 3 x 1,005

3 4 5

Crescimento de 0,5%, relativo a média dos anos anteriores.

Retornar aos indicadores



Adocao de solucoes alternativas de conflito

Indicador proposto:
Percentual de audiéncias de conciliacao designadas e realizadas

Justica Federal

Formula de calculo

Numero de audiéncias de conciliacao realizadas P

Numero de audiéncias de conciliagao designadas

2014 + 2015 2014 + ---+ 2016 2014 + ---+ 2017 2014 +--- + 2018 2014 + ---+ 2019
x

2014 x 1,005 x 1,005 x 1,005 1,005 x 1,005 3 x 1,005

3 4 5

Crescimento de 0,5%, relativo a média dos anos anteriores.

Retornar aos indicadores



Gestao das demandas repetitivas e dos

grandes litigantes




Gestao das demandas repetitivas e dos grandes litigantes

Indicadores Propostos Iniciativas Propostas

,

¢ Indice de concentracdo de processos

SEGMENTOS

e Justiga do Trabalho

- > 8 indicadores
> 9iniciativas

Retornar aos macrodesafios



Indicador proposto: Indice de concentragcao de processos.
(dos 10 maiores litigantes em relagao ao total de processos no Tribunal)

Justica do Trabalho

Formula de calculo

Processos dos 10 grandes litigantes

———x 100
Total de processos em tramitacao

Reduzir a concentracao de processos de grandes litigantes em 2% ao ano.

METAS:
2015: 2%
2016: 2%
2017: 2%
2018: 2%
2019: 2%
2020: 2%

Retornar aos indicadores



Indicador proposto:
Numero de sumulas/orientacoes jurisprudenciais publicadas.

Justica do Trabalho

Formula de calculo

> sUmulas e orientacgdes jurisprudenciais

Retornar aos indicadores



Indicador proposto: Desisténcia recursal de grandes litigantes.

Superior Tribunal de Justica

Formula de calculo

NUmero de desisténcias homologadas

Retornar aos indicadores



Indicador proposto:
Impacto do julgamento do paradigma repetitivo.

Superior Tribunal de Justica

Formula de calculo

Somatdério do numero de processos passiveis de julgamento, na Segunda
Instancia, em razao do julgamento do paradigma repetitivo pelo STJ

Retornar aos indicadores



Indicador proposto:
Quantidade de processos suspensos na Segunda Instancia.

Superior Tribunal de Justica

Formula de calculo

Somatodrio do numero de processos suspensos nos tribunais de Segunda Instancia
pela sistematica dos recursos repetitivos

Retornar aos indicadores



Indicador proposto:
Tempo da afetacao até julgamento do recurso paradigma repetitivo.

Superior Tribunal de Justica

Formula de calculo

Tempo médio decorrido entre a data de afetacao e julgamento do recurso
paradigma repetitivo

Retornar aos indicadores



Indicador proposto: Tempo para realizagao do juizo de
conformidade na Repercussao Geral.

Superior Tribunal de Justica

Formula de calculo

Tempo médio decorrido entre o juizo de conformidade e a data do juizo de
retratacao

Retornar aos indicadores



Indicador proposto: Tempo de sobrestamento de recursos
vinculados a Repercussao Geral.

Superior Tribunal de Justica

Formula de calculo

Tempo médio entre a data de sobrestamento do recurso e a data de realizacao
do juizo de conformidade

Retornar aos indicadores



Indicador proposto: Taxa de congestionamento em litigancia serial.

Justica Estadual

Formula de calculo

( Total de processos baixados )
Casos novos+Casos pendentes

100

Retornar aos indicadores



Superior Tribunal de Justica

Identificacao Objetivo Envolvidos Puablico- Prazo previsto Previsao Produto
Alvo (desejavel) de Custo
(desejavel)
Ano Ano
inicio fim
Recursos Otimizar a A definir Jurisdiciona 2015 2017 Sistemas
Repetitivos eficacia dos do informatiza
Recur_sc_:s dos, Forum
Repetitivos, virtual e
instituto Banco de
previsto no
art. 543-C do UGEIED
CPC, a fim de implantado
assegurar a S
uniformidade
na
interpretacao

das normas.

Retornar aos indicadores



Garantia dos direitos a cidadania




Garantia dos direitos de cidadania

Indicadores Propostos Iniciativas Propostas

* Criacdo de indice a cargo do CNJ, a exemplo do IDH e indice de
educacdo basica - IDEB

SEGMENTOS

e Justiga do Trabalho

> 5 indicadores
> 5 iniciativas
Retornar aos macrodesafios



Garantia dos direitos de cidadania

Indicador proposto: Satisfacao do cliente.

Superior Tribunal de Justica

Formula de calculo m 2016 | 2017 mmm

Clientes satisfeitos
80% 80% 80% 80% 80% 80%

Total de respostas

Retornar aos indicadores



Garantia dos direitos de cidadania

Indicador proposto: Pessoas beneficiadas por acoes de cidadania.

Superior Tribunal de Justica

Formula de calculo

> pessoas beneficiadas

Retornar aos indicadores



Garantia dos direitos de cidadania

Indicador proposto: Responsabilidade Ambiental.

Superior Tribunal de Justica

Formula de calculo m 2016 | 2017 mmm

Consumo de material de expediente,
energia e agua (reduzir o consumo em 10% 10% 10% 10% 10% 10%
10% em relacao ao ano anterior)

Retornar aos indicadores



Garantia dos direitos de cidadania

Indicador proposto: Tratamento e reciclagem.

Superior Tribunal de Justica

Formula de calculo

Tratamento de residuos + descarte ecologicamente correto em toneladas

Retornar aos indicadores



Garantia dos direitos de cidadania

Superior Tribunal de Justica

Identificagcao Objetivo Envolvidos Puablico- Prazo previsto Previsao de Produto
Alvo (desejavel) Custo
(desejavel)
Ano Ano
inicio fim
Relatorio de Compor relatdrio de STJ, CNJ Poder 2015 2015 Zero Relatorio de
Conformidade conformidade do Judiciario tramitacao
andamento processual processual

por ministro relator,
informando o
panorama do tramite
do processo judicial,
com vistas a
identificar pendéncias
e informar os
indicadores
estratégicos e as
metas do CNJ que
possuem impacto em
cada gabinete.

Retornar aos indicadores



