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Manual de Cálculo no Excel  das  

Fórmulas da Resolução CNJ nº 184/2013 
 

Manual de cálculo das fórmulas constantes do anexo da resolução CNJ nº 184/2013 

utilizando a ferramenta Excel. As fórmulas são compatíveis com Excel 2007 ou superior.  

 

1. Intervalo de Confiança (IC) 

O limite superior do intervalo de confiança do IPC-Jus pode ser calculado no Excel da 

seguinte forma:  

 

 

O IPC-Jus do tribunal deve ser superior ao valor calculado de ICIPCJus para atender ao 

disposto no artigo 5º.  
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2. Indicadores de Produtividade 

Cálculo do IPM e IPS no Excel: 

 

 

3. Detalhamento de Cálculo do Art. 6º 

Cálculo do número de cargos necessários de magistrados e de servidores no Excel 

1º) Verificar se o índice de processos baixados por caso novo médio do triênio é superior ou 

inferior a 100%. Cálculo no Excel: 

 

 Se maior ou igual a 100%  Não há necessidade de aumento de cargos pela situação 

prevista do artigo 6º. 

 Se menor que 100%  Calcular fórmulas constantes nos subitens 3.1 e 3.2 do anexo 

da resolução, CMNArt6 e CSNArt6, respectivamente. 
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2º) Parâmetros constantes na formula de Cálculo de CMNArt6 e CSNArt6: 

a) Parâmetros do tribunal 

 
 

b) Parâmetros de Comparação (Quartil) 
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3º) Aplicação da Fórmula 

Por fim, aplicam-se as fórmulas de cargos de magistrados e servidores necessários: 

 

 

 

 

 

 

 

4. Detalhamento de Cálculo do Art. 7º 

 

a) Cálculo do primeiro quartil da taxa de congestionamento 

 

 

 

Resultado do Art. 6º 



 
 

5 
 

 

b) Projeção de Casos Novos 

 

Projeção, segundo um modelo de regressão linear. Variável independente: Casos novos e 

variável dependente: ano de referência. Pode ser calculada através da fórmula do excel 

=PREVISÃO() 

 
 

Ilustração gráfica da projeção de casos novos: 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

y = 4334,3x + 50455
R² = 0,9895

0

10.000

20.000

30.000

40.000

50.000

60.000

70.000

80.000

90.000

100.000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017



 
 

6 
 

 

 

c) Fórmula de Casos Pendentes e Mínimo de Processos Baixados  

 

No cálculo dos casos pendentes e da taxa de congestionamento, deve-se considerar a 

totalidade dos baixados, ou seja, a soma da projeção mínima dos baixados e do aumento 

projetado de baixados (que será preenchido e estimado a seguir).  O total de baixados 

deve sempre ser menor ou igual à soma dos casos novos e casos pendentes (total em 

tramitação), já que não é possível baixar mais processos do que o total existente. 

 

Parâmetros do art. 7º: 

 
Projeções de casos pendentes, baixados e taxa de congestionamento: 

  

 

O cálculo deve ser feito separadamente para magistrados e servidores. Dessa forma, 

analogamente, para servidores tem-se: 
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d) Cálculo do Aumento Projetado de Baixado e do número de cargos de magistrados e de 

servidores necessários 

O aumento projetado de baixado é um cálculo iterativo que busca determinar quanto 

processos seriam necessários para atingir determinada taxa de congestionamento. Esse cálculo 

é facilitado pelo uso da ferramenta “Atingir Meta” do Excel. 

No Excel 2007 ou superior, a ferramenta está disponível dentro da aba “Dados”, na opção 

“Teste de Hipóteses”.   

Aplicação: Primeiramente defina uma célula em branco onde se deseja guardar o resultado do 

“atingir meta”.  Neste exemplo, trabalhamos com células F24 e F25 para magistrados e 

servidores, respectivamente. Depois vincule as fórmulas de aumento projetado de baixados 

para magistrados e servidores a estas células, dividindo o valor por 5. Dessa forma, o aumento 

projetado de baixados permanecerá constante em todos os anos. Vide tela de exemplo abaixo: 

 

 

 

Agora a planilha está pronta para o uso da ferramenta “atingir meta”. Vá em “Dados” – “Teste 

de Hipóteses” – “Atingir Meta” 

 

 

 

Resultados do 

“Atingir Meta” 

Aumento Projetado 

de BaixadoServ  
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Aplicação neste exemplo: 

 Em “Definir Célula” escolha a taxa de congestionamento de 2017 ($G$21 para 

magistrados e $K$21 para servidores).   

 Em “Para valor” defina sua meta de taxa de congestionamento. O primeiro quartil da 

taxa de congestionamento, que é igual a 40,7% (=0,407).    

 Em “Alternando Célula” escolha a célula que se deseja guardar o resultado ($F$24 para 

magistrados e $G$24 para servidores) 

 

Clique em “OK” e a seguinte tela aparecerá:  

 

 Clique “OK” novamente. 

 O resultado está disposto na célula definida em “Alternando célula”. 
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Por fim, calcula-se o número de cargos necessários pelas fórmulas CMNArt7 e CSNArt7 constantes 

no anexo da resolução 184. No Excel: 

 

 

 

 

 

 

 

  

Resultado do 

“Atingir Meta” 
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Resultado final: 

 

 

 Observe que, no caso dos servidores, a taxa de congestionamento fica abaixo do 

primeiro quartil (40,7%) sem necessidade de força de trabalho adicional, já que apenas com 

aumento da produtividade e provimento dos cargos vagos, a taxa de congestionamento de 

2017 já atinge o patamar desejado.  Por isso, a quantidade de aumento de servidores é igual a 

0 (zero).  

 Em relação aos magistrados, mesmo com o aumento da produtividade e com o 

provimento dos cargos vagos, há necessidade de mais cargos para que a taxa de 

congestionamento, projetada incialmente em 58,8%, chegue a 40,7%. O resultado é que com 8 

magistrados adicionais, será possível alcançar a meta de taxa de congestionamento de 40,7% 

em 2017.  


