Percentuais aplicados ao DIAGNOSTICO DE
GESTAO ESTRATEGICA
do Poder Judiciario - 2013

PLANEJAMENTO DA ESTRATEGIA

1.1.1 - O Tribunal possui comissao/comité de direcdo estratégia ou instancia
equivalente, composta por magistrado, com designacéo formal para
elaborar/propor a estratégia? 5%

1.1.2 - A alta administracdo participa da formulagédo da estratégia do 6rgao? 5%
1.2.1 - H4 participacéo efetiva de serventuarios na elaboracdo das propostas

or¢camentarias? 2,5% ©
1.2.2 - Ha participacéo efetiva de magistrados na elaboracéo das propostas o)
orgcamentarias? 25%

1.2.3 - H& participagéo efetiva de serventuarios na formulacdo da estratégia? 2,5%
1.2.4 - Ha participagéo efetiva de magistrados na formulagéo da estratégia? 2,5%

1.3.1 - O Tribunal elabora plano de aquisicao? 3%
1.3.1.1 - Em caso afirmativo no item 1.3.1, informe: o plano de aquisi¢cdo esta
integrado ao plano orcamentario? 2%

EXECUCAO DA ESTRATEGIA

2.1.1 - Existe unidade competente para atuar em gestédo de processos, formalmente
instituida no Tribunal? 3%

2.1.1.2 - Em caso afirmativo no item 2.1.1, informe: a unidade responsavel pela
gestao de processos presta consultoria para melhoria de processos de trabalho as

unidades do 6rgao? 1%

2.1.2 - Existem macroprocessos de trabalho mapeados? 3%

2.1.4 - Em uma escala de 0 a 10, avalie o grau de implementacao da gestéo de ©

processo no Tribunal. 3% 0
N

2.2.1 - A unidade responséavel pelo gerenciamento de projetos recebe regularmente
informac@es sobre o andamento das iniciativas estratégicas (projetos, programas e

acoes)? 3%
2.2.2 - O Tribunal utiliza metodologia de gerenciamento de projetos? 2%
2.2.3 - Existe metodologia formalmente definida de gerenciamento de projetos,

aprovada e publicada? 2%
2.2.4 - Os gerentes de projetos sado formalmente designados? 2%
2.2.5 - Os gerentes de projetos possuem atribui¢cdes especificas formalmente

definidas? 204
2.2.6 - Os gerentes de projetos possuem remuneracdo especifica ou adicional pelas
atribuicoes designadas? 1%

2.2.7 - Os gerentes de projetos possuem autonomia para garantir o cumprimento dos
compromissos acordados? 3%




MONITORAMENTO E AVALIACAO DA ESTRATEGIA

3.1 - A avaliacdo da estratégia é liderada pelo presidente ou comité/comissao composta por

magistrado? 4%
3.2 - Qual a periodicidade em que ocorre a avaliagédo da estratégia? 4%
3.3 - A avaliacdo da estratégia contempla o desempenho dos objetivos estratégicos? 2% N
3.4 - A avaliacdo da estratégia contempla indicadores e metas? 3% 8

3.5 - A avaliacdo da estratégia contempla a situagéo dos projetos e das acdes estratégicas? 4%

2.1.3 - O Tribunal utiliza indicadores operacionais vinculados a tarefas para
acompanhar o desempenho dos processos? 3%

CAPACITACAO E TECNOLOGIA

4.1 - A area responsavel pela gestéo estratégica esta preparada para revisdo do

plano estratégico do Tribunal? 3%

4.2 - O Tribunal dispde de programa regular de treinamento de servidores e/ou

magistrados em gerenciamento de projetos? 1%

4.3 - A unidade de gestao de processos utiliza software especifico para modelagem N
de processos? 1% 8
4.4 - O Tribunal utiliza alguma solugéo para automacéo de processos de trabalho? 1%

4.5 - O Tribunal utiliza software para gerenciamento de projetos? 2%

4.6 - A area responsavel pela gestao estratégica utiliza algum software para

monitorar ou apoiar a estratégia? 2%

5.1 - O Tribunal possui um plano de comunicacao da estratégia? 4%

5.2 - O Tribunal executa um plano de comunicacao da estratégia? 3%

5.3 - Houve algum tipo de pesquisa interna para saber quantos

servidores/magistrados compreendem a estratégia do Tribunal? 3%

5.4 - O plano de comunicacdo contempla os meios de divulgacéo a serem utilizados

(e-mail, processo administrativo, memorando, noticias na internet e/ou intranet,

brindes, workshops, palestras, cartilhas, etc.)? 20 X
5.5 - O plano de comunicacdo contempla os objetivos da comunicagéo? 2% 8
5.6 - O plano de comunicacdo contempla a periodicidade das acdes de

comunicagao? 204

5.7 - O plano de comunicag&o contempla o publico alvo, conforme o tema da

comunicagao? 2%

5.8 - O plano de comunicacdo contempla a previsdo de custos para a execucao da
comunicagao? 2%




