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ÁREAS E FORMAS DE ATUAÇÃO DA  CGU

2) Correição

3) Prevenção da Corrupção

4) Ouvidoria

1) Controle Interno

A CGU desenvolve ações de:
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Ações de Controle Interno
(orientação, auditoria e fiscalização)

� Orientação preventiva aos Gestores Públicos;

� Controle da execução dos Programas de 
Governo;

� Fiscalização da aplicação de recursos federais 
por Estados e Municípios;

� Investigação e apuração de denúncias;

� Operações especiais;

� Avaliação da gestão dos administradores 
públicos federais.



Algumas ações de controle interno em n úmeros:

- 34 edições de Fiscalização a partir de sorteios:
1.935 municípios fiscalizados: 35% do total de municípios 

brasileiros (5.564 municípios)
Mais de R$ 16,1 bilhões de recursos públicos federais fiscalizados

- Programa contínuo de fiscalização em grandes municípios, 
a partir de 2007:
Atuação em todas as capitais dos Estados da federação e em 19 

municípios com mais de 500 mil habitantes 
1.085 ações de controle realizadas

- 8 edições do Sorteio de Estados:
77 fiscalizações
Contemplaram recursos da ordem de R$ 8,3 bilhões

- Investigação e apuração de denúncias:
7.769 ações de controle realizadas



Fiscalizações da CGU



Fiscalizações da CGU



Fiscalizações da CGU



Fiscalizações da CGU



Nos trechos não aparentes 
(5.658 metros), uso de tubos de 

PVC  (contrariando as 
especificações)

Utilização de tubos de ferro 
em pequenos trechos 

aparentes e nas saídas das 
caixas

Se comparados aos de PVC, os tubos de ferro dúctil 
custam o triplo do preço, mas têm o dobro da 

durabilidade e o quádruplo da resistência à pressão.

Prejuízo aos cofres públicos da ordem de R$ 503.651,36

Município de Sítio Novo/RN - Construção de adutora e m ferro (6.978m)
Fiscalizações da CGU



INFORMAÇÕES

ESTRATÉGICAS



Pesquisas Estratégicas

� Análise e correlação em bases de dados governamentais
� Produção de informações/estudos sobre despesas públicas e 
demais assuntos de competência da CGU
� Pesquisa de técnicas e ferramentas para análise de dados e 
suporte a ações de controle



Temas desenvolvidos

� Cartão de Pagamentos do 

Governo Federal 

� Compras Governamentais

� Diárias e Passagens

� Terceirização

� Bolsa Família

O ODP - Projetos



•• R$ 232 bilhõesR$ 232 bilhões
•• 1998 a 20091998 a 2009

•• 22 tipologias22 tipologias

Licitações

Fracionamento para dispensar

Possibilidade de competição em inexigibilidades

Pregões onde a melhor proposta não ganhou



Fracionamento
para dispensar



Pregões onde a melhor 
proposta não ganhou

1º1º

2º2º

3º3º

Contratado: 4º colocadoContratado: 4º colocado



Correlação de fornecedores em licitação



Verificação de Conflito de Interesses



Uma pessoa relacionada a 43 OSCIPS

Projeto OSCIPS:



Diárias e Passagens

R$ 134 milhões R$ 134 milhões -- PassagensPassagens
R$ 140 milhões R$ 140 milhões -- DiDiááriasrias

20092009
15 tipologias15 tipologias

Passagens com valor acima da média

Servidor com grande quantidade de diárias/ano

Mapeamento dos preços pagos por passagens  



R$ (30.000,00)

R$ (20.000,00)

R$ (10.000,00)
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R$ 20.000,00
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R$ - R$ 100,00 R$ 200,00 R$ 300,00 R$ 400,00 R$ 500,00 R$ 600,00

Voo Brasília-Rio de Janeiro
(Preço médio: R$ 309,00)

GOL  19h20

19h20
Ou por volta deste horário

Órgão A - 124 Viagens - Média de R$ 464,27

Órgão B - 193 Viagens - Média de R$ 415,21
Órgão C - 316 Viagens - Média de R$ 388,67

Órgão D - 197 Viagens - Média de R$ 387,31

Órgão E - 136 Viagens - Média de R$ 378,77

Órgão F - 482 Viagens - Média de R$ 376,11

Órgão G - 141 Viagens - Média de R$ 371,82
Órgão H - 614 Viagens - Média de R$ 369,41

Órgão I - 202 Viagens - Média de R$ 289,96
Órgão J - 534 Viagens - Média de R$ 288,55
Órgão K - 311 Viagens - Média de R$ 287,90

Órgão L - 105 Viagens - Média de R$ 284,19
Órgão M - 356 Viagens - Média de R$ 283,43
Órgão N - 124 Viagens - Média de R$ 280,00

Órgão O - 129 Viagens - Média de R$ 270,78
Órgão P - 322 Viagens - Média de R$ 264,11

Observatório de 
Despesas Públicas





United Nations Public Service Awards – UNPSA 
2011

Categoria - Melhoria da Gestão da Informação 
no Governo

1º lugar 









Solicitações do DPF à CGU

Ano Total

2010 525

2009 444

2008 304

2007 266

2006 141

2005 52

2004 5

Total 1.409



E 2629 procedimentos foram 
instaurados pelo MPF em 
decorrência de fiscalizações da 
CGU.

Mais de 2400 ações de controle 
da CGU foram realizadas por 
solicitação do MPF

Desde 2003



Desde o aprimoramento da

parceria AGU/CGU no 
dia Internacional contra 

corrupção de 2008, 

440 ações de 
improbidade 

administrativa foram 

ajuizadas pela AGU com 
fundamento nos 

trabalhos da CGU.



� Permite acesso às declarações de 
bens e renda entregues pelos servidores, 
preferentemente por meio eletrônico.

Objetivo: Acompanhamento da 
evolução patrimonial dos agentes 
públicos como instrumento de combate 
ao enriquecimento ilícito

Articulação CGU- RFB





AÇÕES NA ÁREA DE CORREIÇÃO

� Recomendação ou instauração de PADs e 
Sindicâncias Patrimoniais;

� Revisão dos PADs instaurados fora da CGU;

� Investigação e apuração de operações comunicadas 
pelo COAF (Parceria CGU-COAF);

� Acompanhamento da evolução patrimonial (Parceria 
CGU-RFB) ;

� Coordenação do Sistema de Correição do Poder 
Executivo Federal (Decreto 5.480/05);

� Declaração de Inidoneidade e Suspensão de 
Empresas ( Lei 8.666/93);



Nos últimos nove 
anos, mais de 3.300 
autoridades e 
agentes públicos 
foram excluídos do 
serviço público 
federal.

De 2003 a agosto de 2011De 2003 a agosto de 2011



Penalidades expulsivas aplicadas

* 2011 at* 2011 atéé o mês de agostoo mês de agosto

Punições 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Total

Demissão 242 254 240 299 394 312 370 433 303 2847

Cassação 8 15 17 24 29 26 24 35 31 209

Destituição 14 23 15 34 23 41 44 53 40 287

TOTAL 264 292 272 357 446 379 438 521 374 3343



Punição tamb ém 
para as empresas



empresas
declaradas 
inidôneas

2.582
empresas

temporariamente 
suspensas2.406





AÇÕES NA ÁREA DE PREVEN ÇÃO

1. Incremento da transparência
2. Estímulo ao Controle Social
3. Orientação e Fortalecimento da Gestão
4. Educação para a Ética e Cidadania
5. Articulação com o Setor Empresarial 
6. Implementação das Convenções Internacionais
7. Aprimoramento do Marco Legal
8. Estudos e pesquisas sobre corrupção
9. Prevenção a Conflito de Interesses



TRANSPARÊNCIA



Portal da Transparência Portal da Transparência 
em Nem Núúmerosmeros

Valores Expostos (R$)Valores Expostos (R$)

InformaInforma çções (registros)ões (registros)

Mais de 8,5 trilhõesMais de 8,5 trilhões

1,1 trilhão1,1 trilhão

Visitas em 2011 atVisitas em 2011 at éé julho julho 1.807.7891.807.789

285.968 377.078
646.701

1.443.610
1.704.284

2.938.152
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No de acessos



PREMIAÇÕES NACIONAIS

II Prêmio Nacional de 
Desburocratização Eletrônica
1ª. colocação na Modalidade 
Governo-Cidadão Federal

Prêmio TI & Governo – Plano 
Editorial
1ª. colocação na Categoria 
eDemocracia

12º. Concurso de Inovação na 
Gestão Pública
5º. colocação na Categoria Geral

2
0
0
6

2
0
0
7

2
0
0
8

2
0
0
8

11º. Prêmio de Excelência em 
Inovação na Gestão Pública
1ª. colocação na Categoria 
Finanças e Adm. Pública



Prêmios Internacionais

UNODC Award
2008

“Important work on  promotion of transparency on 
public money spending”

One of the five best practice in strategies for 
transparency and fight on corruption in the world

UNCAC States Parties Conference Bali 
2008



EstEst íímulo ao Controle Socialmulo ao Controle Social
Olho Vivo no Dinheiro POlho Vivo no Dinheiro P úúblicoblico

Mais de 1 milhãoMais de 1 milhão
e 600 mil exemplares e 600 mil exemplares 

distribudistribu íídosdos

Produtos desenvolvidos:
- Cartilha Olho Vivo no 

Dinheiro Público

PREVENÇÃO







Enquete de acesso ao Portal da TransparênciaEnquete de acesso ao Portal da Transparência

VOCÊ ESTÁ CONSULTANDO O PORTAL DA TRANSPARÊNCIA
DO GOVERNO FEDERAL NA QUALIDADE DE:

Data: 21/dez/2010 a 30/08/2011

Nº OPÇÕES %

1 Cidadão, para saber como o dinheiro é aplicado 39,18

2 Curioso - sem finalidade específica 4,40

3 Estudante 14,25

4 Imprensa 1,49

5 Organização não-Governamental 2,24

6
Servidor do Ministério Público e Tribunal de Contas 
(Federal/Estadual/Municipal) 2,01

7
Servidor Público Federal (exceto do Ministério Público e Tribunal 
de Contas) 14,93

8
Servidor Público Estadual/Municipal (exceto do Ministério Público 
e Tribunal de Contas) 15,75

9 Setor Privado (empregado / empresa) 5,75

TOTAL 100



CapacitaCapacitaçção de cidadãos para exercer o controle ão de cidadãos para exercer o controle 
socialsocial



A 1ª Conferência Nacional sobre Transparência e 
Controle Social (1ª Consocial) tem o objetivo principal de 

promover a transparência pública e estimular a 
participação da sociedade no acompanhamento da gestão 
pública, contribuindo para um controle social mais efetivo 

e democrático que garanta o uso correto e eficiente do 
dinheiro público. 



- Manual para agentes pManual para agentes p úúblicos municipaisblicos municipais
-- O Vereador e a FiscalizaO Vereador e a Fiscaliza çção de Recursos Pão de Recursos P úúblicos Municipaisblicos Municipais

-- Apoio Apoio àà TransiTransi çção Municipalão Municipal

Programa de Fortalecimento da GestãoPrograma de Fortalecimento da Gestão

PREVENÇÃO



Educação para Ética e a Cidadania -Site Infantil
www.portalzinho.cgu.gov.br

PREVENÇÃO



Projeto “Um por Todos e Todos por Um 
pela Ética e Cidadania ”

Parceria entre a CGU e o 
Instituto Maurício de 
Sousa, uma instituição 
não-governamental.

Criado para difundir a 
cidadania, a ética e a 
responsabilidade entre 
os participantes:
educadores, estudantes, 
famílias e comunidade.



Projeto “Um por Todos e Todos por Um pela 
Ética e Cidadania”



De 2008 a 2010, a média de 
participação anual foi de mais 
de 250 mil estudantes.



Parceria entre a CGU e o Instituto Ethos:

CGU e Ethos estabeleceram parceria buscando:

Estimular e implementar iniciativas para fortalecer boas 
práticas de governança corporativa.

Promover a ética e a integridade na relação entre os 
setores público e privado. 

Articulação com o Setor Empresarial
Cooperação Público – Privado Contra a 

Corrupção



Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corru pção

Em 2009 foi acrescentada a cláusula:

7. As Signatárias ou qualquer pessoa ou organização que atue em nome 
das Signatárias ou em seu benefício se comprometem a consultar o 
Cadastro Nacional de Empresas Inidôneas e Suspensas - CEIS da 
Controladoria Geral da União a fim de verificar se as pessoas físicas ou 
jurídicas que atuam como fornecedores em sua cadeia produtiva foram 
declaradas inidôneas pela Administração Pública, evitando sempre que 
possível estabelecer relação de negócio com as pessoas sancionadas.

Articula ção com o Setor Empresarial
Coopera ção Público – Privado Contra a 

Corrup ção



Iniciativas em implementação pela 
parceria CGU - Ethos

-Manual de Combate à Corrupção no Setor 
Privado: estimula o fortalecimento do 
diálogo entre os setores público e o setor 
privado, de forma a promover iniciativas de 
promoção da integridade no campo privado.

-Curso a distância baseado no Manual 
acima referido.

-Manual e curso a distância para PMEs 
(pequenas e médias empresas), inspirado 
nas experiências da “Transparencia por 
Colombia - Rumbo Pymes”.



� Distribuição de livretos sobre a Convenção da 
OCDE para mais de 20.000 empresas;

� Pesquisa com mais de 450 empresas brasileiras 
para identificar as medidas anticorrupção e de 
integridade adotadas por elas;

� Confecção e distribuição de Cartas Ministeriais 
para as 45 maiores empresas exportadoras para 
disseminar a preocupação sobre os termos da 
Convenção da OCDE, bem como sobre medidas 
de integridade para o combate à corrupção.

Cooperação Público-Privada Contra
a Corrupção



O Cadastro Nacional de Empresas Comprometidas com a Ética e a 
Integridade - Cadastro Empresa Pró-Ética, é uma iniciativa da 

Controladoria-Geral da União e do Instituto Ethos que avalia e divulga 
as empresas voluntariamente engajadas na construção de um ambiente 
de integridade e confiança nas relações comerciais, inclusive naquelas 

que envolvem o setor público. 

Recentemente, 4 empresas foram as primeiras a serem inseridas no
Cadastro:

•AES Gaúcha
•EDP Energias do Brasil
•Johnson Controls Building Efficiency
•Siemens



Aprimoramento do Marco Legal

� Sindicância Patrimonial (Decreto Presidencial);
� Controle das transferências de recursos (Decreto 

Presidencial);
� Suprimento de Fundos (Decreto Presidencial);
� Regulamentação das PEPs (norma do Banco Central);
� Vedação ao nepotismo (Decreto Presidencial);
� Anteprojeto de Lei que regulamenta o Lobby (em 

elaboração);
� Responsabilização da Pessoa Jurídica por atos de 

corrupção (PL);
� Acesso à Informação (PL).



PromoPromoçção de Estudos e Pesquisasão de Estudos e Pesquisas

• Biblioteca Virtual sobre  Corrupção
• Revista da CGU
• Concurso de Monografias



FEA/USP

Acordos de cooperação com Especialistas para 
Produção de Pesquisas sobre corrupção



Articulação Internacional

� O Brasil é signatário:
- Convenção das Nações Unidas Contra a Corrupção (ONU)

- Convenção Interamericana Contra a Corrupção (OEA)

- Convenção sobre o Combate da Corrupção de Funcionários 
Públicos Estrangeiros em Transações Comerciais Internacionais (OCDE)



Hotsites das Conven ções Contra a Corrup ção

Convenção da 
OEA

Convenção OCDE

Convenção da 
ONU



Articulação Internacional

� Presidência da COP e do MESESIC
- O Brasil ocupa atualmente tanto a presidência da Conferência dos 

Estados Parte do Mesicic (Mecanismo de Acompanhamento da 
Implementação da Convenção Interamericana contra a Corrupção), 
quanto a presidência do Comitê de Peritos





Articulação Internacional

� G-20
- A CGU faz parte do Grupo de Trabalho Anticorrupção do G-20

- Em  novembro próximo, em Cannes, os presidentes dos países do 
G-20 anunciarão os compromissos que os países assumirão para 
combater a corrupção em escala mundial



Articulação Internacional

� OGP
- Open Government Partnership;

- Presidida conjuntamente por Brasil e Estados Unidos, cujo anúncio 
será feito durante a abertura da Assembleia Geral da ONU, em Nova 
York, em setembro, em discurso conjunto da presidente Dilma Rousseff e 
do presidente Barack Obama;

- Objetivo de fazer com que os países cumpram metas para promover 
a transparência de seus respectivos governos 



Desafios ao Combate à Corrupção

• Responsabilização de pessoas físicas e jurídicas

• Reforma política 

• Supressão de instâncias e recursos



CONTROLADORIA -GERAL DA UNIÃO

Setor de Autarquia Sul,

Quadra 1, Bloco A

Edifício Darcy Ribeiro

CEP: 70070-905

Tel: (61) 2020-7251

www.cgu.gov.br                                        cgu@cgu.gov.br

Visite o Portal da Transparência:Visite o Portal da Transparência:

www.portaldatransparencia.gov.brwww.portaldatransparencia.gov.br


