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Comissão 
Nacional 
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STJ 
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1 

TSE 
1 

TST 
1 

Militar  
3 

Federal  
5 

Eleitoral   
5 

Estadual   
5 

Trabalho   
5 
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Comissão Nacional de Metas

Aperfeiçoamento na estrutura e funcionamento: 
 

•  Atuação dos Tribunais Superiores com as Subcomissões; 

•  Eleições anuais; 

•  Permitida reeleição; 

•  Eleição por meio do Sistema de Metas; 

•  Proporcionalidade com o porte dos tribunais na composição das 

subcomissões das Justiças do Trabalho, Eleitoral e Estadual: 

•  Composição das Subcomissões do Trabalho, Eleitoral e Estadual 

proporcional ao porte dos Tribunais: 

•  Grande - 03 Gestores; 

•  Médio - 03 Gestores; 

•  Pequeno - 03 Gestores; 

 

 



Comissão Nacional de Metas

Comissão 
Nacional 
de Metas 

2012 

STJ 
1 STM 

1 

TSE 
1 

TST 
1 

Militar  
3 

Federal  
5 

Eleitoral   
9 

Estadual   
9 

Trabalho   
9 



Mês de referência - setembro de 2011 

Processos	
  
pendentes	
  de	
  

julgamento,	
  com	
  
os	
  que	
  entraram	
  
e	
  saíram	
  da	
  meta	
  

Processos	
  
Julgados	
  

Estadual	
   3.880.541	
   2.800.663	
  

Federal	
   453.325	
   388.383	
  

Superiores	
   91.993	
   83.419	
  

Eleitoral	
   4.906	
   4.747	
  

Trabalho	
   105.157	
   101.609	
  

Militar	
   651	
   648	
  

Nacional	
   4.536.573	
   3.379.469	
  

Meta 2 de 2009 
Identificar os processos judiciais mais antigos e adotar medidas concretas para o julgamento de todos os 
distribuídos até 31.12.2005 (em 1°, 2° grau ou tribunais superiores)  

Estadual, 
85,54% 

Federal, 
9,99% 

Superiores, 
2,03% 

Eleitoral, 
0,11% 

Trabalho, 
2,32% 

Militar, 
0,01% 

Percentual de processos pendentes de 
julgamento 



Mês de referência - setembro de 2011 

Militar 

Eleitoral 

Trabalho 

Superiores 

Federal 

Estadual 

Nacional 

87,81% 

89,93% 

93,08% 

86,18% 

61,71% 

56,73% 

58,79% 

97,46% 

98,16% 

96,41% 

93,15% 

78,99% 

69,03% 

74,19% 

99,54% 

96,76% 

96,63% 

90,68% 

85,67% 

72,17% 

74,49% 

Percentual de cumprimento 

2011 2010 2009 

Meta 2 de 2009 
Identificar os processos judiciais mais antigos e adotar medidas concretas para o julgamento de todos os 
distribuídos até 31.12.2005 (em 1°, 2° grau ou tribunais superiores)  



Mês de referência - setembro de 2011 

Estadual Federal Superiores Eleitoral Trabalho Militar Nacional 

7,41% 

20,00% 

50,00% 

74,07% 

95,83% 
100,00% 

56,67% 

Percentual de Tribunais que cumpriram mais de 95% da Meta  

Meta 2 de 2009 
Identificar os processos judiciais mais antigos e adotar medidas concretas para o julgamento de todos os 
distribuídos até 31.12.2005 (em 1°, 2° grau ou tribunais superiores)  



Mês de referência - setembro de 2011 

Meta 2 de 2010 
Julgar todos os processos de conhecimento distribuídos (em 1o grau, 2o grau e tribunais superiores) até 31/12/2006 e, 
quanto aos processos trabalhistas, eleitorais, militares e da competência do tribunal do Júri, até 31/12/2007  
 

Processos 
pendentes 

de 
julgamento – 
acervo 2010	
  

Total de 
processos 

julgados até 
2011	
  

Federal	
   118.212	
   92.141	
  

Estadual	
   1.002.069	
   519.551	
  

Superiores	
   41.883	
   40.113	
  

Eleitoral	
   6.075	
   4.589	
  

Trabalho	
   78.544	
   69.555	
  

Militar	
   985	
   976	
  

Nacional	
   1.247.768	
   726.925	
  
Federal 
9,47% 

Estadual 
80,31% 

Superiores 
3,36% 

Eleitoral 
0,49% 

Trabalho 
6,29% 

Militar 
0,08% 

Percentual de processos pendentes de 
julgamento – acervo 2010 



Mês de referência - setembro de 2011 

Meta 2 de 2010 
Julgar todos os processos de conhecimento distribuídos (em 1o grau, 2o grau e tribunais superiores) até 31/12/2006 e, 
quanto aos processos trabalhistas, eleitorais, militares e da competência do tribunal do Júri, até 31/12/2007  
 

Estadual Eleitoral Federal  Trabalho Superiores Militar Nacional 

38,92% 

73,66% 

55,86% 

72,19% 

87,04% 

94,65% 

44,55% 

51,85% 

75,54% 77,95% 

88,56% 

95,77% 
99,09% 

58,26% 

Percentual de Cumprimento 2010 

2011 



Mês de referência - setembro de 2011 

Meta 2 de 2010 
Julgar todos os processos de conhecimento distribuídos (em 1o grau, 2o grau e tribunais superiores) até 31/12/2006 e, 
quanto aos processos trabalhistas, eleitorais, militares e da competência do tribunal do Júri, até 31/12/2007  
 

Federal 

Estadual 

Superiores 

Eleitoral 

Trabalho 

Militar 

Nacional 

0,00% 

7,41% 

25,00% 

37,04% 

62,50% 

100,00% 

34,44% 

Percentual de Tribunais que cumpriram mais de 95% da Meta 



Mês de referência - setembro de 2011 

Meta 3 de 2010 - Fiscal 
Reduzir em pelo menos 10% o acervo de processos na fase de cumprimento ou de execução e, em 20%, o 
acervo de execuções fiscais (referência: acervo em 31/12/2009) 

Acervo em 
2009	
  

Acervo até 
2011	
  

Federal	
   1.683.693	
   1.566.731	
  

Eleitoral	
   1.087	
   1.888	
  

Trabalho	
   105.077	
   95.400	
  

Estadual	
   21.734.030	
   19.838.539	
  

Nacional	
   23.523.887	
   21.502.558	
  

Federal 
7,29% 

Eleitoral 
0,01% 

Trabalho 
0,44% 

Estadual 
92,26% 

Percentual de processos pendentes de julgamento 
- acervo até 2011- 



Mês de referência - setembro de 2011 

Meta 3 de 2010 - Fiscal 
Reduzir em pelo menos 10% o acervo de processos na fase de cumprimento ou de execução e, em 20%, o 
acervo de execuções fiscais (referência: acervo em 31/12/2009) 

-73,69% 

6,95% 

8,72% 

9,21% 

8,59% 

Eleitoral 

Federal 

Estadual 

Trabalho 

Nacional 

Percentual de Redução 

-282,90% 

37,70% 

38,00% 

36,90% 

37,95% 

-368,45% 

34,73% 

43,61% 

46,05% 

42,96% 

Eleitoral 

Federal 

Estadual 

Trabalho 

Nacional 

Percentual de cumprimento 

2011 - Fiscal 

2010 - Fiscal 



Mês de referência - setembro de 2011 

Meta 3 de 2010 - Fiscal 
Reduzir em pelo menos 10% o acervo de processos na fase de cumprimento ou de execução e, em 20%, o 
acervo de execuções fiscais (referência: acervo em 31/12/2009) 

Federal Eleitoral Trabalho Estadual Nacional 

20,00% 
22,22% 

33,33% 

37,04% 

30,12% 

Percentual de Tribunais que cumpriram mais de 95% da Meta 



Mês de referência - setembro de 2011 

Meta 3 de 2010 – Não Fiscal 
Reduzir em pelo menos 10% o acervo de processos na fase de cumprimento ou de execução e, em 20%, o 
acervo de execuções fiscais (referência: acervo em 31/12/2009) 

Acervo em 
2009	
  

Acervo até 
2011	
  

Trabalho	
   1.967.410	
   1.813.564	
  

Superiores	
   1.330	
   1.367	
  

Estadual	
   4.938.021	
   3.705.743	
  

Eleitoral	
   19	
   54	
  

Federal	
   481.742	
   271.618	
  

Nacional	
   7.388.522	
   5.792.346	
  

Trabalho 
31,31% 

Superiores 
0,02% 

Estadual 
63,98% 

Federal 
4,69% 

Percentual de processos pendentes de julgamento 
-acervo até 2011- 



Mês de referência - setembro de 2011 

Meta 3 de 2010 – Não Fiscal 
Reduzir em pelo menos 10% o acervo de processos na fase de cumprimento ou de execução e, em 20%, o 
acervo de execuções fiscais (referência: acervo em 31/12/2009) 

Eleitoral 

Superiores 

Trabalho 

Estadual 

Federal 

Nacional 

-1947,40% 

-54,10% 

65,00% 

154,90% 

281,00% 

139,10% 

-1842,11% 

-27,82% 

78,20% 

249,55% 

436,18% 

216,03% 
Percentual de Cumprimento 

2011 - Não Fiscal 

2010 - Não Fiscal 

-184,21% 

-2,78% 

7,82% 

24,95% 

43,62% 

21,60% 

Eleitoral 

Superiores 

Trabalho 

Estadual 

Federal 

Nacional 

Percentual de Redução 



Mês de referência - setembro de 2011 

Meta 3 de 2010 – Não Fiscal 
Reduzir em pelo menos 10% o acervo de processos na fase de cumprimento ou de execução e, em 20%, o 
acervo de execuções fiscais (referência: acervo em 31/12/2009) 

Trabalho Superiores Estadual Eleitoral Federal Nacional 

41,67% 

50,00% 51,85% 

70,37% 

80,00% 

56,32% 

Percentual de Tribunais que cumpriram mais de 95% da Meta 



Mês de referência - setembro de 2011 

Meta 4 de 2010 
Lavrar e publicar todos os acórdãos em até 10 dias após a sessão de julgamento

Superiores 
7,47% 

Estadual 
50,78% 

Federal 
23,14% 

Trabalho 
18,00% 

Militar 
0,06% Eleitoral 

0,54% 

Percentual de acórdãos em 2011 

Total de acórdãos 
em 2011	
  

Total de 
acórdãos 

publicados em 
em 2011	
  

Superiores	
   25.332	
   19.994	
  

Estadual	
   172.234	
   117.227	
  

Federal	
   78.487	
   56.784	
  

Trabalho	
   61.054	
   46.772	
  

Militar	
   218	
   213	
  

Eleitoral	
   1.841	
   1.826	
  

Nacional	
   339.166	
   242.816	
  



Mês de referência - setembro de 2011 

Meta 4 de 2010 
Lavrar e publicar todos os acórdãos em até 10 dias após a sessão de julgamento

Estadual 

Federal 

Trabalho 

Superiores 

Militar 

Eleitoral 

Nacional 

33,12% 

55,84% 

46,40% 

31,76% 

43,02% 

89,07% 

39,95% 

68,06% 

72,35% 

76,61% 

78,93% 

97,71% 

99,19% 

71,59% 

Percentual de Cumprimento 

2011 

2010 



Mês de referência - setembro de 2011 

Meta 4 de 2010 
Lavrar e publicar todos os acórdãos em até 10 dias após a sessão de julgamento

Superiores Estadual Federal Trabalho Militar Eleitoral Nacional 

0,00% 

18,52% 

40,00% 
45,83% 

66,67% 

77,78% 

45,56% 

Percentual de Tribunais que cumpriram mais de 95% da Meta 



Mês de referência - setembro de 2011 

Meta 5 de 2010 
Implantar método de gerenciamento de rotinas (gestão de processos de trabalho) em pelo menos 50% das 
unidades judiciárias de 1o grau

Total de 
unidades 

judiciárias 
em 2011	
  

Total de unidades 
judiciárias com método 
implantado até 2011, 
considerando o limite 

de 100% de 
cumprimento	
  

JMU	
   19	
   0	
  

Militar	
   12	
   5	
  

Estadual	
   8.972	
   3.186	
  

Trabalho	
   1466	
   657	
  

Federal	
   722	
   362	
  

Nacional	
   11.191	
   4.210	
   0,00% 

66,67% 
74,07% 

87,50% 

100,00% 

81,36% 

Percentual de Tribunais que cumpriram 
mais de 95% da Meta 



Mês de referência - setembro de 2011 

Meta 5 de 2010 
Implantar método de gerenciamento de rotinas (gestão de processos de trabalho) em pelo menos 50% das 
unidades judiciárias de 1o grau

JMU 

Estadual 

Militar 

Trabalho 

Federal 

Nacional 

0,00% 

54,12% 

32,26% 

85,68% 

100,00% 

61,17% 

0,00% 

71,02% 

83,33% 

89,63% 

100,00% 

75,24% 

Percentual de cumprimento 

2011 

2010 



Mês de referência - setembro de 2011 

Meta 7 de 2010 
Disponibilizar mensalmente a produtividade dos magistrados no portal do tribunal, em especial a quantidade de julgamentos 
com e sem resolução de mérito e homologatórios de acordos, subdivididos por competência.

Superiores 

Estadual 

Trabalho 

Eleitoral 

Federal 

Militar 

Nacional 

50,00% 

81,48% 

89,58% 

83,33% 

100,00% 

75,00% 

79,90% 

50,00% 

88,89% 

91,67% 

96,30% 

100,00% 

100,00% 

91,11% 

Percentual de Cumprimento 

2011 

2010 



Mês de referência - setembro de 2011 

Meta 7 de 2010 
Disponibilizar mensalmente a produtividade dos magistrados no portal do tribunal, em especial a quantidade de julgamentos 
com e sem resolução de mérito e homologatórios de acordos, subdivididos por competência.

Superiores Estadual Trabalho Eleitoral Federal Militar Nacional 

50,00% 

85,19% 
91,67% 

96,30% 
100,00% 100,00% 

90,00% 

Percentual de Tribunais que cumpriram mais de 95% da Meta 



Mês de referência - setembro de 2011 

Meta 8 de 2010 
Promover cursos de capacitação em administração judiciária, com no mínimo 40 horas, para 50% dos 
magistrados, priorizando-se o ensino à distância

0,00% 

74,07% 
80,00% 83,33% 

100,00% 

75,81% 

Percentual de Tribunais que cumpriram mais de 
95% da Meta 

Total de 
Magistrados 

em 2011	
  

Total de 
magistrados 

capacitados em 
2011	
  

Superiores	
   77	
   20	
  

Estadual	
   11.471	
   5.048	
  

Federal	
   1575	
   663	
  

Trabalho	
   3.224	
   1.460	
  

Militar	
   42	
   22	
  

Nacional	
   16.389	
   7.213	
  



Mês de referência - setembro de 2011 

Meta 8 de 2010 
Promover cursos de capacitação em administração judiciária, com no mínimo 40 horas, para 50% dos 
magistrados, priorizando-se o ensino à distância

Superiores 

Federal 

Estadual 

Trabalho 

Militar 

Nacional 

51,28% 

68,90% 

84,23% 

84,54% 

100,00% 

82,78% 

51,95% 

84,19% 

88,01% 

90,57% 

100,00% 

88,02% 

Percentual de cumprimento 

2011 

2010 



Mês de referência - setembro de 2011 

Meta 1 de 2011 
Criar unidade de gerenciamento de projetos nos tribunais para auxiliar a implantação da gestão estratégica 

Cumpriu , 
35,56% 

Não 
Cumpriu , 

64,44% 

Panorama Nacional 

Militar 

Eleitoral 

Superiores 

Estadual 

Federal 

Trabalho 

Nacional 

0,00% 

14,81% 

25,00% 

37,04% 

40,00% 

62,50% 

35,56% 

Percentual de Cumprimento 



Mês de referência - setembro de 2011 

Meta 2 de 2011 
Implantar sistema de registro audiovisual de audiências em pelo menos uma unidade judiciária de primeiro 
grau em cada tribunal 

Cumpriu , 
38,33% 

Não 
Cumpriu , 

61,67% 

Panorana Nacional 

Militar 

JMU 

Trabalho 

Estadual 

Federal 

Nacional 

0,00% 

0,00% 

29,17% 

48,15% 

60,00% 

38,33% 

Percentual de Cumprimento 



Mês de referência - setembro de 2011 

Meta 3 de 2011 
Julgar quantidade igual a de processos de conhecimento distribuídos em 2011 e parcela do estoque, com 
acompanhamento mensal 

Total de 
processos 

distribuídos 
em 2011	
  

Total de 
processos 

julgados em 
2011	
  

Estadual	
   9.204.800	
   8.090.534	
  
Superiores	
   303.705	
   301.561	
  
Eleitoral	
   65.399	
   73.200	
  
Trabalho	
   2.135.437	
   2.107.900	
  
Federal	
   1.967.459	
   1.995.136	
  
Militar	
   4.022	
   4.261	
  

Nacional	
   13.680.822	
   12.572.592	
  

Estadual 
67% 

Superiores 
2% Eleitoral 

1% 

Trabalho 
16% 

Federal 
14% Militar 

0% 

Percentual de processos pendentes de 
julgamento 



Mês de referência - setembro de 2011 

Meta 3 de 2011 
Julgar quantidade igual a de processos de conhecimento distribuídos em 2011 e parcela do estoque, com 
acompanhamento mensal 

Estadual 

Trabalho 

Superiores 

Federal 

Militar 

Eleitoral 

Nacional 

87,89% 

98,71% 

99,29% 

101,41% 

105,92% 

111,93% 

91,90% 

Percentual de Cumprimento 



Mês de referência - setembro de 2011 

Meta 3 de 2011 
Julgar quantidade igual a de processos de conhecimento distribuídos em 2011 e parcela do estoque, com 
acompanhamento mensal 

Estadual Superiores Eleitoral Trabalho Federal Militar Nacional 

18,52% 
25,00% 

70,37% 
75,00% 

80,00% 

100,00% 

55,56% 

Percentual de Tribunais que cumpriram mais de 95% da Meta 



Mês de referência - setembro de 2011 

Meta 4 de 2011 
Implantar pelo menos um programa de esclarecimento ao público sobre as funções, atividades e órgãos do 
Poder Judiciário em escolas ou quaisquer espaços públicos 

Cumpriu , 
75,56% 

Não 
Cumpriu , 

24,44% 

Panorama Nacional 

Militar 

Superiores 

Federal 

Estadual 

Eleitoral 

Trabalho 

Nacional 

100,00% 

75,00% 

60,00% 

70,37% 

70,37% 

87,50% 

75,56% 

Percentual de Cumprimento 



Mês de referência - setembro de 2011 

Meta 5 de 2011 – Justiça do Trabalho 
Criar um núcleo de apoio de execução 

Cumpriu , 
70,83% 

Não 
Cumpriu , 

29,17% 

Panorama Nacional 

TRT1 Cumpriu 
TRT2 Cumpriu 
TRT3 Cumpriu 
TRT4 Não Cumpriu 
TRT5 Cumpriu 
TRT6 Não Cumpriu 
TRT7 Cumpriu 
TRT8 Cumpriu 
TRT9 Cumpriu 
TRT10 Não Cumpriu 
TRT11 Não Cumpriu 
TRT12 Não Cumpriu 
TRT13 Cumpriu 
TRT14 Cumpriu 
TRT15 Cumpriu 
TRT16 Cumpriu 
TRT17 Cumpriu 
TRT18 Cumpriu 
TRT19 Cumpriu 
TRT20 Cumpriu 
TRT21 Cumpriu 
TRT22 Cumpriu 
TRT23 Não Cumpriu 
TRT24 Não Cumpriu 



Mês de referência - setembro de 2011 

Meta 6 de 2011 – Justiça Eleitoral 
Disponibilizar nos sites dos Tribunais Regionais Eleitorais (TREs) até dezembro de 2011 o sistema de 
planejamento integrado das eleições 

Cumpriu , 
18,52% 

Não 
Cumpriu , 

81,48% 

Panorama Nacional 
TRE - AC Cumpriu 
TRE - AL Não Cumpriu 
TRE - AM Não Cumpriu 
TRE - AP Não Cumpriu 
TRE - BA Não Cumpriu 
TRE - CE Não Cumpriu 
TRE - DF Não Cumpriu 
TRE - ES Não Cumpriu 
TRE - GO Cumpriu 
TRE - MA Não Cumpriu 
TRE - MG Cumpriu 
TRE - MS Não Cumpriu 
TRE - MT Não Cumpriu 
TRE - PA Não Cumpriu 
TRE - PB Não Cumpriu 
TRE - PE Não Cumpriu 
TRE - PI Não Cumpriu 
TRE - PR Não Cumpriu 
TRE - RJ Não Cumpriu 
TRE - RN Não Cumpriu 
TRE - RO Não Cumpriu 
TRE - RR Não Cumpriu 
TRE - RS Cumpriu 
TRE - SC Cumpriu 
TRE - SE Não Cumpriu 
TRE - SP Não Cumpriu 
TRE - TO Não Cumpriu 



Mês de referência - setembro de 2011 

Meta 7 de 2011 – Justiça Eleitoral 
Implantar e divulgar a “carta de serviços” da Justiça Eleitoral em 100% das unidades judiciárias de 
primeiro grau (Zonas Eleitorais) em 2011 

Cumpriu , 
1,17% 

Não 
Cumpriu , 

98,83% 

Panorama Nacional 

Quantitativo de unidades 
judiciárias de 1º grau em 

2011 

Quantitativo de unidades 
judiciárias de 1º grau com 

carta de 
serviços efetivamente 

implantada 
e divulgada em 2011 

2999 

35 

%	
  
TRE-­‐AC	
   TRE-­‐AL	
   TRE-­‐AM	
   TRE-­‐AP	
   TRE-­‐BA	
   TRE-­‐CE	
   TRE-­‐DF	
   TRE-­‐ES	
   TRE-­‐GO	
   TRE-­‐MA	
   TRE-­‐MG	
   TRE-­‐MS	
   TRE-­‐MT	
  
0%	
   0%	
   0%	
   0%	
   0%	
   0%	
   #DIV/0	
   0%	
   0%	
   0%	
   0%	
   0%	
   0%	
  

TRE-­‐PA	
   TRE-­‐PB	
   TRE-­‐PE	
   TRE-­‐PI	
   TRE-­‐PR	
   TRE-­‐RJ	
   TRE-­‐RN	
   TRE-­‐RO	
   TRE-­‐RR	
   TRE-­‐RS	
   TRE-­‐SC	
   TRE-­‐SE	
   TRE-­‐SP	
   TRE-­‐TO	
  
0%	
   0%	
   0%	
   0%	
   0%	
   0%	
   0%	
   100%	
   #DIV/0	
   0%	
   0%	
   0%	
   0%	
   0%	
  

Percentual de cumprimento 



Mês de referência - setembro de 2011 

Meta 8 de 2011 – Justiça Militar 
Implantar a gestão de processos em pelo menos 50% das rotinas administrativas, visando implementação do 
processo administrativo eletrônico 

Cumpriu , 
27,27% 

Não 
Cumpriu , 

72,73% 

Panorama Nacional 

50% do número 
acumulado de 

rotinas/processos 
levantados na 

unidade 

Número acumulado de 
rotinas/processos 
redesenhados e 

implantados na unidade 
seguindo 

a metodologia da gestão 
de 

processos 

11 

3 

 	
   Percentual de Cumprimento	
  

STM	
   0,00%	
  
TJMMG	
   27,27%	
  
TJMRS	
   0,00%	
  
TJMSP	
   0,00%	
  



Mês de referência - setembro de 2011 

Meta 9 de 2011 – Justiça Federal 
Implantar processo eletrônico judicial e administrativo em 70% das unidades de primeiro e segundo grau 
até dezembro de 2011 

Cumpriu , 
76,23% 

Não 
Cumpriu , 

23,77% 

Panorama Nacional 

70% da quantidade de 
unidades 

judiciárias de 1º  e 2º graus 
no mês 

de referência 

Quantitativo de unidades 
judiciárias de 1º e 2º 

graus em que  o processo 
eletrônico  foi 

efetivamente implantado 
no mês  de referência, 
com limitador de 100% 

684,6 
521,9 

TRF3 

TRF5 

TRF1 

TRF2 

TRF4 

34,16% 

59,20% 

86,77% 

100,00
% 

100,00
% 

Percentual de Cumprimento 
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Antonio Carlos Alves Braga Junior 

Juiz Auxiliar da Presidência 


