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Modulo VII
Mapeamento e priorizacao de projetos estrategicos

* Propoésito e Importancia.

= Processos de Inventdrio e Mapeamento.
= Priorizacao e Alinhamento.

* Exercicio.

* Conclusoes.
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Passo V: Identificar, propor e estabelecer prioridac
aos projetos

Passo Il | e
Passo | S | | taentifics
onstruir as ]
Definir ou confirmar 5 e
2 relacbes de causa e .
a Visao de Futuro ; prio
efeito -
]
Passo IV
Passo Il p Vi
Identificar os Temas e Al
e A indicadores de == Elaborar o Plano de
@ os Objotivos
A desempenho e as Implementagdo
Estrategicos
metas
Saidas:
Entradas: Elslvt idr = 0% projetos
* Inventdrio de River falinhar e oy i glano de defimidos
projetos Racionalimar 'd:"'””m"' \ Implements = Plano para
" Fru-pnm de ﬂTI:IIE'..-:I‘.'i {r ol bt 'r‘i":' = l'aﬂﬂl'lﬂﬁﬂfaﬂ da
nowos prajetos objotivas PR @rojobos por projotos
objotivos * Plane|ameanio para
| implementacao
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Projetos Estratégicos

* Projetos de intervengdo (ndo repetitivos) que irdo viabilizar
o alcance das metas.

* Tém foco nos grandes gaps de desempenho a serem
cobertos no médio e longo prazos.

* Devem ser:

— Relacionados com os objetivos das Perspectivas de Processos
Internos e Recursos.

— Nao mais que 20 projetos.
— Distribuidas no horizonte de planejamento.
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Proposito dos Projetos Estratégicos

!-ul:i_;mmlﬁ.wﬂn

g mentiel ; i
A% para a execugho dos
. -|.,..| o __'|'|

Promover agbes orcamentarias visando
assegurar recursos gue viabilizem as
apbes & metas necessarias a execugao da
Estratégia.

INDICADOR / META

Indicador A

Recalta =

Adicional Anual 4

%

g™ —
heta

Aumentar ¥%
receita anual

Abual Meta

Indicadores medem o progresso no
alcance da meta e comunicam a
intencdo do objetivo estratégico

AGOSTDS 2008 Curso CHI

PROJETO ESTRATEGICO
Incrementar as fontes de
receita (ex. custas judicials,
depositos extrajudiciais)

Projetos Estratégicos
ajudam a fechar o gap
entre o desempenho
atual e a desejado
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Processo de racionalizacao de projetos

* Fazer um inventadrio de
todos os projetos existentes.

= Mapear o relacionamento
dos projetos com os
objetivos estratégicos.

* Avaliar a necessidade dos
projetos nao estratégicos e
incluir projetos necessarios
nao existentes.

= Racionalizar projetos para
otimizar a utilizacao dos
recursos disponiveis.
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Exemplo de grade de mapeamento de projetos

OBJETIVODS
ESTRATEGICOS

Ampliar e fortalacer os cansds de distribub;do
Comunicar-se com os pablicos
Captar e aplicar recursos de forma eficiente

Ser pdlo de conbeciments da voluntariado

SORNHILN 5055 300H4

Desemuolver parcerias
Ter colaboradores THE em woluntarsad

Desenvodver liderancas

SORINIaE

Promoaver o usa da Ti
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PROJETOS
ESTRATEGICOS

Mano de Comunlcacdo

Curso TR

SkstematizacSo do Conhecimeants

de Parceiros &

Lo

FMano de Capta

Recirsos

Banco de Coses

Desenvalvimanta da T1

Detenuolviments de Lideres

Redesenho di: Procedios
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Analise da matriz objetivos x projetos

= |mpacto dos projetos nos objetivos
= Analises:
— Os objetivos serao atingidos com estes projetos?

— Estes projetos sao suficientes para alcangarmos as metas
estabelecidas?

— S30 necessarios novos projetos?
— E necessdrio priorizar os projetos?
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Priorizacao e alinhamento de projetos

Projetos
Projetos de relacionados a
Planejamento Gestao de fojetos paTa

Alinhamento e
Integracao de
Processos
Internos

Pessoas

recamentari

Projetos de
Tecnologia

1. Projetos sao
identificados

Perspectiva

sSociedade “\
\. Perspectiva

Processos Inte rnux\

2. Projetos sao pontuadas - 4
por il‘npactu EStFHtéEiCD {.._ - f_F — '\\____ ‘\ Parspectiva

—— Recursos

|

Resultado: Pequena listagem de projetos estrategicamente alinhadas

Eurse CHI
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Exemplos de critérios de priorizacao

= Relevancia estratégica(lmpacto na meta)

* Determinacao legal

= |nvestimento requerido (orgamento)

* Probabilidade de sucesso

* Resultados a curto e médio prazo

= Situacao de Implementacdo (projeto ja em andamento?)
* Prazo/ Cronograma

* |nterdependéncias entre iniciativas
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Matriz de priorizacao de projetos

* Ferramenta que auxilia o processo de priorizacao dos
projetos através da analise da relagao entre 2 critérios.

2 A PROJETOS PRIORITARIOS
= 1
- B 1 =
INVENTARIO = < | R S A
0 % A L :
i ) ' : ! :
1.Projetol % ﬂ;-iu, atro| Q | , 2 13
- £ . : :
E.PI'EI]EtD E E i _.'_._'._-_-_'-.'_.-_-_-_'1:_._ = 5 e o i i i
3.Projeto 3 =5 . : . :
OO MEDIO : : i
4.Projeto 4 a 4 i .
175 ] = - - - R - - i e LA o
og . 4
5.Projeto 5 (Novo) & @ : : :
O BAXD : :
B oo ; i
£ - i+
= 1 2 3
TEMPO PARA OS5 PROJETOS GERAREM
RESULTADOS (ANOS)
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Desafios tipicos no inventario, mapeamento e
priorizacao de projetos

= Grande numero de projetos existentes.

= Priorizagdo insuficiente deixa muitos projetos com pouco
ou nenhum foco em objetivos.

= Dificuldade para estabelecer o impacto ou dependéncias
entre projetos e objetivos que eles apdiam.

= Politica organizacional.
= Ansiedade natural em relacdo as “reducoes”.
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Beneficios do processo BSC para
identificar, mapear e priorizar iniciativas

* |dentifica prioridades.

* Conecta recursos escassos com estratégias.

= Garante alinhamento entre iniciativas e estratégia.
= Esclarece responsabilidades.

= Apresenta potencial para relacionar o orcamento com o
processo de planejamento estratégico.

= Ajudar a direcionar recursos caso houver cortes no
orgcamento — evitar cortes lineares.
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Critério para Definicdo dos Projetos

= Um “Bom” Projeto Estratégico deve ter:
— Responsabilidade no nivel da equipe de lideres.

— Data de inicio e término claramente definidos e reunioes de
acompanhamento progressivas.

— Resultados claramente definidos.
— Um orcamento.

~ Comprometimento com alocacdo de recursos (e.g. horas das
pessoas).

* Um Projeto ndo é:
— Rotina Operacional

AGOSTO) 2009 Lursg CHI




."" FUNDATG AT
\ GETULID VARGAS

FGV PROJETOS

Exercicio: Construcdo de Projetos Estratégicos

Cursa T
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Instrucoes

1. Retome o modelo de indicadores de desempenho e metas ja
preenchido com os Objetivos , Indicadores e Metas.

2. Para cada objetivo, preencha o modelo de ficha de projeto
para os projetos estratégicos que suportam este objetivo.

[ ]
3. Destine pelo menos um projeto para cada objetivo.

4. Evite elencar projetos operacionais. Lembre-se que os projetos
estratégicos nao estdo relacionados com atividades rotineiras.

5. Tempo previsto: 60 minutos.

6. Atencdo: guarde esta versao da Ficha de Projeto, pois, a
mesma servira de insumo para as etapas seguintes do projeto.
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Tribunal

Tema :

Nome do Projeto :

Escopo :

Alinhamento
Estratégico:

Clientes:

Justificativa do
Projeto:

Ficha de Projeto

Objetivo :

AGODSTO) 2009
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Revisao e Sumario ey

* Esse mddulo descreveu e discutiu os seguintes conceitos:

— Projetos devem estar ligados aos objetivos.

— Projetos contribuem para a capacidade da organizacao em
eliminar o diferencial de desempenho.

— Projetos possuem um lider, orcamento, plano de projeto,
recursos, resultados e cronograma.

Cursa T
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Missao

Descrcio da Mssio

Visao

Drewcrcio de Vishe

Valores
Descricho de Yalores

Tema:

Uesersgdn de | ema

Dbjetivo Estratégico:

Descricin de Ohjativo Estratégicn

Nasrricin dn Cthistivo:

Linhas de Atuacao (Ex.):

= Eoonomicidads

= Dashurocratizagdn,

* Feougao o0 CUsin do process0 [URCial & aaminEiralve
= Gestdo amiiantal
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Indicadores/Metas/Projetos (Ex.):

Indicador

Farmula

Meta

Projefos

11 = Eficiencia operasonal

(Despasa Tolal = ahwos = Pracatona
- IMVEstimenios + LIepreciagan /
Processcs Bailxados
DivisSo em 1% @ 29 grao conforme
passibllidade

Déminuir para X RS o valor da
(espesd por PIocesso, At

2014

12 - Ehciarcia na
arrecadacan de
reCBliaa

(Hecwilas de Cusias + Racolhimenios
Diwerens + Hesalhimanto 1SS

# Recothimento IR}
{Cespasa Total = latvos = Pracatona
- Investimenios + Depreciacao)

ALmentar para X% a relagio
Boaas'oespesas, ale Jul4

13 - ReducAc oo consumao
de pape

Vanecao da gquanbdade de resmas de
papel utiizado no periodo, em
ratacac ao pariodo anlsrice

Aeduzir em X3 0 consumo d2 papel,

aie 2014

14 -~ REduGaD 00 Consumao
da Ggtis

Varacao da quantdade de agua
ulifizada no periodo, em relagio
ao periodo anerion

Feduzir em A% O CONSUmo 2 Sgua

el 2014

15 - Heduio o consumao
e ensrgs

Variagao da quaniidade de anefga
utilizada no per o

Hedizr &m A% 0 CONsUmo o
anergia, ala 2014




